
 

INFORME DEL GERENTE GENERAL DE LA COMPAÑÍA SURPAPELCORP S.A. A LA
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE SURPAPELCORP $.A.. POR EL EJERCICIO

ECONÓMICO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013.-

ANTECEDENTES
La compañía Sumapelcorp S.A. fue consituida e inscrita en el Registro
Mercantil y de la Propiedad del cantón Durón,el 5 de enero del 2011 conla
finalidad delevar a cabo elproyecto de Construcción, Montajey Operación
de la Maquina Papelera MP| de propiedad dela compañía SURPAPELCORP
5.A_ a partir dela vigencia del Código Orgánico de la Producción, Comercio
e Inversiones, normalva promulgada por el Gobiemode la Revolución
Ciudadanadel Presidente de la Repúbica del Ecuador, Economista Rafael
¡Correa Delgado, conel objeto de incentivar inversiones nuevas y productivas
dentro de la matíz produciva establecida por el actual Gobiemo
Ecuatoriano para algunos de los siguientes sectores económicos considerados
prioritarios para dicho Estado:

Cadena forestal y agroforestal y sus productos elaborados.
Sectores de susllución estratégica de importaciones y fomento de

exportaciones, determinados porel Presidente dela República del Ecuador

Este proyecto se inició en Enero del 2011 y los pruebasen vacio iniciaron en
el mes de Marzo del 2012; sacando papel durante este mismo mes y
producción vendible durante el mes de Abri el2012.

 

Lo compañía SURPAPELCORP SA. suscribió el 8 de abr del 2013, con el
Ministerio Coordinador de la Producción, Empleo y Compeliividad del
Ecuador Un contrato de inversión por un periodo de 15 años, mediante el cual
se le olorga a la compañía Inversionista una establidad respecto de los
incentivos tributarios que se detallan en dicho contrato de inversión de
¡acuerdoa lo establecido en el Código Orgánico de la Producción, Comercio.
«e Inversiones del Ecuador, bajo este esquema se han sustiuido importaciones.



 

por 43 MUSD aproximadamente. a pleno copocidod se susilurán
importaciones por 90 MUSDaproximadamente,

SURPAPELCORP $.A. actucimente se dedica a la producción de papel Kraft y
comugado medio(bobinas de papel) para la industria de cajas de carlén
corrugado.para lo cual cuenta con una modemaplanta productora de
papel reciclado, siendo ésta la más modera y nueva de América del Sur
habiendo realzado el proceso de montaje y pruebas durante el año 2012, e
iniciando su operación comercialintegral en enero del año 2013 con una
producción de 83.00 toneladas. siendo su capacidad instalada de 120.000
toneladas anuales y diseñada para alcanzar un producción total anual de
180.000 toneladas, lo cual la sitúa como la tercera planta papelera más
¡grande de América Latina,

Surpapelcorp$.A. pertenece al Grupo Suppapel, el cual tiene como estrategia
trabajar de forma integrada en el negocio de soluciones de empaque de
Cartón cormgado, por lo que Supapelcarp $.A. produce bobinas de papel
requeridas por las compañías Productora Cartonera S.A. e Industria Cortonera
Palmor.A.. de tal forma quesea posible sustituir las importaciones de matena
prima requerida por las empresas comgadoras del Grupo e iniciar el proceso
exportador del Ecuador. Durante el año 2013, se exportaron bobinasde papel
“a Venezuela, Colombia y Pery.

Surpapelcorp $.A, se rige bajo las Normasy Poñilicas Generales que contoman
el Gobiemo Corporativo del Grupo Surpapel. Además. cuenta con uno plana
¡gerencial con ampla experiencia, un personal altamente capacitado en el
proceso producivo de reciclaje
El proceso de arranque y puesta en marcha de la maquina. papelera MPI
tuvo 4 etapas claramente identificados:

Puesta en Marcha
Estabilización de Puesta en Marcha
Instalación de 2da Tela [Tela Cara) y
Terminación del Proyecto, con énfass en automatismo y preparación
posta para alcanzar 10.000 ton mes y aseguramiento de la
'sponiblidad de máquina

Con el cumplimiento de estas etapas, la capacidad máxima de producción
de papel fue de 4.000 IM para los meses de Abril Julio 2012.

> Inscripción de Acciones de Surapelcorp S.A. en el Registro del
Mercadode Valores

Anicios del mes de Octubre del 2013se realizó la democratización del capital
social de la compañía. el mismo que asciende a la suma de USD 25$77.000.00
(VEINTICINCO. MILLONES SEISCIENTOSSETENTA Y SIETE MIL 00/100 DÓLARES DE
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La producción (productividad y eficiencia)registró desde la etapo de Puesta
en Marcha hasta la Instalación de la 2da Tela (Tela Cora) un crecimiento
sostenido y coherente en base a las expectativas y a los diferentes trabajos
que se realizaron como parte de la terminación del proyecto general de
Construcción, Montaje y Operación de la Maquina Papelera MP1. Esta curva
prevista para el año 2013 se cumplió en forma muy parecida a lo previsto y es
así como la méauina llegó a batir record con 9340 fon brutas en el mes de
diciembre 2013 y de 8.736 toneladas vendibles
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PELPEPRELREERERAERIE,

Los costos directos de producción se ajustaron a. los niveles esperados y
comprometidos en el estudio de fociiblidad.

Podríamos decir que con las 8736 toneladas vendibles y más 9.300 ton en el
Pope. se da por terminada la curva de aprendizaje y comienza la etapa de
producción enrégimen con énfasis en calidad,costo y eficiencia del proceso
Papelero.

En la tabla se puede observarla producción de la MP durante el año 2013.

EAN

[6.008/s,210/0,512[0,204]7.345]7.002/7.340[6.701|0,s080,200/7.204]0,737| 83,585



 

Precios, Costos, Márgenes y Ebiida Unitarios 2013 y Febrero 2014:
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Superadoslos problemas de la etapa de Puesta en Marcha y concluido
¡algunostrabajos complementarios,la capacidad de producción incrementó
¡a 9.000 TM por mes, tanto por la infraestructura como por la caliicación del
personal operativo.

Además, la estabilidad de la máquina su operación constante, permiió ser
más eficientes en los rubros de costos sensibles a la eficiencia operativa.

La mejora en infroestuctura la mayor experiencia del personal. permitió
¡obtener mejores tasas de producción a parirde la segunda quincena del mes
de Diciembre de 2013 y. consecuentemente, una mejora sustancial en los
costos unitarios de producción

CUMPUMIENIO
AMBIENTE
En lo relacionado con la protección del medio ambiente y el manejo
sustentable de los recursos naturales por parte de la compañía
SURPAPELCORP S.A.. mi representada ha realizado todas las siguientes
¡gestiones ambientales:

Mediante oficio s/n del 29 de abr del 2013se ingresa la Actualización al Plan
de Manejo Ambiental acogiendo las observaciones presentados en el
¡oficio No.1897 - DMA-DPG-2013, del proyecto “Construcción, Montaje y
Operación de la máquina Popelera 1-MP”1. de la compania SURPAPELCOPR
SA. ubicado en 6.5 de la Va Tambo Durán.

Mediante oficio No.W40030-1221R-851 del 11 de septiembre del 2013,
SURPAPELCORPS.A, remite al Gobierno Provincial del Guayas, la Pólza deMel
Cumplmiento al Plan de Manejo Ambiental aprobada en la Auditoría
Ambiental de Cumplimiento del proyecto "Construcción, Montaje y
"Operación de la máquina Papelera 1-MP'1. de la Compania SURPAPELCOPR
$.A, ubicadaen 6.5 de la Va Tambo Durán, porel periodo 03 de Agosto 2013
-03 de Agosto 2014.

Mediante oficio No. 004-OMASLO13, 13 de diciembre del 2013, se remite al
Ministerio de Ambiente la Declaración Anual de la Gestión integral de los



 

Supapelcorp S.A.

desechos peligrosos del periodo comprendido de noviembre del 2012 a
noviembre del 2013.

La implementación del Pian de Manejo Ambiental se maneja en diferentes
etopas, las cuales se encuentran cumplidas y/o con avances del orden del
80% en la mayoria delos casos excepto en pavimentación que el avance es
Un 20%.
La compañía ha cumplido con la entrega de la información a los entes de
controly autorregulación,así como con todasy cada una de las disposiciones
de la Junta General de Accionistas de la compañía.
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HIDADOEL   

Respecto de la contratación de la compañía de auditoría extema para el
ejercicio económico del 2013,se realizó dicha contratación inicialmente con
la compañía PRICEWATERHOUSECOOPERS DEL ECUADORCIA. LIDA.. pero con
el propósllo de consoldar en una sola compañía de audilafa extema el
¡examen de los Estados Financieros de las compañías que conforman el Grupo
Surpopelpara el ejercicio económico del 2013, en el mes de febrero del 2014
la administración de la compañía resowió, terminar en forma unilateral los



 

servicios del examen de auditoña extema de los estados financieros del 2013
de la compañía SURPAPELCORP S.A. que estaba prestando la compañía
PRICEWATERMOUSECOOPERS DEL ECUADOR CÍA. LIDA. y contratar los
servicios de auditoría extema con la compañía KRESION AUDIT SERVICES
ECUADORCIA. LIDA.. para que desempeñe el cargo de Audilora Extema de
la compañía SURPAPELCORP $.A. para elejercicio económico del 2013,

Lo propuesta de la administración de SURPAPELCORP$.A sobre el destino de
las ullidades delejercicio económico del año 2013, consiste enreparir el 100%.
de las Ullidades Nelas de la compañía.

PRIMERAELAPADEAMPLIACIÓNDELA MÁQUINAPAPELERACOMOPARTE
PARA
2014
La Méquina Papelera entro ya en una etapa de crecimiento plano o
asntélico, por lo cual tal como está previsto se montaran dos grupos
secadores adicionales para subi su capacidad a 11.700 lon mes a partir del
'mes de Octubre, más la solución de los cuelos de botella. que acompañen a
este esfuerzo productivo.

Cabe destacar que las dos elapas de amplación requieren una inversión del
¡orden de los 20 millones de dólares americanos, todolo cual lo someteremos
a consideración de la Junta General de Accionistas de la compañía en su
debida oportunidad,

Lo estrategia de crecimiento permilirá a nuestra empresa un mejoramiento
sustantivo pues los gastos fos sao mantención que es proporcional al
toneloje producido prácticamente se mantienen y la producción subirá al
¡doble del oño recién pasado lo que nos permitirá lograr un EBITDA proyectado
¡cercano a los 40 milones de dólares.
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GERENCIA GENERAL
SURPAPELCORP S.A.


