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INFORME DEL GERENTE GENERAL DE LA COMPARIA SURPAPELCORP S.A. A LA
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE SURPAPELCORP S.A.. POR EL EJERCICIO
ECONGMICO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013 -

ANTECEDENTES

Lo compafiio Surpapslcorp 5.4, lue constituida & inscrifa en el Regising
Mercantil y de o Propiedad del cantén Durdn, el 5§ de enero dal 2011, con la
lincidad de llevar a cabo el proyecto de Conshruccion, Montaje y Operacion
de lo Maquina Papelera MP| de propiedad de lo compofia SURPAPELCORP
5.4, 0 partir de |a vigencla del Céadigo Orngdnico de la Produccion, Cormercio
e |mversones, nommativa promulgoda por el Goblemo de ko Bevolucion
Civdadona del Presidente de lo Repiblica del Ecuador, Economisia Rafoe
Corea Deigado, con & abjeto de incenlivar inversiones nuevas y produciives
dentro de lo makiz productiva esioblecido por & octual Goblemo
Ecuglonont pona algunos de los sguienies teciong eCondmicos Conaderndos
priofitarios pora dicho Estade:

Codena lofesial ¥ ogroloresiol v sus producios alaborodos.
Seclores de suslitucion estolégico de imporfaciones v fomento de
exporfociones, determinados por el Presidenie de la Republica del Ecuador,

Este proyecto se inicid en Enero del 2011 v las pruebos en vacio iniciaron en
el me: de Moo del 201 socondo papel durante aité mismo mes v
produccidn vendible durante &l mes de Abwil del 2012,

Lo compafia SURPAPELCORP 5.A. suscribid el 8 de obrl del 2013, con el
Ministerio Coordinodor de la Produccitn, Empleo vy Compelitividad del
Ecuadar, un contralo de inversidn por un perfodo de 15 afos, mediante el cual
2 le olorga a la compafia Inversionista una estabilidad respecto de los
incentivos fibutardo: que s& delallan en dicho contrato de inversidn de
ocuerdo a lo establecido en el Codigo Organico de la Produccidn, Comercio
e Inversiones del Ecuador, bojo este esquema s& han sualiluido importociones
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por 43 MUSD oprodmodomente. o plena copocidod e susfituirdn
mporacionss por 90 MUSD oprocimaodomenie.

SURPAPELCORP 5.A. actuaimente se dedica a la produccion de papel Kraft y
comugodo medio{bobinas de papel) pare lo indusiic de cojas de carlén
comugado, para o cual cuenia con una modema plania productora de
papel reciclodo, siendo ésia la mids modema y nueva de América del Sur,
habiendo realizodo &l proceso de montaje y pruebas durante &l afo 2012, e
iniciando su operacién comercial infegral en enero del afio 2013 con una
produccion de B3.000 foneiodas, siendo su capacidad Instalada de 120.000
tonelodas anuales vy disafioda para clconzor un produccidn total anual de

180.000 foneladas. lo cual la sitbo como la tercera planta papelera mdas
grande de América Lafina.

Surpapeicorp 5.A. pertenece al Grupo Surpapel, & cual tiene como estrategia
frabojor de forma integrada en el negocio de soluciones de empaque de
cortén cormugoado, por lo gue Surpopeicom SA. produce bobinags de papel
requendas por los compofias Produciona Corfonera 5.A. & Indusiia Corlonerg
prirma requernido por los empresos comugodoras del Grupo & iniciar & proceso
exportador del Ecuador, Duraonte el ofic 2013, se exporiaron bobinas de papel
a Veneruela, Colombia y Perd.

Surpopelconp 5.A. se rige bajo las Nomas y Poliicas Generales gue conforman
el Goblerno Corporativo del Grupo Surpopel. Ademdads, cuenta con una plana
gerenclal con amplla experencia. un personal allamente copacitado en el
proceso productive de reciclaje.

B proceso de arangue y puesta en marcha de la moquing papelera MP1
tuvo 4 etopas cloromente idenfificadas:

Puesta en Marcha

Estabifizocidon de Puesia en Marcha
instalocidn de 2da Tela (Tela Coma) v

Terminocion del Proyecio. con énfasis en outomatismo y preparacion
pasia pora okconpay 10000 fon mes y oseguwaomiento de la
dsponibiidod de maquina

- 8 B @

Con el cumpimiento de esias elopas. la capocidad mdadma de produccion
de papel fue de 4,000 TM para los meses de Abrii a Julle 2012,

F Inscrpcion de Acclones de Surpopelcorp 5.A. &n el Regisiro del
Mercodo de Valores:

A inicios del mes de Octubre del 2013 se reqlizd lo democratizocidn del copital
social de la compafio, &l mismao que asciende a la suma de USD 25'477.000.00
(VEINTICINCO MILLOMES SEISCIENTOS SETENTA ¥ SIETE MIL 00/100 DOLARES DE
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LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA), aperiura del capiial de nuesira emprasa
gue estamos dirglendo a clierios inversonistas institucionoles locales e
internacionales. Esta oferia plblica secundaria de acciones en & Mercado
Ecugtoriono tiene los siguientes coroclerisficos:

RESOLUCION DE APROBACKON DE

OFERTA PUBLICA SECUMDARIA DE

ACCHOMES Mo.: SCIMY . DIMV.DAYR.G 3.0005471

FECHA DE APROBACION: I& DE SEPTIEMBRE DEL 20013

CAURCACION DE RIESCOS: "

CALUFCADORA DE RIESGOS: CAURCADORA DE RIESGOS PACIFC
CREDHT RATING 5.A.

CUSTCDNC: DECEVALE

INFORMACION DEL ENTORNO POLITICO - ECONOMICO

Los proyeccionss mocro-econdmicos pora el Ecuodor en el afio 2014
referentes ol crecimienio del PIB recizodas por & Fondo Moneloro
interaoacional son del 4,03%. B Bonco Central del Ecuoador proyecia una tasa
del 405% pora este indice. En = caso de ko CEPAL lo esfmocion es mds
opfimisio vy se colculo un 4 5% poro este indicodor econdmico del pos,
superando el promedio regional proyectado que se encuenira en un 3.2%.
Efle: resullodos rellejon el proceso de desoceleracion gue fendra ko
economia Ecuatorona en & ofico 2014, & mismo que junfo con o
dependencia de la economia en el petrdleo ha conllevado que se busquen
altemmaftivas gue revierfan este escenario. Esto hoce que desde la fuente oficial
del Gobierno Ecuatarang. s& haya anunciado la explolacion de la reserva del
Yosuni v se froboje en la exiroccion de mineria meldlica, pora conseguir
recursos que parmifan mantener el crecimiento de la economia.

Al regisirorse importonies niveles de crecimienio en los ullmos ofics, lo foso de
desempled del pois s8 ha reducido aun 5%

Pora el afio 2014 el FMI proyecta una tasa de inflocidn del 2.4% en tonto gue
la cifra eficial que se manaja en &l presupuesio as del 3,2% Hay que considerar
gue porg este oho los fociores gue incidirdn en la inflacion seran elincremenio
de salaros que se decratd en el 2013 v los resircclones a los mportaciones.

Deniro de |as polificas que se pueden oplicar este afio s& destacan aguelias
relocionadas o comegir o3 desegulibios exlemos. uno de las principales
debilidades de o economia ecuatoriana.

Cabe destacaor que &n este afio crecardn las importociones de combustible
debido a los trabajos que deben realizorse en las refinenas.

Lo safido de recunos del pok es uno de s principoles incorvenienies
espacicimente pora & modein de dolarinocon, de fal forma gue ios medidos
de resticcion comerciol os como los ibutarias te han ofeniodo en esta linea,



La produccién (productividod vy eficiencia) regisind desde lo etapa de Puesia
an Marcha hasta la instolocion de la 2do Tela (Tela Carg) un crecimiento
sostenido v coherente an base a las expectativas v a los diferentes trabojos
que se reglizaron como parle de ko ferminacion del proyecio general de
Construccian, Montaje v Operacion de la Maquina Papelera MP 1. Esta curva
prevista para &l afio 2013 se cumpiid en forma muy parecida a lo previsio y es
asi como la maquina legd a batir record con 9340 ton brutas en @l mes de
diciembre 2013 y de 8.734 loneladas vendibies.

FRODUCCIIN MENSUIAL OF PAPEL PARA COBRUGAR [N SURPAMLCOEP [TOMELADA [ MES)
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Los costos direclos de produccion se gjustoron a  los niveles esperodos y
compromelidos en &l ettudio de focfibidod.

Podriamos decir que con las B, 736 tonelaodoas vendibles vy mas 9.300 fon an al
pope, se do por lerminoado lo curvo de aprendizoje y comienzo lo efapa de
produccion en régimen con énfasis en calidod. costo v eficiencia del proceso
papelero,

En lo tabla se puade observar la produccién de lo MP duranie el ofio 2013,

TONELADAS PRODUCIDAS AND 20132
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Precios, Costos, Mdrgenes y Eblida Uniftarios 2013 y Febrero 2014:

AR pr & BA0 00 Sa1100 L1700 £ 126,20 £ 1o

I.nﬁnlulhﬂ § BIE.O0 & 398.00 £ 238.00 5 180,10 47790

Superados 10s problemas de lo etapa de Puesta en Marcha v concluide
algunaos frabojos complementarios, lo copocidad de produccién increamentd
a 9.000 TM por mes, fanto por la infroesiruciura como por la callficocion del
personal operativo.

Ademas. o eslobiidod de la maquina y su operocion constonte, permific ser
mds eficienies an los 'ubros de costos sersibles a la eficlencia operativa

La mejora en infroestructura v la mayor experiencia del personol, permific
oblener mejores lasos de produccion a parfir de lo segundo quincena del mes
de Diclembre de 2013 y, comsecuentemente, una mejora sustancial en los
costos unitorios de produccion.

En ko relocionods con o profeccion del medic ambiente v el moangjic
sustenfoble de los recumsos noturales por parfe de lo compadia
SURPAPELCORP S5.A., mi representodo ha reglizodo lodos los sguientes
geshiones ambienicales:

Mediante oficio s/n del 29 de abxil del 2013 se ingresa la Aciualizocion ol Plan
de Monsio Ambienial ocogiendo o observociones presenfodos en el
oficio Ho. 1897 - DMA-DPG-2013, dal proyecto “Comstruccién, Monioje y
Operocion de la maguinag Papelera 1-MP' 1, de la compania SURPAPELCOPR
5.A. ubicoda en &5 de la Va Tombo — Durdin.

Medionle oficio No W40030-122-TR-851. del 1] de septieambre del 2013,
SURPAPELCORP 5.A, remite al Gobierno Provincial del Guayas, la Pdliza de fiel
Cumplmiento ol Plon de Mongjo  Amblental oproboda en lo Audiforio
Amblental de Cumplmiento del proyecto “Construccion, Montaje v
Operocidn de la maguing Papelera 1-MP' 1, de la compania SURPAPELCOPE
5.A. ubicada en 4.5 de la Va Tambo - Durdin, por el perodo 03 de Agosto 2013
03 de Agosto 2014,

Mediante oficio Ho, 004-DMASI013. 13 de diciembre del 2013, s& remite al
Ministerio de Ambiente o Declarocion Anual de la Gestidn integral de los



detachos pelgrosos del perodo comprendido de noviembre del 2012 a
noviembre del 2013,

La implementacién del Plon de Manejo Ambiental se maneja en diferenies
etapas, las cuales se encueniran cumplidas y/o con avances del orden del
BO% en lo mayoria de los casos excepio en pavimenlacion que &l avance es
ur 20%.

La compafla ha cumplido con la enfrega de la Informacion o los enles de
confrol y autorsgulacion, asl como con lodas y cada una de las disposiciones
de la Junla Ganeral de Accionistos de la cormpafia,

Al cleme del ejercicio fecal 2013, Surpopeicorp 5.A.. registra los siguienies
resuliodos:

SURPAPELCORP 5.A
ESTADD DEL RESULTADD INTEGRAL
[E xpresado en miles de dolares estadounidenses)

INGRE S0 OPERACIONALES T s1a% 16.915

COSTO Df VEMTAS <, 7 16,915
UTILIDAD BRUTA 9.15% o
GASTOS

O Acminesracsin ¢ venkas A B6T 845
Cacios Finanoeros 4 166

DiFes Inghesos (Egresss | nelos A1 -2
Paricipacdn 08 io8 Trabapaaoies &0 18 URikdades 451

UTILIDAD DEL ARG .56 -1,166

Respecto de la confralacién de lo compafila de auditoria externa para el
ejercicio econdmico del 2013, se realizd dicho contratacion iniciaiments con
o compafia PRICEWATERHOUSEC OOPERS DEL ECUADOR CIA. LTDA,, pera con
el prop&sito de corsclidaor en uno solo compofiio de oudiforda exema el
exomen de los Bstodos Finoncieros de kos compafiias gue conformaon &l Grupa
Surpapel para el ejercicio econdmico del 2013, en el mes de febrero dad 2014,
lo adminisirocidn de o compofio resolvit, ferminar en foma unilatlerol. los
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servicios del exomen de oudifora exdema de los estodos inancienas del 2013
de lo compofia SURPAPELCORP 5.A. que estoba presiondo o compafiia
PRICEWATERHOUSECOOPERS DEL BECUADOR ClA, LTDA., ¥ conimator los
senvicios de oudilono exema con o compafio KRESTOMN AUDIT SERVICES
ECUADOR CIA, LTDA., para gue desempefie el cargo de Audilora Extemna de
o compafia SURPAPELCORP 5.A. pora el ejercicio econtmico del 2013.

Lo propuesta de la adminisiracion de SURPAPELCORP 5.A. sobre &l destino de
las uliidades del ejercicio econdmico del ofio 2013, consiste en repartir el 100%
de la: Ulildodes Nelas de la compafiia.

La Méquina Popelera enfro ya en uno elopo de crecimiento plono o
mintéfico, por lo cual ol como esig previsto s&@ monlaoran dos grupos
secadones aodicionales poro subk su capocidad a 11.700 fon mes a paorfir del
mes de Dolubre, mas lo solucidn de los cuelios de bolella. gue ocompoien o
eshe asfuerro productivo.

Cabe desiocor que los dos etopas de omplacién requieren una inversion del
orden de los 20 millones de délores amerdcanos. todo lo cual lo someteremos
a consideracion de la Junta General de Accionistas de lo compafia en su
debida oportunidad,

La estrategia de crecimiento permifird o nuestra empresa un mejoramiento
sustantive pues los gastos flos salve mantencién que es proporcional al
tonelgje producido praclicamente se manfienen v la produccion subira ol
doble del ofio recién pasodo lo que nos perrmitird lograr un EBITDA proyectado
carcono a los 40 millones de déloras,

' Durbn. 27 de M u
. ?r
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SURPAPELCORP 5.A.



