INFORME DE GERENCIA

Quito, 27 de abril del 2017

Sefiores
JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA CiA.
NOVISOLUTIONS CIA. LTDA.

De mis consideraciones:

A través de la presente y en ejercicio de mis funciones como GERENTE GENERAL de esta
Compaiiia denominada NOVISOLUTIONS CIA. LTDA., de conformidad con los Arts. 20,
23 y 231 de la Ley de Compaiiias y en cumplimiento de la Resolucion N° SCVS-DNCDN-
2015-003, de la Superintendencia de Compaifiias, entrego a Ustedes el informe anual de
actividades econdmicas y sociales, por el periodo comprendido entre el 1 de Enero del 2016 al
31 de diciembre del 2016 con el siguiente contenido:

1. Informacion y revelacion de la situacion financiera de Novisolutions Cia. Ltda., al cierre
del gjercicio y de los resultados anuales, comparados con los del ejercicio precedente.

2. Cumplimiento de cada una de las disposiciones de Junta General de Socios.

3. Revelacion sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio dentro del
ambito administrativo, laboral y legal.

4. Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio economico.

Recomendaciones a la Junta General respecto a las politicas y estrategias para el

siguiente ejercicio economico.

N

1. Informacion y revelacion de la situacion financiera de Novisolutions Cia.
Ltda., al cierre del ejercicio y de los resultados anuales, comparados con
los del ejercicio precedente.

Antecedentes

La tasa de desempleo en Ecuador se ubicé en 4,4% en marzo de 2017, es decir 1,3% menos que
en el mismo mes de afio anterior, y se consolida como la cifra mas baja de desempleo en los
ultimos cinco afios, seglin la ultima encuesta realizada por el Instituto Nacional de Estadisticas
y Censos (INEC).

Datos del Ministerio de Trabajo indican que en el ultimo afio se crearon 16.297 nuevos puestos
de trabajo en sectores como construccion, comercio, agricultura, entre otros.

Una de las medidas que tuvo un impacto positivo fue la de reformas laborales, pues evitd que
exista mayor desempleo. Explicé que desde la implementacion de la medida, hasta la fecha solo
el 50% de empresas que se acogieron a la jornada laboral reducida permanecen en ella.




Diego Martinez, ministro Coordinador de la Politica Econdmica, indicé que de acuerdo a los
indicadores econdmicos, “la economia para el primer trimestre de 2017 seguramente continuara
con una tasa de crecimiento positivo, habiendo superado la etapa de recesién que tuvimos que
atravesar en los afios 2015y 2016”.

Ademas explicd que en los tltimos meses variables como el crédito ha pasado de 18.500
millones en marzo de 2016 a 20.500 millones en este afio, es decir hubo un crecimiento del
12%.

En el caso de los depésitos en la banca en el Gltimo afio tuvieron un crecimiento del 13%, lo
que implica que hay liquidez en la economia.

Al 14 de abril las Reservas Internacionales disminuyeron 104 millones de dolares respecto a la
semana previa y se ubicaron en 3.397 millones, lo que equivale a un decrecimiento de 3% en
relacion al 7 de abril. Durante la semana pasada las Reservas también se redujeron en 103,5
millones.

Esta caida responde, segun cifras del Banco Central, a la contraccion de 120 millones de dolares
en el rubro de Posicion Neta en Divisas. En tanto, el saldo de reservas bancarias, la emision
monetaria y el dinero electronico bajaron en 7%, ubicandose en 5.339 millones.

En otras palabras, las Reservas Internacionales ecuatorianas cubren el 64% de los pasivos
monetarios totales y el 65% de las reservas bancarias; es decir, se requieren 1.942 millones para
cubrir el déficit de dicho sistema.

El Fondo Monetario Internacional (FMI) considera que Ecuador decreceria en 1,6% este afio.
Aunque se trata de una cifra negativa, la actual prevision de abril establece un mejor panorama
que el calculado antes de las elecciones presidenciales y que era de una caida de 2,7%. Las
cifras fueron publicadas en la ultima edicion del Panorama Econdémico Mundial.

De acuerdo a ese estudio, solamente Ecuador (-1,6%) y Venezuela (-7,4%) presentan
previsiones negativas de crecimiento, segin el organismo multilateral.

Con base a un analisis de la consultora econémica Plan A Consulting, el FMI espera que el
mundo crezca 3,5% en el 2017, mientras que el PIB total de la region se expandiria tan solo un
1,1%.

La economia de Ecuador se contrajo un 1,5% en el 2016, la primera vez en una década, afectada
por la caida de los precios del crudo, la apreciacion del doélar y un devastador terremoto que
azoto6 al pais petrolero, dijo este lunes el Banco Central del pais.

El presidente saliente Rafael Correa dijo el fin de semana que la economia estaba en un proceso
de recuperacion, debido a los resultados positivos del ultimo trimestre del 2016, los que
llevaban a confirmar la prevision de crecimiento de al menos 1,42% para este afio.

"A nivel anual la economia se contrajo en 1,5%, tasa inferior a la de la prevision de -1,7%
(decrecimiento) establecida para ese afio (2016)", dijo el Banco Central del Ecuador (BCE) en
un comunicado.

Este es el primer afio que la economia ecuatoriana muestra resultados negativos desde que
Correa asumi6 el cargo en el 2007. En el 2015, registré un modesto crecimiento del 0,2%.

La contraccion econdmica registrada en el 2016 obedece principalmente a los efectos de la
caida del precio del crudo en la economia dolarizada, segiin el BCE, lo que obligo6 al Gobierno
a buscar liquidez en un mayor endeudamiento publico. A eso se suma la apreciacion del délar
y el pago que realizo el pais a petroleras por fallos adversos en arbitrajes internacionales.




Ecuador ademas enfrenté un terremoto en abril del afio pasado, que dejé mas de 660 muertos y
miles de personas albergadas, asi como pérdidas materiales por unos US$3.300 millones.

El sector petrolero tuvo una expansion de un 5,2% en 2016 frente al afio previo por un
desempefio importante del sector de refinacién con la rehabilitacién de la Refineria Esmeraldas
de 110.000 barriles diarios (bpd), lo que permitié reducir las millonarias importaciones de
derivados.

La refinacion de petréleo tuvo un crecimiento del 45,4% y el sector de petréleo y minas un
1,6% durante el 2016, afiadio la entidad.

El sector no petrolero, por su parte, cay6 un 2,4%. Las actividades que registraron un resultado
negativo durante el 2016 fueron correo y comunicacion, construccion, administracion piblica
y alojamiento y servicios de comida, agrego el comunicado.

El Banco Central aseguré que la "economia ecuatoriana en el corto plazo estara en una fase de
expansion.

Fuente: http://www.cesla.com/detalle-noticias-de-ecuador.php?Id=29048

Informacion de los ingresos obtenidos por Novisolutions Cia. Ltda., en el ejercicio 2016

INGRESOS 2015 2016 \ ar(‘j:f“’"
Venta de bienes 14,030,050.32| 12,313.703.20 -12.23%
Prestacion de 12729488|  245936.82|  93.20%
SCIviC10s
Otros ingresos 174,705.07 114,575.76 -34.42%
Indemnizaciones 17,649.24 86,228.84| 388.57%
Ingresos financieros 124.07 116.35 -6.22%
TOTAL
INGRESOS 14,349,823.58 | 12,760,560.97 .29
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LOMISMO PERO MAS BARATO

NOVISOLUTIONS CiA. LTDA.
COSTO DE VENTAS
Al 31 de Diciembre del 2016
(Expresado en US dolares)

(+) | Inventario Inicial de Mercaderias 2,897,937.50




(+) | Compras Locales de Inventarios 1,306,024.62

+) | Importaciones de Inventarios 5,918,696.71
(+) | Sobrantes de Importaciones 930.13
(+) | Reigresos de Mercaderias Locales 2,207.08
(+) | Devoluciones en Ventas 272.419.49
(=) | Inventario adquirido 10,398,215.53
(-) | Devoluciones en Compras (3,467.49)

(-) | Baja de Inventarios (303,063.30)

(-) | Ajustes de Inventarios (46.37)
(=) | Inventario Disponible para la Venta 10,091,638.37
(-) | Inventario Final (2,653,992.51)
(=) | Costo de Venta Bruto 7,437,645.85
(-) | Compras cargadas directamente al Costo de Ventas 56,786.30
(-) | Ajustes y Notas de Debito cargadas directamente al CV (18,748.41)

(-) | Devoluciones en Ventas (272,419.49)
(=) Costo de Ventas Neto 7,203,264.25

El total de ingresos de periodo fue de USS$ 12,760,560.97 habiendo obtenido un Costo de Ventas
de USD $ 7,203,264.25, lo cual arroja una utilidad bruta de US$ 5,557,296.72 versus la del

periodo 2015 de US$ 5,117,352.11 obteniendo una diferencia positiva de US$ 439.944.61, lo que
demuestra la eficiencia en la negociacién con el exterior.

La venta de equipos representan aproximadamente el 96.50% de las utilidades, seguidas por la
prestacion de servicios con un 1.93%, otros ingresos con el 0.90%, indemnizaciones por seguro
de 0.68%, los intereses financieros, cuyo rubro no es significativo. Uno de los factores que han
ayudado en el sostenimiento de estos porcentajes es la politica asumida por Gerencia y
Presidencia de diversificacion de los productos

GASTOS OPERACIONALES

Costos y Gastos Administrativos y de Ventas:




Detalle de costos y§ gastos [Administrativos y de ventas)

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016

[Ezpresado en ddlares)

SUELDODS, SALARIOS ¥ DEMAS INCREM
REMUNERACIONES 2015 2016 DIF ! DECRE

SUELDOS SALARIOS ¥ DEMAS REMUNERACIONES
QUE CONS TITUYEH MATERIA GRAYADADEIESS 1,850,150.60 - - 185015060 -100.00%

BEMEFIGIOS SOCIALES INDEMNIZACIONES ¥ OTRAS

REMUNERACIONES QUE NO CONSTITUYEN MATERIA
GRAVADADEIESS 271453.68 2714539.66 -100.00%

APORTE A& LA SEGURIDAD SOCIAL { INCLUYE FONDOS
DERESERVA) 345,989,830 - - 34599580 -100.00%
HONORARIOS FROFESIONALES YDIETAS 114,428.20 - 114,422.80 -100.00%2
JUBILACION FATROMAL 7.393.00 - 7,393.00 -100.00%
DESAHUCID 10,112.00 - 10,112.00 -100.00%%

SASTODEPRECIACION FROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
54 467.17 - 54 46717 -100.00%%

GASTO DEPRECIACION DE PROFIEDAD DE INVERSION
- - 0.00%

GASTOAMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES

- 0.00%

PERDIDA META POR DETERIORO DEL WALOR DE
INVENTARIDS - - - 000
FUELICIDAD Y PROMOCION 236,181.55 - 236,181.55 -100.00%%
TRANSFORTE 81,142.39 708.26 8185165 -100.87%
COMSUMODE COMBUSTIELES ¥ LUBRICANTES 12,193.80 - 12,199.80 -100.002;
GASTODE VIAJES 6,563.26 - £,.563.268 -100.0024
GASTODE GESTION 38.650.16 - - 38,650.16 -100.00%
ARRENDAMIENTOS OPERATIVNOS 623,36113 - 629,361.18 -100.00%%

SUMIMISTROS, HERRAMIENTAS, MATERIALES ¥
REPUESTOS 94,775.68 53.432.61 41,346.07 4362
MAHTENIMIENTO ¥ REFARACION 288,227.90 308,210.10 18,982.20 8.56%
SEGUROS Y REASEGUROS (PRIMAS Y CESIONES) 37.089.65 141049 |- 5679.16 1531
MPUESTOS CONTRIBUCIONES ¥ OTROS 58,630.90 38,5462 |- 19,736.28 -33.63%
COMISIONES POR OPERACIONES FIMANCIERAS 290,955.06 92495 {- 280,030.1 -39.68%

SERVICIOS TECHICOS, ADMINISTRATIVOS, DE
CONSULTOR{AY SIMILARES - 14,973.57 14,973.57 0.00%
WAQUE SELE CARGA AL COSTO Y GASTO 15,625.43 - - 15,625.43 -100.002
SERVICIOS PUBLICDS 105,379.39 121,225.74 15,846.35 16047
FPERDIDAS FOR SINIESTROS 21572.08 297,602.08 86,030.00 40.66%
OTROS GASTOS 254,989.28 374.583.88 119,574.60 46.89%%

COSTOS DE  TRAMSACCION  COMISIONES
BANCARIAS, HONORARIOS, TASAS ENTRE OTROS 6,784.20 28292767 27614347 A070.33%
INTERESES CONINSTITUCIONES FINANCIERAS 166.12 3.696.15 3.530.03 2124.99%
WTERESES PAGADOS A TERCERDS 27.66 73.139.04 73138 | 26432169
TOTALES 5.023.295.73 5,019 436.12 |- 3 85361 -0.085

La suma de los costos y gastos operacionales asciende a US$ 5,019,436.12




RESULTADOS CONCILIACION TRIBUTARIA:
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A continuacion se presenta, un andlisis grupal comparativo con el periodo precedente de la
estructura financiera que posee Novisolutions Cia. Ltda., con corte al 31 de Diciembre del 2015.

Diferidos 20,858.69

0.50%

77,079.201 1.69%

56,220.51

ACTIVOS 2015 Yo 2016 % VARIACION Yo
Activo o 0
- 3,681,040.59{88.29%]4,107,441.52190.11% 426,400.93 11.58%
Corriente
Activo Fijo 467.234.79111.21%| 373,816.34] 8.20% -93,41845| -19.99%
Activos

269.53%

TOTAL 4,169,134.07

100%

4,558,337.06| 100%

389,202.99

9.34%

El Activo Corriente representa el 90.11% del Total del Activo, al activo fijo (Propiedades,
planta y equipos) le corresponde el 8.20%, dejando notar un decrecimiento en relacion al afio
2015; esto motivado por la crisis latente 2015, 2016 y la politica de espera que mantiene la
empresa para seguir ampliando sucursales en distintas provincias, asi también un aumento del
1.69%, en los activos diferidos por la reclasificacion de propiedades de inversion

PASIVO:




El pasivo de la Compaiiia, esta dado principalmente por deudas pendientes de pago de las
operaciones con proveedores del exterior y nacionales, que son los principales surtidores de
inventarios para la venta de la empresa, se han realizado pagos de deuda de largo plazo, y se
han realizado negociaciones con los proveedores del exterior para ampliar los montos del
crédito, a nivel de los pasivos diferidos se han reclasificado las cuentas de Jubilacion patronal
y desahucio..

PASIVOS 2015 ” 2016 % |VARIACION] %
Pasivo Corriente | 2,763,006 44| 71.45%| 2.093,057.50| 76.36%|  229.961.06]  $.32%
gf:g" Largo| 1 103.729.47|28.54% | 852.196.32|21.74%| -251.533.15| -22.79%
Pasivos o
posvos 9535] 0.00%| 74548.82| 1.90%|  74.453.4778084.39%
TOTAL 3,866,921.26| 100% | 3,919.802.64| 100%|  52,881.38| 137%
PATRIMONIO:

El patrimonio de la Compaiiia, esta conformado por el Capital Social, Reservas y Resultados
Acumulados:

PATRIMONIO| 2015 2016 Yo IVARIACION] "%
Capital Social 25,000.00| 832%| 25,000.00] 3.92% 000]  0.00%
Reserva Logal 6.756.90| 2.25%| 36097.57] 565%|  29340.67| 43423%
Utilidades o 033 45173200 | 265.460.86] 41.57%|  45427.44|  20.65%
distribuidas

Resultados

Adopcion de las|  -9,070.57|-3.02%|  -9,070.57| -1.42% 0.00]  0.00%
NIIF

Utilidad - del| o) 960 591190504| 321,046.56| 5028%| 263,179.97| 454.80%
Ejercicio

TOTAL 300,586.34| 100%| 638,534.42] 100%| 337,948.08|3736174%
Capital Social

Luego del aumento de capital social, la empresa no ha realizado nueva capitalizacion.

Reserva Legal
Los rubros correspondientes a las reservas estan establecidos de acuerdo a la normativa legal

vigente. Estas cuentas no son susceptibles de afectacion de aplicacion de Normas
Internacionales de Informacion Financiera, pero se ha realizado un recalculo para dejar a lo que
la base legal indica.

Utilidades Acumuladas
Saldos de ganancias acumuladas producto de las operaciones acumuladas que ha tenido la

Compaiiia..

Resultados Acumulados Provenientes de la Adopcion por Primera vez de NIIF




Es el reflejo del total de ajustes realizados por conversion de los estados financieros de Normas
Ecuatorianas de Contabilidad (NEC) a Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF), presentando un efecto desfavorable de US$ 9,070.57.

De conformidad con la resolucion N° SC. ICI.CPAIFRS.G.11.007, del 09 de septiembre del
2011, expedida por el Régimen de Compaiiias en su Articulo 1, el cual menciona que: "Los
saldos acreedores de las cuentas reservas de capital, Reservas por Donaciones y Reserva por
Valuacion o Superavit por Revaluacion de inversiones, generados hasta el afio anterior al
periodo de transicion de aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera
“NIIF” , deben ser transferidos al patrimonio a la cuenta resuitados acumulados, subcuentas
Reservas de Capital; saldos que solamente podran ser capitalizados en la parte que exceda al
valor de las pérdidas acumuladas y las del Gltimo ejercicio econémico incluido, si las hubieren;
utilizado en absorber pérdidas; o devuelto en el caso de liquidacion de la compaiiia.

Utilidad Periodo 2016
Corresponde a la utilidad del periodo en mencidn, producto de las operaciones normales del
Negocio.

2. Cumplimiento de cada una de las disposiciones de Junta General de
Socios.

Tengo a buen informar que durante este periodo 2016, todas y cada una de las disposiciones
emitidas a través de la Junta General de Socios de Novisolutions Cia. Ltda., fueron ejecutadas
a cabalidad, lo que se refleja en los resultados obtenidos, pese a la crisis en que se encuentra la
economia mundial y del pais..

3. Revelacion sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio
dentro del Ambito administrativo, laboral y legal.

A la finalizacion del periodo de doce meses terminados al 31 de Diciembre del 2016, pongo
bajo su conocimiento que no se presentaron hechos dentro del ambito administrativo, laboral y
legal que hayan afectado al giro normal de operacion de la Compaiiia.

Si bien es cierto se presentaron cambios dentro de leyes y reglamentaciones para el campo
laboral, pero que no presentaron incidencias que afecten a operativamente a NOVICOMPU.

4. Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio
econémico.

Tomando en consideracion la inversiéon que realiza cada uno de los socios de NOVICOMPU,
y una vez que se ha descontado valores que corresponden al 15% de Participacion a
Trabajadores y Empleados asi como el 22% del Impuesto a la Renta y €l 5% de Reservas
Legales, el recomendable que la utilidad neta obtenida sea transferida a la cuenta de Resultados
Acumulados dentro de “Utilidades Acumuladas de Afios Anteriores”.




Dentro de las funciones que me competen y la correcta administracion de los recursos
financieros, econdmicos y humanos que posee la compafiia, se observa que existe dentro de los
estados financieros cerrados al 31 de Diciembre del 2016, rubros que corresponden a Utilidades
Acumuladas de afios anteriores y que a la fecha actual tienen que ser transferidas y distribuidas
hacia los Socios de la compaiiia.

5. Recomendaciones a la Junta General respecto a las politicas y estrategias
para el siguiente ejercicio econémico.

Una vez culminado este periodo contable, con corte al 31 de Diciembre del 2016, debo realizar
ciertas recomendaciones que serian necesarias para un desarrollo sustentable y equilibrado para
la Compaiiia:

e Seguir fortaleciendo y apoyar las areas de Comercio Electrénico y Redes Sociales,
tomando en consideracion que en tiempos actuales, estos medios de comunicacion
permiten socializar y fomentar el crecimiento en ventas de la compafiia.

e Continuar con el plan de reduccion de gastos, bajo la implementacion de politicas
internas que permitan obtener mejores resultados a un menor costo.

Gracias.

Quito, 27 de abril del 2017




