INFORME DE ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE ACCIDNISTAS DE PIEFLEX S.A.

Alril, 2015

Seflores Acclonistas:

De conformidad con las disposiciones de la Ley de Compaliias y de los Estatutos vigenies de
PIEFLEX 5.A., presento este informe que inchiye los aspectos importantes del entorno
tmacroeconomico del pais, como también los resultados obtenidos en la empresa en el periodo
econdmice 2015,

1. ENTORNO GENERAL MACROECONOMICD

Al cierre del 2015 el pais se vio afectado por una calda en el precic del petrdlen este afecto en
los ingresos fiscales, reduccton del gasto corriente de inversion pablica v por lo tanto reduccidn
de la inversian privado.,

Ei PIB en el 2014 representd $ 100.917 millones de délares y en el 2015 bajé a § 99.068.

El presupuesto General del Estado inicialmente estaba fijado para el 2015 en 5 356.317 millones
de délares, pero por la calda del precio de barril de petroleo se ajustd a 5 334,897 millones. En
el 2014 fue de $34.300.

El pais registro un déficit en la balanza comercial de 2'092 millones en el 2015, toda vez que su
exportaciones fueron de $18.366 millones y sus importaciones 5 20.458 millones.

La balanza comercial petrolera fue de 5 2753 millones y la no petrolera de -5 4,245 miliones,
£l desemplec a finales el 2015 subio al 5,5% {frente al 4,7% registrado en el 2014).

Desde principios del 2015, el volumen de captaciones del sistema financiero regisiré una
tendencia @ la baja; debldo por un lado a la menor entrada de délares al sistema y por oire a
una mayor preferencia de los actores por el efectivo. El monto d los deposito a la vista se
redujo un 12,8% cerrando el 2015 con $3.350 millones menos gue el afic anterior, tendencia a
la baja que tuvo la banca desde el segundo trimestre del afio, y que Influyd en el volumen del
crédito al sector privado que se vio disminuido, a la vez gue el porcentaje de morosidad de los
créditos de la banca privada se ubicd en un 4,256 a finales de octubre ¥ con una tendencia clara
al alza.
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2. ANALISIS DE LA EMPRESA Y SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARNIA

VENTAS

La empresa en el periodo 2014, vendid un total de 199527 pares de calzado gue representd
urna YENTATOTAL de S‘.’t’llﬂ.DEE,?E

En el afio 2015 {a venta en pares fue de 196381, gue representa $1°137.939,27

A continuacion un comparativo da las ventas en pares ¥ en dolares de los perindos 2014 - 2015

WYenla total Wenta total Precio
en pares [en dilares Promedio
2014 199.527.00 | 1.210.053,76 6,06
2015 196.381,00 [ 1.137.939.27 5,79

Los meses de febrero, septiembre vy octubre son los meses gque mayor venta de calzado
presenta ¥ los meses mas bajos son los meses de abril, mayo y noviembre. A continuacion un
cuadro comparativo mensual con las ventas por pares 2014-2015%

COMPARATIVG VENTAS MEMSUALES

BEAOZIE w2

25

ihm? 15501
,--.u prremalipens v v saar
CLAENTES
CLIENTES PARES MONTO | % EN PARES
CADEMAS 122802  8§20.365,12 62.53%
RUTA 2872 210.893.24 16.74%
LIQUIDACION 22663 35.166,26 11.54%
EXPORTACION 18044 71.510.65 9,19%
TOTAL 1963681 1.137.939,27 100,50%
CADENAS

Las ventas del 2015 han estado dirigidas a CADENAS, pues el porcentaje de participacidn gue
representa en el total de ventas en pares es del 64,65%. El principal cliente dentro de este
grupo &s TIENDAS INDUSTRIALES ASOCIADAS TIA 5.A.
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VENTA A CADENAS
% EN % EN
CLIENTES PARES PARES DOLARES COLARES

TIEMDAS IMDUSTRIALES ASOCIADAS TIA 5.4, 4720 d5%| T2 16418 45, 37%
TRIVIT 5.A. 26719 215 183.00151 22, 31%
CORPORACION FAVORITAC.A 20150 16%) 125.908.72 15,35%
GERARDO ORTIE E HUOS ClA. LTDA 11106 9%)] 70.295.%2 5.57%
CORPORACION EL ROSADD S A £628 4] 53.637.43 6.54%
INTERMELCIARIA DE VENTAS SUPER BAHIA - SUBAHI 5.4, 2454 2%) 16.359.75 1.87%

TOTAL 1228032 100%)] 820.365,12 100,00%

CLIENTES DE RUTA

Dentro de estos clientes tenemos 3 distribuidores y subdistribuidares, con una participacidn
del 16,742 en pares. Los 25 mayores clientes los presentamos a continiacion:

VENTA RUTA ANO 2016
CLIENTES FARES DOLARES %
1/EASANTES RODRIGUEZ GERMAN PATRICIO 3327 1042 2146186 10, 18%
2|GLOBAL TRADING 2164]  esaw] 10873 a0 6.58%
3|LOOR BERMUDEZ DOLORES MAGDALENA 1937 5,89%] 1052582 5 09%,
4|COMERCIALIZADORA DARPA A 1526  454%| 1059773 4, 64%
5|CAMPOVERDE CAICEDD EDISON ALE JANDRO 1353)  4.12% 9022 68 4.12%
&|ABATA USHIFIA BAOKICA PATRICIA 1263 181% 9350.35 3.81%)
7|BASANTES MINO EDISON GERMAN 198]  3.64% T670.29 3.64%)
EIMPORTIZ 5. A 126]  1.43% THA5 54 3.43%
{MUS0 CUNALATA MARCO GIDVANNY grr]  2.6T% 5544 70 3,67 %
1|PAZ CARRASCO WILLLAN PATRICIO T38| 221% 4238 06 221%
11|ORDZ CHAMORRD AMPARD FILOMENA, 5711  2.04% 4149 14 204%
12|TELLO URGILES EDGAR HUSOD BE0] 201% 4326 50 201%
13[CEDERO CEDENG ORLY MARCDS f5 1.87% 4184 53 1.87%
14|ZEAS CAERERA TRANSITO GRICELDA go6]  1.60% 1766.,02 1,69%
15| ALMACHE LAZD JUSE PEDRD g03]  1.£3% 3303.23 1.53%
16| COMSUMIDDR FINAL ol T 159 2043.85 1.52%
17|PADILLA FERHANGEZ LILLA DEL ROCIO 5] 1A% J817.98 132%
18| AGLILAR ARIAS WILSON ERNESTO dd]  1.36% 2896.82 1.26%
19[ANBOCILLA CASTILLO LUIS FERNANDO 3] 1.21% 253044 1.21%
20|RODAIGLEZ ROMERQ KARINA SALOME o8] 1.21% 2644 47 1.21%
21{CALDEROM FALCOMES DIEGO RAFAFL B R 2760.70 1.17%
22|CENTRO COMERGIAL PLASTILOPEZ 5.A. ol Tras% 269921 1.15%
23|BURGDS VALLEJO MANUELA CARMITA il 0.95% 202573 0,95%
24|AGUILAR AGUAYQ YERONICA ALEXANDRA 2] naEvn 1515 58 0.89%
26|CEVALLOS CARDENAS REINALDD EF RAIN 290 0.38% 1955 75 0, B6%

LIGUIDACION

En los meses de septiembre, noviembre y diciembre se vendid calzado con fallas de todos

nuestros madelos,

RESUMEN
PARES JOLARES
SR. CARRENO 13710 21.131,52
SR, ALVARADO 89453 14.028,74
TOTAL 42663 35.166,26

Si hien esta venta nos ayudd a sallr del producto con fallas, el precio de venta fue menor al

costo, provocando una pérdida significativa:

PIEFLEX S.A.
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PRECIOfCO

CANTIOAD I TOTAL PERDIDA
STO

LIQUIDACIE)N 22.663,00 1,55 35,127,605

COSTO MAS GASTAS ADM Y VENTA e 22.663,00 5,1] 115.581,30 20.453,65

EXPORTACION

El producto de lona ha sido atractivo para el mercado de Colambia, s asl como en el mes de
noviembre se hizo una exportacidn a fa emprasa ARCA de 18044 pares en el modelo MASTER,

¢l detalle de la exportacion presentamos a con
ASPECTOS POSITIVOS DE LA EXPORTACION

¥ Sz pudo trabajar bajo presidn

tinuacion:

¥"  En algunos momentos se logrd capacidades productivas altas

¥ Apertura de Pieflex af mercado interna

ASPECTOS NEGATIVOS

cional

v Siendo un modelo nuevo, y al tener que producir grandes cantidades se pedia
el cantrol establecido en produccion.

v
recuparado,
¥ Porcentaje elevado de producto By €
v Bajo margen
v’ Desculde del mercado local
¥ Contratacion de parsonal adicional
v' Efectos negativos en la liquidez
-
VENTA POR LINEA

Despida de personal y su costo cuando se suspendid la exportacldn,

Por las pruebas y fallas en la produccidn se generd un inventario alto de PYC

En el afio 2015 al igual gue en el 2014, la linea AQUA sigue siendo la més vendida, a
continuacldn presentamos los pares vendidos y el parcentaje de participaclén:

RESUMEN POR LINEAS VENTAS 2016
MODELOS PARES DOLARES %
VENTA LINEA AQUA ANO 2015 73235 5 425.003,29 37.32%
VENTA LINEA ESCOLAR ANO 2015 42983 § 283457 17 21.89%
VENTA LINEA MASTER NACIONAL AND 2015 3913 §26.123,35 1.99%
VENTA LINEA SWEET BABY ANO 2015 4477 5 24.939.20 2.28%
VENTA LINEA PEPAS CULTURE AND 2015 5320 5 36.661,59 2.711%
YENTA LINEA BARU ANO 2015 10621 % §6.271.26 5.41%
VENTA MASTER EXPORTACICN ANO 2015 18044 % 71.510,66 9.19%
VENTA MODELOS VARIOS 2015 RYEEL] 3 184.072,75 19.22%
TOTAL 1963681 | $1.137.939,28
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RESUMEN POR LINEAS VENTAS 2015

I N RESUMEN FOR LINEAS VENTAS 2015
73.185,00

42 583,00

YENTA LINEA VENTA LINEA VENTA LINEA
AQUA ARO 3015 ESCOLAR ANO  MASTER ANO 2015 SWEET BABY ANC  PEPAS CULTURE

2015

VENTA LINEA

2015

10,621,00
..

VENTALINEA  VENTA LINEA BARY

AND 2015

AflD 2015

VENTA POR MODELO

Siendo el calzade AQUA el gue lidera en venta por Linea, es Importante indicar que [os dos
modelos més vendidos en el 2015 no corresponden precisamente a la LINEA AQUA, sino mas

blen a la LINEA ESCOLAR DEPORTIVO.

En =l siguiente cuadro se chservan los 25 modelos mds vendidas del 2015, los mismos que

représentan el 51,20% de las ventas en pares:

(v MODELDS i~| PARES v| DOLARE~ % i
1|OPEN BLANCO 16256! 10057550 8.28%
2[TOMY BLANCO 12842] 80195.24 6.54%
3[VITO BLANCO 6074  40237.73 3.00%
4|MASTER _LAND ALTO NEGRO NEGRO 5337 2160255 2.72%
5|CHOCOLATE PISAME 4335] 3728090 2 24%
6|AQUAUNO-H HEGRO 4277|  23300,01 7 18%
7|AQUAUND WEGRO 4274]  22196.65 2.18%
8[PEGASQ NEGRO/HABAND 4138] 23991 64 2.11%
9|SIFRINAS BLANCO 4106] 2722338 2.09%

O]AQUAUNO-H AZUL M 4041]  96375,55 2.06%

11|AQUAUNO-D NEGRO J806]  22803.85 1.94%

12[AQUALNO-D AZUL MARIND 3333] 19830.83 1.70%

13[AQUAUNG FUCSIA 3215] 1645482 1.64%

14|[NEW AGE MARIPOSA 2780 16770.08 142%

15|AQUAUNG AZUL MARING 2644 1393959 1,35%

16[AQUAUNG-D FUCSIA 7473] 1454355 1.26%

171 AQUAUKC D 2AZUL REY 2356] 1376923 1 20%

18|JACK BLANCO 7135 5082 32 1.09%

19]AQUAUND AZUL REY 2061 10936.65 1,05%

20/BARU GREEN CAR CUERO 7011  17120,70 1,02%

21/MASTER LAND BAJD NEGRO/NEGRO 1972 7713.26 1,00%

22[MASTER LAND ALTO BLANCO 1901 TEA7.00 0,97%

23[AQUAUNO HS AZUL REY PANAL 1875]  11876,07 0,95%

24|MASTER LAND BAJO BLARCO 1812 7024.09 0.52%

76| AQUAUND-H AZUL REY 1799] 1161075 0.92%

En el siguiente grifico podemos observar que OPEN Y TOMY BLANCG son los modelos mas

vendidos en el 2015. En el afio 2014 también tenian los primeros lugares en ventas.

PIEFLEN §.A.
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FROYECCIQNES 2016
Para el periodo 2016 se tiene proyectado:

» Ventas de 200.000 pares, esto debida a la crisis actual.

» Manejaremos estas lineas: [ona con moldes nuevos o modelos can el Master, City |
Benz, Anatom Baby y Pepas.

# Arnpllar venta en ruta

»  Diverslficar las ventas con cadenas, distribuidores y subdistribuidores

»  Forltalecer el departamento de ventas

AUMENTO DE CAFITAL

En cumplimiento a la Junta realizada el 10 de julio del 2015 se procedto a realizar el aumento
de capital de la empresa par 5300.000 pasando de un capital sccial de $386.031 (2014} a &
686.031 [2015)

RESULTADQS
. % DE
VARIAC DN
044 ™ 1015 w VARIACLON

INGRES0S OPERACIOMALES 1.210.053, 76 1.137.939,27 {72.114,49) 6,05
IGRESOS NO OPERACIONALES 4847228 71.526,12 66,653, B1 1368, 0%
TOTAL INGRESOS 1.214.926,04 1.209.445,39 (5464, 65) -0,45
MARGEN BRUTO OFERACIONAL 345,444,823 218.88%|  327.157.49 28,775 {22.087,34) -6,3%
COSTR 360.602,23 7L12%| A58 ,13% [50.027.15] -5 8%
GASTOS ADMINISTRATIVOS 145658, 05 12.04%|  292.259.M 25,697 146.701,16 100, 7%
GASTOS DEVENTA 1%2.144.69 1505%| 134,200,985 11,80% [47.842,29) ~26,3%
GASTOS FINANCIERDS 10,203,82 0,81% 32,341,92 2,045 22.136,10 I17.0%
GASTOS N DEDUCIBLES 94,81 0,01% 4.315,12 0, 38% 9. 22031 4451,3%
OTROS GASTOS 1.120,00 055 505,40 0,0% {614,50) ~54,9%
RESULTADOS BRUTOS 15095 51 1.25%|  (64.990,02) -5 1% [A0.035,53) 530, 7%

PIEFLEX 8.A.
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En el cuadro anterior, podemos abservar que las ventas del 2015 fueron de § 1°137.939,27,

presentande una disminucidn con el afio anterior dl 6%.

Los ingresos no operacionales aumentaron significativamente, esto corresponde a una
diferencia que se originé en el 2013 en el COSTC DE VENTAS, esto debido al cambio del
sistema contable ¥y de produccidn, por [o tanto en el 2015 se procedid a regularizar con

registro a ingresos gravados. También se procedio a valorar y registrar el PYC recuperado,

Los COSTOS de produceian v venta tienen una parbicipacidn en los INGRESOS OPERACIONALES
del 71,23%, similar participaclon se refle]é en el 2014, logrande un MARGEN BRUTO
OPERACIONAL DE $ 327.357,49, presentado una disminucidn del 6.3% en el 2014, donde su

margen se ubicé en 5 349,444,583

Las GASTOS ADMINISTRATIVOS se han incrementado en un 92,6%, siendo su porcentaje de

participacion con relacién a los Ingresos no operacionales del 24,66%, { 2014 — 12,04%),

DETALLE COMPARATIVO DE GASTDS ADMINISTRATIVOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS 25 2014 VARIACION
GASTOS DE PERSONAL 145.353,63 | 54.988,5% 90,365,08
SERVICIOS PUBLICOS 2,395,460 2.710,16 {314,56)
SERVICIOS DE TERCEROS 117.690,07 | 76.158,52 41,521,55
SUMINISTROS 4.331,05 136,45 .164,57
DEPRECIACLON ¥ AMORTIZACION 9.063,10 5.023,59 39,51
IMPUESTOS 2.714,83 2.590,78 134,05
TOTAL GASTOS APMINISTRATIVOS 280.578,28 | 145.658,08 134.920,20

Dentrc de gastos de personal consta la provision jubilacidn y desahucio que se registid en el

2015, en el afio 2014 no se pravisiond.

GASTOS DE PERSONAL 201% 2014 VARIACION

SUELDOS Y SALARIOS 101.619,70 |  38.600,06 03.015,64

PROV JUBILACION 984,28 9384, 28

PROYV DESAHUCIO 2.000,01 2.000,01

APORTE PATRONAL 12,851,958 2.033,15 10.818,83

Oentiro de servicios a terceros |os mayores incrementos son los siguientes:

SERVICIO TERCEROS 2015 2014 VARIACIGON
GASTOS LEGALES ¥ JUDICIALES 8.093,98 1.612,25 G.487,73
SERVICIO ASESORIA 35.404,58 8.933,34 26.471,24

Los GASTOS DE VENTA presentan una disminucion del 26,3% [ 47.842) con relacién al afio

2014 y su participacian en los INGRESOS OPERACIONALES es del 11,80% ( 2014- 15,05%),

PIEFLEK S.A.
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RESULTADD NETO
RESULTADO DEL EJERCICIO {52.024,46)
15% PARTICIPACION TRARAIADORES o

5)

Por efectos financieros se han tenido que realizar movimientos contables que  han
incrementade ia utilidad iniclal, 2 confinuacidn su detalle:

PERDIDA DEL EJERCICIO 37.597,00
PROVISION CUENTAS INCOBRABLES 3.505,94
INTERES PRESTAMOQ [ 253.343,42} CUESPER 14.133,72
INTERES PRESTAMO | 142.832,07} PATRICIO CUESTA 1.904,20
PROVISION JUBILACION ¥ DESAHUCIO ANOS ANTERIORES {6.151,51)
IMPUESTO CAUSADO ANTICIPO MINIMO 12,915,556
VARIACION DEPRECIACION 1.035,21
TOTAL PEADADA 2015 54,940,02

PROVISION CUENTAS INCOBRABLES

Pieflax tlene cartera de dificil recuperacién % 9.961,76, CARTERA LEGAL POR COBRAR §
24.014,15 CUENTAS EM JUICIO § 14.845,02, el auditor externa ha solicitado se envié todo al
gasto, pero no hay norma tributaria ni financlera para ello, por lo tanto se aplicd un porcentaje
del 5% para estas cuantas y 1% para [as cuentas otorgadas en el 2015.

INTERESES PRESTAMOS — CUESPER

tn diciembre de| 2014 la empresa firmd un pagaré con CUESPER, donde se indicaba que se
pagaria capital més Interés a un afio; Capital 5 353.343,42 e interés 5 14.133,72, por la falta de
liquidez fue imposihle la cancelacion y se tenja programado el pago del interés en el 2016,
pero los auditares solicitaron la contabilizacidn del gasto.

INTERES PRESTAMO — PATRICIC CUESTA

En octubre del 2015 se reclasificd el valor de $§ 142.832,07 de aporte para futuras
capltalizaciones a cuentas por pagar, se realizo un pagaré a un afio plazo can 2l interés del 4%
anual, se provisiand el intereses de los meses de octubre, noviembre y diciembre.

PROVISION JUBILACION ¥ DESAHUCIO

La empresa hasta el 2014 no habla realizado provizion de jubilacién ¥ desahucio, por lo tanto
en el 2015 salicitd a |z actuaria un estudio para determinar esta provision, del affo 2015 se
envid al gasto vy la diferencia por error contable (criteric financiero) sé envio a resultados afios
anteriores.

IMPUESTO CALISADO

PIEFLEX 5.4

(03) 242 G206 - (03) 242 BEAS
Av. Humbero Mbomaz B2-50,

AKMBATO - ECUADOR



PIEFLEX &

A pesar de generar pérdlda la empresa debe pagar su impuesta a la renta en base al anticipo
determinado, esto es 5 12915, 56

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Ccumpliendo con o que establece |a Superintendencla de Compaiiias, me permito informarles
oue:

¢ PIEFLEX presenta enelafio 2015 una PERDIDA TOTAL de $ 64.940,02
s Se solicita a los acclonistas hacer un aumento de capital de $ 110.000 para que el 50%
del capital social cubra las pérdidas de la empresa.

.‘\f kd i.f E‘\\\\

Cristina Barrera

GERENTE
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