Ambato, 31 de Marzo del 2012,

Seflores:
SOCIOS DE CORPINCESA SA..
En su Despacho.

De mis consideraciones:

En mi calidad de GERENTE GENERAL, de la empresa CORPINCESA S.A,
cargo que vengo desempefiando honrosamente desde el mes de Diciembre del 2010, me
permito por medio del presente hacer referencia a mi gestion realizada durante el
ejercicio econdmico comprendido entre el 1ro. al 31 de Diciembre del 2011,

Durante los inicios del afo 2011, la empresa inicio sus actividades con una
planificacion productiva - financicra que nos permiticran despuntar de la dificil
situacion econdmica que venia atravesando el pais, es por ello, que se implemento el

proceso productivo (costurs e inyeccion).

De igual forma durante ¢l afo 2011, conjuntamente con la gestion del Sr.
Patricio cuesta (Presidente), logramos captar la inversion de un nuevo accionista |
accion que nos va a permitir disponer de capital de trabajo y convertimos en entes
generados de recursos y una fuente importante de trabajo. '

Como consecuencia de ello, al disponer de un flujo de efectivo que si bien no’

representa ain el adecuado para el nivel de operaciones que viene desarrollando la




calidad, precio y puntualidad en las entregas. Lo que onigind un crecimiento sustancial
de la empresa en: fuerza laboral , maquinaria de produccién, pedidos de clientes, v es
asi que durante ¢l afio 2011 fuimos fuente de empleo para 17 familiss ambatefias, las
cuales se vieron beneficiadas de los pequedios pero gigantes pasos que estamos dando en

materia de crecimiento industrial.

Pero, debido a la situacién econdmico - social imperante en el pais, no hemos
logrado captar un mayor plazo de pago de nuestros proveedores (maximo 30 dias), lo
que nos exige que debamos disponer un capital de trabajo propio asi como de un capital
para financiar nuestros operaciones a crédito.

Sin embargo, de igual forma al generar mayor volumen de ingresos. aumentd

también nuestros gastos administrativos, los gastos de ventas y gastos financieros.

Es preciso recalcarles que todas las actividades desarrolladas en el afio 2011,
van a rendir sus frutos a partir del afio 2012 en adelante, ya que el resultado que
obtuvimos en el aflo 2011. si bien es cierto representa uns pérdida contable, esta no
representa una pérdida de esfuerzos realizados para mejorar todas las actividades
administrativas, productivas y financieras de la empresa.

El resultado obtenido en el aho 2011, que si bien adn no cumple los
requerimientos financieros de ustedes, los socios de la empresa, espero realmente dentro
de un futuro inmediato brindarles resultados economicos — financieros mucho mas

placenteros.




Dentro de las mejoras administrativas logradas durante el afio en anterior, puedo
destacar ¢l hecho de nuestra decision de implementar un nuevo Software DATA-
SHOES, cuyo objetivo principal es mejorar el control de los procesos administrativos y
de produccion de la empresa.

Por 10do lo expuesto, espere haber cumplido las funciones encomendadas a mi
persona y sin otro particular les anticipo mis sinceros agradecimientos.

Atentamente.

M. Antonio Pérez Mantilla

GERENTE GENERAL




