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Muchiaiha, o 30 de Marzo del 2016
mefnres
ACTIONISTAS DE UPEA EO0MUNICATIONES A,
Presente

L mis ponsiderciones:

Sefinres Accionisias, en i calided de Gerente General de UPA COMUNICATTONES S A,
Mermitanme preseniarey el Inlorme de Laboees de Gerencia Geperal del pto 2015

Pora que piedan aprecidr con mayor Fcilided el movimients ceondimmea - lnacwer que hs
tenido 1IPA COMUNICACIONES SA. sdjunto al presente informe el anilisis ounciern
horeantal y Vertical, eluborado por o Comisano de la companin,

Comsideranda gue 1o mainera de mejorar la sinacion ccondmics Ninsnciers de g empresa ey
pestionendo ¢l incremento de los ingresos, me propuse csta meta ¥ logré incrementar los
ingresos on VIS, 40037239 gue representa el 46.54% con relocian al afio inmedinio anerior
N4, pem o pestr de este incremento debido a los cosws v pastos se ha ocasiongdo una
perdida operativa en o ciercicio, de USD. 2697 18, porgque los costos de prestacion de
servicios Incrementaron en USD. 38,510,410 gue representa el 69,62%, decir gue, o costos
piir prestacedn de servicios soincromentaon on on 23 08% mads que las vetas, con relackin ol
afo immedinlo amerioe. Ademas. los Gastos de Ventas se incrementaron ef 172.04% & Jos
Gastos Administrativos el 17,70%. Lo iérminos globales, los Ingresos se incrementan en i
46,54% ¥ los I gresos (Costus méds Gastas) en un 34.44%. o gue da como resuliade la pérdida
del cjercicio en LIDS, 269718

POLITICAS DE COMPRA:

A pesar de ser minimo ¢l monto Jde los compras, |s politica que se implantd on esta dren
consistid en adquirir materiales fomando en coenta siempre b calidad pura gue fus obms gue
redlice la empresa scan parantizadas v de precios modicos, sobre odo pam s Clienies gue
constituven Empresas Helscionadas



I+

POLITICAS DE VENTAS:

Como siempre casi odos los servicios que se han realizado han Sdo. pars benohivio de
Empresas Relocionadas, lus Preciog de Vepta han sido mbdicos, 1o que oo permite meirginarse
mejores esultdos en ¢l gercicio econdmico isnciens Adicional o esioo se e otorgado
crédita de 30 dins o fas empresps relacionadas, sluncion gue repercute de slgunn maner on la
liquiddes de la compaiia.

DE LOS ESTAIMIS FINANCIEROS:

L.os Estados Financieros han sido preparados ¥ preseniados por profesionales aulorizados en el
fren contable, aplicando las Moo Internacionales de Informauion Finmcier, de guienes he
recibida superencias pars ol cobal y correeto cumplinuento con los orgamismos de control.
sibre todo con el Sepview de Rentas Inlemes, ¢ Mindsierio de Relaciones Lubofales v lu

Superiniendencia de Compaiiis,

En los estados fnancieros podenus observar gue o indice de Liguidez ba dismimndu en sae
6,97% v el de Solidez en up 6,89%. El Capital de Trubajo es Negative en USE. 117991 a
gue rellejo w disminocion del 6506% con relocin al oo inmedmarg apternr,  pos los
COTLArioN antes expuesios,

Sefores ueelonistas, wdas las politicas establecidas por nsedes hun sido complide o cabalidid
y han servido de wna gran orienlaciin para esta Gerencin.

L os cusdros de andilisis fimancicre que smex 4 los Estados Financieros, complemenan Ta
mformacion de Jos resuludos v posicion econbmica-financicra  en que e encuenira o
Empresa al 31 de diciembre del 2015 pero si en necesario alguna informacion adicional estoy

presto fuira propoccionrl,

Dgju constaneia de mis agradecimionins pur su eonfianza doposiadi en mi persons,

Atcntamente;
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Ledo, Ems—Arnaldy Aguikie Pesanies
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