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Machala, 4 30 de Marzo del 2016 

Señores 
ACCIONISTAS DE UPA COMUNICACIONES S.A 
Presente 

De mis consideraciones: 

Señores Accionistas, ex mí calidad de Gerente Gencral de UPA COMUNICACIONES SA, 
Permitanme presentarles el Intorime de Labores de Gerencia General del año 2015 

  

tu económico - financiero que hu 
forme el análisis Aranciero 

  

Pta que puedan apreciar con mayor facilidad el movimi 
tenido LIPA COMUNICACIONES SA.. adjumo al preso 
horizantl y Vertical, elborado porel Comisario dela comp   

  

  

Cosidetando que la manera de mejorar 3 situación Sconómica financiera de una empresa e 
restiomando el incremento de los ingresos, me propuso esta meta y logré incrementar lo 
ingresos en USD, 4037239 que representa el 46,54% con relación al año inmodialo amtrior 
Z01A, pero a pesar de Este incremento debido a los costos y gastos sc ha ocasionado ama 
pérdida operativa en el esrcacio, de USD. 2.697,18, porque los costos de prestación de 
servicios incrementaron en USD, 38:510.4 que representa el 69,62%, decir que, los costos 
por prestción de servicios se incrementaron cn un 23.08% más que las vetas, con relación al 
ado inmediato amerior. Además. los iastos de Ventas se incrementaron el 172.04%% y los 
¡Gastos Administrativos el 17.70%. En términos glotales, los Ingresos Se mcrementan en ui 
16,54% y Toy Taresos (Costas más Gastos en un 54,44%. lo que da como resulado la pérdida 
del ejer $.2697.18 

    

  

    

POLÍTICAS DE COMPRA: 
A pesar de ser minimo cl monto de las compras la política que se implantó cu esta arca 
sonsisió en adquirir materiales torsndo en cuenta siempre la calidad pura que la ubras que 
realice la empresa scan parantizados y de precios módicos, Sobre todo para los Clientes que 
«constituyen Empresas elaciomadas



POLÍTICAS DE VENTAS: 

Como siempre casi todos los servicios que se han realizado. han sido, puta benoticio de 
Enapresas Relacionadas, los Precios de Venta fan sido módicos, lo que no permite margínarse 
mejores resultados en el sjercicio económico finunciero, Adicional a esto se la utorgado 
¿rédito de 30 días a las empresas relacionadas, situación «ue repercute de algun manera e la 
liquidez de la compañía 

  

DE LOS ESTADOS FINANCIEROS: 

Los Estados Financieros han sido preparados y presentados por profesionales autorizados ev el 
Area contable, aplicando las Normas Interuacionades de Información Financiera, de quienes he 
recihido sugerencias para el cabal y correcto cumplimiento con los organismos de conuol. 
sobre tudo con el Servicio e Remas Inlermas, el Ministerio de: Relaciones. Luboralós y lu 
Superinendencia de Compañías. 

  En los estados financieros podemos observar que el índice de: liquidez ta disminvido cu une 
6,97% y el de Salidez en un 6,89%. Ll Capital de Trabajo es Negativo en USH. 1.1749 la 
que refleja uma disminución del 65.06% con relación al año. inmediato anterior, pur los 
comentarios antes expuestos, 

  

  

   Señores ucciomistas, tudas las politicas establecidas por ustedes lu sido camplida q cabalidad 
y han servido de una gran orientación para esta Gerencia 

Los cuadros de análisis financiero qué wexu a los Estados Financieros. complementen Tu 
oración de Jos resultados y posición eponómica-fioanciera en que se encuenta a 

Empresu al 31 de diciembre del 2015; pero s en necesario alguna información ad 
presto para propoccionarla 

  

  

Dejo constancia de: mis agradecionlentos porsw confianza depositado comi persena 

Atentamentes 

  

Quiso 
Ledo. EREAmmaldo Aguilar. Pesamtez 
CANENTE GENERA, DE UVA COMUNICACIONES SA,


