
JUVEGRAN CIA. LTDA 
INFORME DEL GERENTE 

Sra. johanna Patricia Carchipulla Leal GERENTE DE LA COMPAÑÍA JUVEGRAN CIA.LTDA. Señores 
accionistas de la compañía 

En mi calidad de gerente y cumpliendo con los estatutos de la compañía tengo a bien informar a 
Ustedes sobre mi gestión administrativa en el presente periodo de conformidad con el reglamento 
expedido por la Superintendencia de Compañías, 

La compañía JUVEGRAN CIA LTDA. Se constituyo el 01 de Octubre del 2009 mediante escritura 

pública en la notaria sexta del cantón Machala, Notario Luís Zambrano Larrea, y registrada en el 
Registro Mercantil con fecha 22 de octubre del 2009 con el N2 85 y anotada en el repertorio bajo el 
N* 3575 de fecha 30 de octubre del 2009, 

En calidad de Gerente he realizado todo lo posible para dar cumplimiento a las disposiciones 

emanadas por el Directorio y junta General de Accionistas durante el periodo de vida 
administrativa y Financiera de la empresa. 

A continuación les presento un análisis de los estados financieros cortados a diciembre del 2015. 

BALANCE 

GENERAL 2014 2015 DIF. % 

ACTIVO 464.906,57 505.918,26 41.011,69 8,82% 

Activo Corriente 122.213,51 201.689,80 79.476,29 65,03% 

Activo No Corriente 342.693,06 304.228,46  -38,464,60 -11,22% 

PASIVO 242.215,98 306.465,93 64.249,95 26,53% 

Pasivo Corriente 202.191,83 245.687,51 43.495,68 21,51% 

Pasivo No Corriente 40.024,15 — 60.778,42 20.754,27 51,85% 

Patrimonio 222.690,59 199.452,33 -23.238,26  -10,44% 

ESTADO DE RESULTADOS 2014 2015 DIF. % 

VENTAS 865.524,83 608.415,67 257.109,16  -29,71% 

COSTO DE VENTAS 395.544,24 248.729,14 146.815,10 -37,12% 

UTILIDAD BRUTA 469.980,59 359.686,53 110.294,06 -23,47% 
GASTOS OPERATIVOS Y 
ADMINISTRATIVOS 427.309,83 349.016,14 -78,293,69  -18,32% 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 42.670,76 10.670,39 -32.000,37 -34,99%



INDICES FINANCIEROS 

Índice de Liquídez- Para el 2014 la Empresa registra un Índice de liquidez de 0.60, el mismo que 
mejora al cierre del 2015 situándose en 0.82, debido al incremento de los activos corrientes en un 
65.03% vs un 21.51% del pasivo a corto plazo. 

  

    

INDICE DE LIQUIDEZ 

AÑO 2014 AÑO 2015 

0,60 0,82 
  

En el 2015 la Empresa mejoró su estrategia de liquidez, incrementando sus activos menos líquidos 
dentro de los corrientes, por ser más rentables (inventarios); sin deteriorar su capacidad de pago 
a corto plazo. 
Para los siguientes periodos se prevé seguir mejorando la razón corriente hasta situarse por 
encima de 1. 

Prueba Acida.- Para hacer el análisis más ácido, se eliminan los inventarios del activo corriente, 
éste evento deriva una ajustada capacidad de pago a corto plazo, Por este motivo la empresa 
analizará alternativas de negociar mayores plazos con sus proveedores, evaluar la rentabilidad de 
sus inventarios, etc. 

  

PRUEBA ACIDA 
AÑO 2014 AÑO 2015 

0,36 0,18       

  

Uce. de a 169.- En cuanto a la participación de terceros en el capital de la empresa, 

podemos indicar lo siguiente: Las empresas con razones de apalancamiento bajas tienen menos 

riesgos de perder cuando la economía se encuentra en una recesión, pero también son menores las 

utilidades esperadas cuando la economía está en auge. 

Para nuestro análisis; vemos que la empresa registra altas razones de apalancamiento en ambos 

periodos y se podría incurrir en riesgos de perdidas, pero también puede ser la oportunidad de 
obtener altas utilidades en la operación del negocio, dependiendo de las decisiones acerca del uso 
del equilibrio que comparen las utilidades esperadas más altas, con el riesgo acrecentado. 

Es importante considerar además, que el apalancamiento se alcanza examinando las razones del 
Balance General y determinando el nivel con que los fondos pedidos como préstamo, han sido 
usados para financiar la Compañía; además de, medir los riesgos de la deuda por las razones del 
estado de resultados que determinan el número de veces que los costos fijos están siendo cubiertos 

por las utilidades de operación, Los índices generados son de 108.77% y 153.65 respectivamente 

Apalancamiento Financiero: Pasivo Total / Patrimonio Total: 

  

APALANCAMIENTO FINANCIERO 

AÑO 2014 AÑO 2015 

108,77% 153,65%      



INDICES DE RENTABILIDAD: 

  

mie: del. Patrh lo Hida atrimentos- La empresa se evalúa en función de los 
beneficios futuros esperados, por este motivo, el cálculo del retorno sobre el patrimonio es 
importante y hay que analizarlo ya que maximizar éste ratio es el anhelo de todo empresario, por 
cuanto expresa el porcentaje de remuneración que puede ofrecerse a los capitales propios 
refiriéndonos al patrimonio, mostrando el lucro que los accionistas ganan por su inversión. En el 
cuadro detallado se visualiza la variación para ambos periodos en un sentido disminuido debido a 
que sus ventas bajaron en un 29.71% y la utilidad se afectó en 74.999 en sus valores absolutos, A 
pesar que se ajustaron los costos y gastos de la operación, no se logró superar el ratio del 2014 por 
condiciones de mercado. 

  

RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO (ROE) 

AÑO 2014 AÑO 2015 

19,16% 5,35%       

  

endimie g nio ad ¿Aftizos- La relación entre el beneficio logrado dentro de 
los periodos analizados y los activos totales de la empresa son los siguientes: 

  

RENDIMIENTO SOBRE EL ACTIVO (ROA) 

AÑO 2014 AÑO 2015 
9,18% 2,11% 

Al igual que el ROE, el impacto en estos porcentajes se debe a la mismas particularidades de las 
ventas y utilidad. 

      

Rentabilidad Brita; De los ratios detallados en éste párrafo podemos inferir que se manejó de 
mejor manera los costos brutos a fin de logar mejorar esta razón. La diferencia es de 4.82 puntos. 
Es decir que el segundo periodo la empresa aumento ésta razón a pesar de la baja en sus ventas. 

  

    

RENTABILIDAD BRUTA 

AÑO 2014 AÑO 2015 

54,30% 59,12% 
  

Rentabilidad Neta.- La utilidad neta se ve afectada significativamente por cuanto los costos 
administrativos y de ventas encarecen en 7.99 puntos (GASTOS OPERATIVOS Y ADMINISTRATIVOS 
49,37% -2014 VS 57.36% -2015. 

  

  

RENTABILIDAD NETA 

AÑO 2014 AÑO 2015 
4,93% 1,75% 
  

A pesar de registrar estos índices la empresa se mantiene sin probiemas y cubre todas sus 

obligaciones para la operación de la misma.



Durante el presente periodo 2015, la compañía JUVEGRAN CIA. LTDA. No ha evidenciado ningún 
problema de tipo laboral, sin embargo es necesario poner de manifiesto que a partir del año 
siguiente continuara cumpliendo con todas aquellas disposiciones legales de orden tributario y de 
la Superintendencia de Compañías, 

    
Atentamente; 

SRAJOHANNA PATRICIA CARCHIPULLA LEAL 
GERENTE GENE 
JUVEGRAN CIA. LTDA.


