
JUVEGRAN CIA. LTDA 
INFORME DEL GERENTE zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Sra. Johanna Patr icia CarchipuUa Leal GERENTE DE LA COMPAÑÍA JUVEGRAN CIA.LTDA. Señores 
accionistas de la compañía 

En mi calidad de gerente y cumpliendo con los estatutos de la compañía tengo a bien informar a 
Ustedes sobre mi gestión administrativa en el presente per iodo de conformidad con el reglamento 
expedido por la Superintendencia de Compañías. 

La compañía JUVEGRAN CIA LTDA. Se constituyo el 01 de Octubre del 2009 mediante escr itura 
pública en la notar ia sexta del cantón Máchala, Notario Luís Zambrano Larrea, y registrada en el 
Registro Mercantil con fecha 22 de octiibre del 2009 con el 85 y anotada en el repertor io bajo el 
N= 3575 de fecha 30 de octubre del 2009. 

En calidad de Gerente he realizado todo lo posible para dar cumplimiento a las disposiciones 
emanadas por ei Director io y junta General de Accionistas durante el periodo de vida 
administrativa y Financiera de la empresa. 

A continuación les presento un análisis de los estados financieros cortados a diciembre del 2014. 

JUVEGRAN C LTDA 

BALANCE GENERAL AÑO 2013 AÑO 2014 

ACTIVOS CORRIENTES 

TOTAL ACTIVOS 

95.365,56 

633.099,94 

17,636,51 

460.329,27 

-81,51% 

-27,29% 

PASIVO CORRIENTE 

TOTAL PASIVO 

PATRIMONIO 

2.807,67 

142.129,99 

490.969,95 

40.024,15 

237.203,24 

223.126,03 

1325,53% 

66,89% 

-54,55% 

A continuación un análisis comparativo entre  los periodos 2013 y 2014. 
INDICES FINANCIEROS: 
índices de Liquidez.-

INDICE DE LIQUIDEZ 

AÑO 2013 AÑO 2014 

0,68 0.60 

Para el 2013 la Empresa registra un indicador de liquidez de 0.68 ei mismo que disminuye al cierre 
del 2014 a 0.60 veces, debido al aumento al financiamiento de inventar io con la cuenta 
Proveedores. 
De aquí parte, que la Empresa deberá contemplar alternativas para mejorar este índice, como: 
ver ificar activos que no sean productivos a fín de desecharlos, negociar mayores plazos con los 
proveedores o evaluar la rentabilidad de ios productos propios de la Empresa. 

Prueba Acida.-

PRUEBA ACIDA 

AÑO 2013 AÑO 2014 

0,68 0,37 



En cuanto a la prueba acida, ios índices van de 0.68 a 0.37 respectivamente, a ésta razón le aplican 
las mismas aclaraciones expuestas en el índice anter ior únicamente que se ajustan por cuanto se 
realiza un cálculo más ácido eliminando el activo realizable que es menos líquido. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

INDICES DE APALANCAMIENTO: 

En cuanto a la participación de terceros en el capital de la empresa, podemos indicar lo siguiente: 

Apalancantiento Financiero: Pasivo Total /  Patrimonio Total: 

Apalancamiento Financiero 

AÑO 2013 AÑO2 0 1 4 

29% 106% 

Para el 2014 ésta razón aumenta de 29% (2013) a 106% (2014). Para la empresa, el efecto que 
introduce el endeudamiento sobre la rentabilidad de los capitales propios fue para el 2013 de 29% 
y para el año 2014,106% . Estos porcentajes nos dejan ver la participación de terceros en eí capital 
de la empresa, es decir el ñnanciamiento originado por terceros con los recursos de los 
accionistas para establecer la situación entre las dos partes. 

Apalancamiento a Corto Plazo: Pasivo Corriente  /  Patrlmonio.-

Apalancamiento a Corto Plazo 

AÑO 2013 AÑO 2014 

28% 88% 

La porción de pasivos corr ientes sobre el patr imonio es de 28% para el 2013 y 88% en el 2014. 
Denotando una concentración de Pasivos a corto plazo debido al financiamiento con Proveedores. 

INDICES DE RENTABILIDAD: 

Rendimiento del Patrimonio: UtiUdad/ Patrimonlo.-

Rendlmiento del Patrimonio: 

AÑO 2013 AÑO 2014 

29,15% 17,07% 

La eficiencia de la administración para generar utilidades sobre el patr imonio fue del 29.15% para 
el 2013 y 17.07 % en el 2014. 

Es decir que ta empresa disminuyó su rentabilidad sobre la inversión de los socios. En este punto 
es preciso analizar alternativas como por ejemplo: Aumentar la frecuencia de ventas, es decir  
vender más, en el mismo tiempo, con la misma estructura y la misma inversión, a más de poner 
mucha atención en el control efectivo de gastos. 

Rendimiento del Patrimonio: Utilidad/ Activos: 

Rendimiento del Activo: 

AÑO 2013 AÑO 2014 

22.61% 8,28% 

El ROA fue del 22.61% para el 2013 y 8.28 % en el 2014. El decrecimiento de 14.33% puntos se 
debe a que la ut ilidad bajó por el incremento de costos administrativos y operación que la empresa 
incurr ió para su propia logística. 



ESTADO DE RESULTADOS: 

ESTADO DE RESULTADOS AÑO 2013 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA% AÑO 2014 % 

VENTAS 938.328,85 100,00% 865.524,83 100,00% 

COSTO DE VENTAS 417.425,12 44,49% 400.120,24 46,23% 

UTILIDAD BRUTA 520.903,73 55,51% 465.404,59 53,77% 

COSTOS ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS 377.761,56 40,26% 427.309,83 49,37% 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 143.142,17 15,26% 38.094.76 4,40% 

A continuación un extracto del estado de rendimiento económico comparando los periodos 2013 y 
2014, sus costos, sus gastos y los ingresos derivados: 

Rentabilidad Bruta: 

Rentabilidad Bruta 

AÑO 2013 AÑO 2014 

55,51% 53,77% 

Este indicador clásico de la información contable, registró una variación negativa de 1.74 puntos. 
Es decir que el segundo per iodo la empresa aumento el costo de la mercadería vendida debido a 
condiciones propias del mercado. 

Rentabilidad Neta.-

Rentabilidad Neta 

AÑO 2013 AÑO 2014 

15,26% 4,40% 

La utilidad neta se ve afectada significativamente por cuanto los costos administrativos y de ventas 
encarecen en 9.11 puntos como se visualiza en el cuadro adjunto: 

COSTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS 

AÑO 2013 AÑO 2014 

40,26% 49.37% 

A pesar de registrar estos índices la empresa se mantiene sin problemas y cubre todas sus 
obligaciones para la operación de la misma. 

Durante el presente período 2014, !a compañía ¡UVEGRAN CIA. LTDA No ha evidenciado ningún 
problema de tipo laboraL sin embargo es necesario poner de manifiesto que a par t ir  del año 
siguiente continuara cumpliendo con todas aquellas disposiciones legales de orden tr ibutar io y de 
la Superintendencia de Compañías. 

Atentamente; 

SRAIOHANNA 
GERENTE GENERAL 
JUVEGRAN CIA LTDA. 

CARCHIPULLA LEAL 


