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Sra. Johanna Patricia Carchipulla Leal GERENTE DE LA COMPANIA
JUVEGRAN CIA.LTDA. Seiiores accionistas de la compaiiia

En mi calidad de gerente y cumpliendo con los estatutos de la compafiia tengo a bien
informar a Ustedes sobre mi gestion administrativa en el presente periodo de
conformidad con el reglamento expedido por la Superintendencia de Compaiiias.

La compaifiia JUVEGRAN CIA LTDA. Se constituyo el 01 de Octubre del 2009
mediante escritura piiblica en la notaria sexta del cantén Machala, Notario Luis
Zambrano Larrea, y registrada en ¢l Registro Mercantil con fecha 22 de octubre del
2009 con el N” 85 y anotada en ¢l repertorio bajo el N* 3575 de fecha 30 de octubre del
2009.

En calidad de¢ Gerente he realizado todo lo posible para dar cumplimiento a las
disposiciones emanadas por el Directorio y junta General de Accionistas durante cl
periodo de vida administrativa y Financiera de la empresa.

A continuacién les presento un analisis de los estados financieros cortados a diciembre
del 2011.
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ALANCE GENERAL.-
‘-i] . : Al 32010 ,' SR AR Bchech FATARS ™ i T 70,
ACTIVOS 532,489.17 | 503,498.33| -28,990.84 -5%
PASIVOS 108,261.09; 135,165.49| 26,904.40 25%
PATRIMONIO 424,228.08| 368,332.84| -55,895.24 -13%

indice de Liquidez.- La liquidez corricnte de la empresa al cierre del 2010 se registra
en 2.30 es decir, una eapacidad apropiada sobre la solvencia de efectivo y su
capacidad de permanecer solvente en cualquier situacion adversa. Sin embargo en el
2011 la empres:i se vuelve menos liquida al aumentar sus pasivos a corte plazo
ajustando su razén corriente de 1.03

| INDICE DE LIQUIDEZ

Rentabilidad Patrimonial.- En el 2010 por cada délar que los duefios mantienen en la
empresa generan un $0,37 es decir un 30% de rentabilidad. En el 2011 esta
rentabilidad se reduce al 3% por los altos costos de operacion presentados en este
periodo.
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RENTABILIDAD 37% 3%

indice de Propiedad y Endeudamiento.- La empresa en el 2010 registra un buen nivel
de autonomia con respecto a sus activos. Unicamente el 20% es financiado con
terceros, el restante 80% corresponde a sus socios. En similares condiciones se
encuentra en el 2011 generando un indice de 27% vs 73%

112010 12011,
INDICE DE ENDEUDAMIENTO 20% 27%
INDICE DE PROPIEDAD 80% 73% i

Rotacion de Activos fijos.- La eficiencia relativa con la cual la empresa utiliza sus
recursos a fin de gencrar su produccion se registra de la siguiente manera:

En ¢l afio 2010, por cada délar que rota o circula dentro de los actiyos de la emprpéaugj‘igm
se genera $1.38 en ventas. R LoMP AILAS

Fn el 2011, la eficiencia mejora a $1.73
20iR A

‘ Rotacion de Activos

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS.- :
A efectos de medir los réditos que causan los recursos al final del permdo contable
2010, se realiza el siguiente anilisis:

i T e lmilor
VENTAS ?35 151.35 100% 873 305, 57 100%
COSTO DE VENTA 299,223.07 41%| 435,619.51 50%
UTILIDAD BRUTA 435,928.28 59%| 437,686.06 50%
COSTOS OPERATIVOS Y ADMINISTRATIVOS 243,644.09 33%| 420,367.17 48%
% UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 195,284.19 27%| 15,252.34 2%
PARCICPACION TRABAJADORES E IV PUESTOS 66,105.52 9% 20,067.98 2%
UTILIDAD NETA 129,178.67 18% -4,815.64 -1%

En el 2010, margen bruto, es decir, la ganancia de la compaiiia en relacion con las
ventas después de haber deducido los costos de produceion es de 59%, sus costos
operativos 33% y finalmente su utilidad neta 18%.
En el 2011 el margen bruto es del 50% , sus costos operativos aumentan al 48% y
como resultado del periodo se registra una pérdida dentro de su utilidad neta del -1%,
derivado del aumento de costos directos e indirectos no previstos dentro del afio de

operacion de la empresa.

Estos indices nos muestran que la empresa Juvegran C. Ltda. ha sido muy eficiente
durante el periodo 2010, gencrando una utilidad neta después de todos los cargos
operativos, administrativos e impuestos muy apropiada y acorde con su actividad.



Durante ¢l presente periodo 2010, la compaiia JUVEGRAN CIA. LTDA. No ha
evidenciado ningian problema de tipo laboral, sin embargo es necesario poner de
manifiesto que a partir del aiio siguiente continuara cumpliendo con tedas aquellas
disposiciones legales de orden tributario y de la Superintendencia de Compaiiias.

Atentamente;

SRAJOHANNA RICIA CARCHIPULLA LEAI.

GERENTE GENERAJ. s
JUVEGRAN CIA. LTRA RN W] 3
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