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Machala, 25 de enero de 2014

Srs.

ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
GALLARDI S.A.

Ciudad.

Estimados Miembros de la Asamblea, Miembros del Consejo de Administracién y Vigilancia,
Funcionarios de GALLARDI SA, todos aquellos que directamente o indirectamente se relacionan a
nuestra nstitucion, tengo a bien el dirigirme a todos ustedes, para comunicarles las principales
actividades ejecutadas a lo largo del ano pasado.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias en mi calidad de Gerente General pongo
a su consideracion el Informe de la Gestion realizada por la Administracion de la EMPRESA
GALLARDI S.A. Durante el gjercicio econémico del 2013.

El aino 2013 fue un ano atipico, producto de los eventos electorales presidenciales, movimientos
cambiarios que afectaron al dolar, cambios de precio de algunos insumos, que afectan la balanza
comercial ecuatoriana y orientan cambios de decision ejecutiva. De igual forma los cambios de matriz
productiva, modelo de sustitucion de importaciones, cambios normativos y legales que impactaron en
el sector financiero, fueron algunos de los elementos que marcaron el afno en mencion.

La mstitucion sigue fortaleciéndose internamente y creciendo por encima del promedio del sector
camaronero, sin embargo el crecimiento del 2013 fue menor al de los tltimos afios.
Lamentablemente se ha cumplido las metas a medias, objetivos y planes estratégicos en su gran
mayoria. Sin embargo la empresa se encuentra al dia en todas sus Obligaciones Tributarias IESS y con su
personal y demds servicios necesarios para el normal desarrollo de su actividad; informacion que se
encuentran debidamente respaldada en los archivos tanto fisico como electrénicos, asi como también
reflejados en los estados financieros y éstos en base a la documentacién sustitutoria; en relacion al aspecto
administrativo de la Comparniia, se ha suscrito los debidos contratos para el correcto funcionamiento de
la misma, cumpliendo con todas y cada una de las etapas fijadas, en base al marco legal de la Ley de

Companias, Leyes Tributarias vigentes y a los estatutos de nuestra Compania.



En resumen, GALLARDI SA, ha aportado positivamente a su comunidad con crecimiento sostenido
durante el 2013 y manejando niveles de prudencia financiera, gestionando el riesgo y mejorando
continuamente en beneficio de nuestros socios.

Se ha preocupado de seguir mejorando internamente acogiendo las recomendaciones de las dreas de
control y entes de supervision, e implementando mejores pricticas de forma constante.

Agradecemos todo el apoyo brindado durante este periodo a la Asamblea de Representantes, al
Consejo de Administracion, a los empleados, cuyo trabajo constante nos ha permitido alcanzar los

logros y éxitos institucionales y nos ayudard a cumplir los retos futuros.

4- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL FJERCICIO ECONOMICO DEL 2013

La administracién recomienda que se mantenga la situacién patrimonial positiva de la empresa, con
el fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma, asi como fortalecer la 1magen ante sus

clientes y proveedores aiin mas de la que ha ganado hasta la fecha.

Para el e¢jercicio 2013, se recomienda continuar con los programas de fortalecimiento vy
proyecciones a fin de incentivar el crecimiento de la empresa especialmente basada en estrategias
para mejorar las exportaciones y abrir nuevos mercados y por otra parte mantener una politica

racional y redistribuciéon de gastos.

Es todo cuanto puedo informar, una vez revisado la documentacion bésica, balances y demas
documentos que reposan en los archivos de la compariia, a verdad, poniendo a consideracion de
Ustedes los estados Iinancieros del periodo senalado para su conocimiento y  aprobacion

correspondientes.
Esperando que el presente informe sea tomado en consideraciéon y se realicen todos los tramites
pertinentes a la legalizaciéon de toda la documentaciéon correspondientes a las distintas Instituciones

que nos rigen para que en el futuro no tengamos ningtin inconveniente, me suscribo de Ustedes.

Atentamente,

Blgo. Jorge E. Gallardo Hidalgo
Gerente - Gallardi S.A.



