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INFORME DEL GERENTE

Por medio de la presente y en ejercicio de mis funciones como GERENTE de esta
Compaiiia denominada MARIA CARMITA PASTOR CIA LTDA de conformidad con el Art.
124 de la Ley de Companias de la Superintendencia de Compafiias, entrego a Ustedes
el informe anual de actividades econdmicas y sociales, por el periodo comprendido
entre el 1 de Enero del 2012 al 31 de diciembre del 2012 con el siguiente contenido,

Para su conocimiento y aprobacion adjunto los siguientes estados financieros:

Balance General

Estado de Situacidn Financiera

Estado de Resultados Integrales

Estado de cambios en el patrimonio Flujo de efectivo
Anexos.

Ll ol o g o

PRIMERO.
OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO MATERIA DEL INFORME.
El afio 2012 la empresa se plantio varios objetivos fundamentales a saber:

Primer Objetivo: Reforzar la organizacion de la empresa con el objetivo de poder ser
competitiva y servir a la colectividad, lograr una mejor organizaciéon en todas las
dreas realizar una programacion y mejor planificacién de nuestras actividades y asi
cumplir con el porcentaje de ventas minimo que permita una manejo sustentable de
la actividad.

Segundo objetivo: Dentro de este afio la empresa con miras a generar fuentes de
trabajo y compartir con nuestros clientes realizé mucha publicidad.

SEGUNDO.
CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y EL DIRECTORIO;

Todas las disposiciones y resoluciones de ia junta general y de directorio se han
Cumplido en su totalidad y hoy la empresa estd caminando hacia una mejor
Organizacién cumpliendo con todos los aspectos, societario, tributario, laboral. Se
realizé la implementacién de las NIIF (NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION
FINANCIERA) y la elaboracion de los cuatro estados financieros requeridos por la
Superintendencia de Compaiiias: Estado de Situacién Financiera, Estado de Resultados
integrales Conciliacion del Patrimonio y Flujo de efectivo.
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TERCERO.
INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL
EJERCICIO, EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.

ASPECTO ADMINISTRATIVO.-La empresa arranco con pie firme, durante el ejercicio
motivo de andlisis de mis funciones como Gerente lo he desarrollado con normalidad,
cefido a las disposiciones dadas por ustedes.

ASPECTO LABORAL.- Se ha contratado personal capacitado para cada una de las
aéreas para el sostenimiento de este negocio. Actuando siempre apegado a las
disposiciones del Codigo de Trabajo. Esperamos que  siempre nuestros
colaboradores sigan cumpliendo sus funciones como lo vienen haciendo en forma
eficiente para la tranquilidad de todos nosotros.

ASPECTO LEGAL.-Nuestra actividad econémica ha sido encaminada a cumplir con
todos los organismos del estado, con relacién a las leyes que estamos
sometidos.

CUARTO.
SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARNIA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y DE LOS
RESULTADOS ANUALES.

Para analizar este aspecto les invito a tomar El Estado de Situacién Financiera que se
entregod oportunamente y que tienen en vuestras manos; notamos que nuestra
empresa posee pocos bienes para poder afrontar cualquier obligacion con terceros,
pese a esto desde mi punto de vista nuestros proveedores y en general las personas
que nos proporcionan el crédito respectivo deben sentirse seguros al hacer las
negociaciones con nuestra empresa. La relacion de solvencia economica de la empresa
se encuentra sobre los términos legal tratando de mejorar.

De igual manera que el punto anterior ruego iguaimente se dignen tomar el Estado de
Resultado Integrales, que asi mismo oportunamente se les hizo llegar a ustedes para
esta Junta General, podemos notar el resultado final de nuestras operaciones
obtenidas durante este afo calendario, el mismo que si bien es cierto no cumple con
nuestras expectativas, pero que seguiremos trabajando para lograr la vision que
tenemos como empresa.
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Como todos conocemos previamente sobre las NIF (Normas Internacionales de
Informacién Financiera) hay dos Estados adicionales que debe ser presentado a la
Superintendencia de Compafia previa aprobacién de la junta son el Flujo de efectivo
que “es un estado financiero basico que muestra el efectivo generado y utilizado en las
actividades de operacion(hace referencia basicamente a las actividades relacionadas
con el desarrollo del objeto social de la empresa, esto es a la comercializacion de sus
bienes, o la prestacion de servicios, inversién(hace referencia a las inversiones de la
empresa en activos fijos, en compra de inversiones en otras empresas, titulos valores,
etc. y financiacién(hace referencia a la adquisicion de recursos para la empresa, que
bien puede ser de terceros (pasivos) o de sus socios (patrimonio), Se debe excluir los
pasivos que corresponden a las actividades de operacién, eso es proveedores, pasivos
laborales, impuestos, etc. Bdsicamente corresponde a obligaciones financieras, la

capitalizacion de empresa)

El objetivo del flujo de efectivo es basicamente determinar la capacidad de la empresa
que tuvo_para generar efectivo, con el cual la empresa pueda cumplir con sus
obligaciones y con sus proyectos de inversién y expansion.

Es importante que vuestra empresa tenga claridad sobre su capacidad para generar
efectivo, de como genera ese efectivo, para asi mismo podernos proyectar y tomar
decisiones acordes con la verdadera capacidad de liquidez. Ademds tenemos el Estado
de cambios en el patrimonio que muestra las variaciones que sufrid los diferentes
elementos que componen el patrimonio de la empresa, durante el afio. Adicional las
notas a los estados financieros que son la presentacién de la practica contables y
revelacion de la empresa durante este afio.

QUINTO

PROPUESTA PARA MEJORAR LA SITUACION FINANCIERA EN EL PROXIMO PERIODO.
Como hemos podido observar en este ano la empresa al cierre de su ejercicio
econdmico termind con utilidades aunque no tan justificativas con la realidad ya que
no logra los margenes esperados, pero que siendo todavia nueva no logra
posesionarse en el mercado.

SEXTO.
RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS
PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO.
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Iy Aeguir con un3 politica de austeridad y de recortar gastos en la medida posible. Las
utilidfdes del ejercicio no se las distribuya para que a su vez en el futuro poder
capitalizarnos mas y poder acceder a préstamos bancarios. La empresa podria hacer
incremento al patrimenio.

De esta manera dejo expuesta mi labor efectuada durante el ejercicio fiscal del afio

2012,
A) RAZONES DE SOLVENCIA A CORTO PLAZD 0 BE LIDUIDE? miz
L- Razdn Corvients = Activo corrients = 345.283M = L4

Pasivo corriente 331.754,04
Por  cada dflar de deuda a cortn plaz o posee SLO4 pars pagarcon los actives corrientss lo que
Podemos decir que tiene capacidad de paga con sus acreedores. Mayor sea I razin de la empresa mayor serd
In capacidod de pagar sus doudas, i fa razin carriente es haja ks empress ha tenido dificultad pars cobrie sus
cusntas, este ¢s un indice (L5 o 7) ramnable, pern ln empress estd en dificultad de cubrie sus doudas no

Cumple los limites estshiacidos.
Activo corrisnte- hwventaris 57837
2- Prucha dcida = = 134994, 24 = DE3
Pasivo corrients 33.754.04

Esta es la misma que la razin corriente mxcepto que mxcheye los inventaries s n porte menos liguida de los
Activos carrientes del nemerader. Esta razie se concontra on of sfectivo, les valares negociables y las cuentas
por cobrar en relacitn con las obligaciones circulantes por o que proporciana una medida més corvects de
Liggsidez quee I razdin. La empresa pesee § (163 en activos disponibles y migibles pars cancelor tndas las doudas
acorto plas pars pagar de maners inmediats $ | de pasivo corrients vemos gue no 2s buens y gue la empresa
estd en problemas no tiens la capecidad de pagar sus deudes de corts plam

Active corrients - 52837
Capital da Trabajo Neto= Pasivo Corriente= 331754,04 = 13.528,67

£l Capital da trabajo es ¢f exceso de activos corrientes sobre les coentas del pasive, que constituyen ef
capital de trabajo de disposicide imediata necesario psra continuar fas speraciones de un negocio de
hecha, el capital da trabajo no es més que la inversido de ls empresa en actives & corto plam(efectives.
cuentas por cobror ¢ inventarios }siompre que los actives superen a los pasives la empresa dispane de
capital de trabajo. La empresa posee [3.579,57 pars sfectusr gastos corrientes o isversiones inmediatas
|a empresa esta teniendo problemas de liquidez.
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1- Margen de tifdad = Utidad Keta - 1.708.68 = 179%
Ventas L3077

Esta razin nos indica la ganancia de la campafia en relacide con s ventas desputs de deducir los costos do los

Bienes que se hen vandida, tambiée indica la eficiencia de las opereciones asf camo sa asigna los precios a les productes B
margen de wtilidad neta nes muestra fa eficiencia relativa de la enpresa despuds de tomar en cuents tados los gestos
impuestos sohre ingreses pera no los carges extraordinanios,

Todos los gastos e npuestes sobre ingresos pern na los cargas extraordinarios.

Par cada dlar de venta exists una ganancia de $ (L0178 lo que represents un margen neta do 178 %

2-Rendimiantn sohre
activas= Utilidad nsta = 770456 = 202%
(RSA) Total de actives 38187023

Este indice mide of rendimisnts logrado por los actives independientes de quien les financia. luisre decir, gue cada
$0.0702 finvertido en el 2012 en los activos produjo ese afio un rendimiants de 2.02% sobre k inversisn, Indicadores
altes expresan un mayor rendimiants en kas ventas y del dinero imvertido. Lo que pademaes indicar que miste un

hsjo rendimients de les ventas
3- Rendimsiento sobre ef = llfilidad nata = 770856 = 10.75%
Total
capital (RSC) Patrimania 739395

Determing la eficacs de la gerencia para obtener utilidades con sis actives disponibles; tambitn conocida como
rendimientn sabre la mversidn. Cuanto més alto s2a mejor. Los accionistas en este afle obtuvieron wtilidades
sobre su inversidn def Capital de $ 0075 que representa 10.75%
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C) RAZONES DE SOLVENCIA A LARGD PLAZD 0 DE APALANCAMIENTD ANANCIERD

L- Raziin de

endeudamienta = Total Prsives = 340.080.77 = B9.07%
Tatal Activas 38182073

Mide la proparcida del total de activos apartades per los acreedores de la empresa.

El mangen de participacidn gue tienen los acresdores sobre of active total es de

83,07 %. En este afle los sctivos fueron finenciades por los screedores en mayar

Porcentaje.
Pasivo
2-Cancent. del endeudamiento Corrienta = 331.754.04 = 57.55%
Total de los
Pasivos 340L.080.27

Eneste afio las deudas a cortn plazn ere del §7.55 % da las deudas totales
la empresa deberia solicitar mayor crédito 2 los proveedores para ne tener problemas con las deudas

& corta plazm. veces
3 Apalancamiento 1 Total de actives = 381.820.23 = 532
Tatal del
Patrimonio 7173885

Multiplicador del active sahre el patrimenio Ha mayor resultado a ls empresa financia
sus actives con les pasivas.
Por la tants en este afl el active financio al pasive en 5.32 veces.
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D) RAZONES POR ACTVIDAD
0) RAZONES POR ACTVIOAD
das
|- Ratacidn
Carters{dizs)= Ctas Cobrar Prom®350 TAMSBEAD  1BSOV

Ventas 4307275
La empresa tarda 185 dies en recuperar su cartors, lo cual s= puede interpretar como inoficiente
&l mansja que ke estd dando a b carters ya que empresa recupers su carters cada 185 déss
y los provesdores lo dan en menes tismpo of créditn se debo axtander un paco més el plaz
con los proveederes y o su vez verilicar porque no funciona la cartera.

|- Rotacidn

Inventario(dias)= Costo Vta. 288.807.06 I n
lovent Promedio Z7068L53

Mayer sea |2 rotacide permanece menor tiempo a mercader@ en almacén estd demorando mucho

&0 rotar yn tarda en rotar o Salir cada Il meses. Hay problema en of lventario que no rota

Podemos determinar en un resumen que

Se ha dado cumplimiento a las disposiciones del Directorio y Junta general de Socios.
Se ha cumplido con los impuestos y obligaciones con los organismos de ley.

No tengo pendiente contrato alguno con la funcién publica ni privada.

La compaiiia se encuentra ACTIVA.

Sin otro particular de importancia que informar a Ustedes, les expreso mis
consideraciones.

rU-'[“
Daniela Romero Pastor
. GERENTE
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