INFORME DE GERENCIA

Pertodo: Enero - Diciembre 2018

Guayaquil, 5 de Abril del 2019

SefAores.
JUNTA GEMERAL DE ACCIONISTAS
DE LA COMPANIA SPARTAN DEL ECUADOR PRODUCTOS QUIMICOS S.A.

D& mis consideracionss:

Tengo el agrado de dirigime a ustedes, directivos v socios para poner a vuestra consideracion una
sintesis de la situacion general de la Empresa Duranie el periodo de Enero a Diciembre del afio 2018,
e85 necesario resaltar que quien suibscribe este informe asume |a Gerencla el 1 de Enere del 2017,

El 2018, se constituyd en un afic complejo para la economia ecuatoriana,  principalments por el
Cambio de Presidente de la Republica en el Teritorio Ecuatoriang, maotivo por el cual no hubo el
crecimiento proyectado al cierre del periode comentado, yva que las actividades economicas se
contrajeron esperando las medidas econdmicas a Tomar por & Nuevo régimen, Con este escenario,
| sistema financiero también reskingid las operaciones de credito por falta de una fluida liquidez
de reclrsos financieros y el alto riesgo de poder cobrar los creditos, este fue un aspeclo impeoriante
que afecto |a recesion econdmica de nuestros clientes y por ende a nuestio flujo.

Se procedid al pago de impuestos tanto de va como Retencionas en la Fuente mensual asi como
el Impuesto a la renta del Ejercicic Anterior, contribuciones anuales con la Superintendencia

de Comparfiias

Estamos trabajandn para actualizar & implementar los siguientes Manuales y Reglamentos: Céodigo
de Etica, constitucién de provisiones, Manual de Funciones, Manual de Crédito y Cobranzas, Manual
de Politicas, Principios, Normas y Procedimientos Contables, Manual de Funciones, Reglamento

Interno.

A través del Departamento de Cobranzas de |a Institucién, hemaos gestionado la recuperacion de |a
cartera en mora, hemos contactado a profesionales del derecho para que en el caso se requiera
realicen el cobro via judicial de [as obligacicnes de aquellcs Clienfes que no responden a los

requerimientos de pago.

Conel proposito de identificar y Hevar a caho las mejores oportunidades posibles para el crecimiento
de {a inslitucidn, analizando el mercado y la compelencia ¥ sus actividades en el negocio, que
permitan a la administracion estamns d|senand0 algunas estrateglas de negaﬁro parael desarmllo

enla prestaclon de los serwcma l{g



Paia &l afio 2019, iguaimente ol objetive principal serd mantener y mejorar nuestros productos en
piocura de satisfacer las multipfes necesidades de los Clientes, porlo tanto, la meta &s llegar al 31
de dicismbre del 2018 con una Rentabilidad superior a la de este Ejercicio Econdmico, en ng mengs

de un 20%.

A los sefiores socios, representantes, directivos vy empleados, recomandar un consume inteligente
de los recursos de la empresa, es un buen momento para mejorar los hébitos y procurar establecer

una reserva gue permita enfrentar cualquier imprevisto.

Es necesario realizar acciones para captar nueves Clientes, alianzas o diversificar nugstras
actividades, Mi gratitud y agradecimiento a todos los seiiores socios por la permanente confianza en
nuestra gestidn, de igual manera a los sefiores representantes, directives y empleados de la
Compafiia que colaboran para el desarrolio de nuestra actividad.

Alentamente,
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Representante Legal.



