CLINICA AGUILAR C. LTDA.
INFORMIE DE LABORES DE GERENCIA GENERAL
ANO 2016

Machala, a 26 de marzo del 2017

Sefiores Socios de CLINICA AGUILAR C. LTDA.
Presente

De mis consideraciones:

El presente informe de gerencia tiene como abletive someter a consideracian de la
Junta General Ordinaria de CLINICA AGUILAR C. LTOA. los temas de mayor relevancia
del 2016 para las actividades de la empresa. Se incluyen también los resultados de
gestidn alcanzados por esta gerencia general.

SITUACION ECONOMICA FINAMNCIERA: La Campafiia en &=l afio 2016 logro aobtener
ingresos por USD. 2.070.287.74 lo gue significa una disminucion de USD. 262.062,74,
con respecta al afio inmediato anterior (USD. 2.332.360,48). Esta disminucién se debe
a la faita de pago por parte del 1.E.S.5. por ias atenciones brindadas a los afiliados.

El Activa Corriente se incrementd en un 51,92% y el Activo ne Corrlente o Fijo en un
21.74%, en gran parte se debe a la compra de activos coma camas haospitalarias,
equipos de hospitalizacidon, monitores neonatales, monitores adultos, consolas
verticales, Split. v 2! equipamienta para el drea de cuidados intensivos.

El Patrimonic Neto, aumento en un 6,75%, y el Total del Pasivo incremento &n un
66,53%, por el préstamo gue se adquirid con el Banco de Machala para el
equipamiento y remodelacién de las &reas. afectando a la relacidn del indice
Patrimonio Pasive 2! mismo que en =i afic 2015 fue de 0,53 y en &) afio 2016 disminuys
al 0,34 representando el 35,92% de disminucian, también afecto la solidez con una
disminucién del 1,52 a 1,34 que representa el 12,49%, el indice de liguidez del 2,41 en
el afio 2015 a 2.73 en el afio 2016 sufrid una disminucion que representan ef 19 80%.

POLITICAS DE COMPRA: Con relacicon a la politica de compras, s& mantiena las mismas
politicas de afios antertores.

POLITICAS DE VENTAS: lgual que en las compras se ha continuadao con las mismas
politicas de afos anteriores, capacitando permanentemente al personal medico de
pilanta y contratando médicos externos de reconocida soivencia morai y profesionai
no solamente a nivel local sino también a nivel nacional e Internacional, logrando asi
una imagen corporativa de prestigio. contando con los mejores especialistas vy



cumpliendo nuestro lema “POR UN MEIOR SERVICIO AL PACIENTE”, tratando de dar
mayor cobertura a los diversos estratos sociales, con precios madicos y con una
atencion de calidad vy calidez.

POLITICAS SOBRE EL PERSOMNAL: Seguimos con un control  estricte vy  un
perfeccionamiento permanente del personal. 5e ha cumplide con el pago oportuno de
sus remuneraciones, beneficios y prestaciones saciales al LE.S.5.

Para finalizar de igual manera se ha cumplido con el pago oportuno al S.R..,
Superintendencia de Campafias y Ministerio de Salud Publica.

For esta misma razdn, ol reto para este nuevo afio es adn mas grande, dentro de un
contexto de optimizacian de costos y de una creciente competencia. Finalmente, cabe
también recalcar gue continuaremos trabajando para alcanzar nuestras metas, por o
tanto el cormmpromiso s Seguir en U IMmpiementacidn aon esn mas fusrza an 2 afis
2017,

Atentamente,

Dr. Miguel Aguilar Loaiza
GERENTE GEMNERAL



