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CLINICA AGUILAR CiA. LTDA.

INFORME DE LABORES DE GERENCIA GENERAL
ANO 2009

Machala, a 10 de marzo del 2010
Sefiorita Presidenta y Socios de CLINICA AGUILAR CiA. LTDA.

Presente

De mis consideraciones:

Sefiores Socios, en mi calidad de Gerente General de CLINICA AGUILAR CiA. LTDA., me
permito presentar a vosotros el resultado de la gestion econdmica - financiera —

administrativa desarrollada en el aiio que termind el 31 de diciembre del dos mil nueve.

Cuando el dia dos de junio de afio dos mil ocho, con el N2 631 y anotada en el Repertorio
bajo el N2 1.472 queda inscrita la Escritura de Constitucion de la Compaiiia CLINICA AGUILAR
CIA. LTDA. en el Registro Mercantil del cantén Machala, en el mismo Estatuto, fuimos
nombrado Presidente y Gerente General de la Compafiia la Dra. Bety Susana Aguilar
Fernandez y Dr. Miguel Angel Aguilar Loaiza, respectivamente, por lo que reitero el
agradecimiento por la deferencia y confianza de su parte para nuestras personas y paso a

informar lo siguiente:

SITUACION FINANCIERA: Financieramente hemos logrado manejar el déficit en el Capital de
Trabajo, que si bien mejord en un 24, 49 %, disminuyendo lo negativo de USD.98.269,23 a
USD.74.198,95 y el indice de liquidez mejord en un 46,25 %, esta situacion sigue siendo un
tanto especial; pero se ha podido superar gracias a la confianza ganada a los sefiores
proveedores y cliente. La solidez, también se ha mejorados en un 25,26 %, respecto al afio

préximo anterior.

Tratando de mejorar los servicios prestados a los Pacientes y a los Colegas Médicos que

utilizan los locales como consuitorios y los otros departamentos de servicios médicos, se ha
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realizado inversiones en equipos, tanto médicos como de computacién y muebles y enseres,
que el Analisis Financiero Horizontal refleja en el Balance General al 31 de diciembre del

2009 un incremento del 7,80%.

Lo que nos ha permitido desarrollar nuestra gestion con éxito es el incremento alcanzado en
los Ingresos Operacionales, o sea, las Ventas de Servicios, que de USD. 104.297,69 del afio
2008, se llega a USD.468.189,01 en el afio 2009, incrementandose en un 348,90 %,; pero asi
mismo, los Costos de Prestacién de Servicios se incrementan en un 478,61 %, siendo los
Gastos Operacionales los que se incrementan en un 271, 36% y por el buen manejo del
Personal, junto con el mejoramiento de los Ingresos No Operacionales y los Egresos No
Operacionales, lo que al final nos da como resultado una Ganancia Liquida del Ejercicio de
UDS.31.871,90, es decir, después de descontar la Participacion de las Utilidades del 15 % de

parte de los Trabajadores y del Impuesto a la Renta Causado.

Precisamente, son las Ganancias del Ejercicio las que permiten que el Patrimonio Neto de la

Compafiia se mejore en un 1.852, 48% y los Socios no tengan de estar realizando

aportaciones extras.

Para una mejor comprensién y un andlisis mas técnico, estoy anexando un cuadrq de analisis
financiero vertical y otro con el analisis financiero horizontal, que sintetizan frgéﬁesulta(\ios de

mi gestion en el presente ejercicio econémico contable.
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POLITICAS DE COMPRA: La politica que se ha seguido aplicado en1as compras ya sﬁa Qe
o (}/

suministros como en activos fijos, se ha basado en preferir la calldad ant e elpfguﬁ Y la

cantidad, manteniendo stock minimos. Entre los bienes .,q"

adquirieron, entre otros, detallamos los siguientes:

Una refrigeradora; 4 SPLAYs, una lampara Fototerapia, un UPS DELTA 2 KBA para Ecografia;
una cocina MASTER MAID ; un electro bisturi UROTOM; un mlcroscoplo OLIMPUS; una
lampara Cuello de Ganzo WEHALLYN; una lavadora automdtica MABE; una vitrina
INDURAMA; un microondas ELECTROLUX; un DVD PIONNER; Equipos de Computacién po
USD.3.034,18; Y; Muebles y Enseres por USD.4.397,18, entre otras inversiones. Todo esto ha
servido para mejorar la prestacion de servicios a los usuarios, que se refleja en el incremento
de los Ingresos por Servicios, entre los que mas sobresalen, en orden de mayor a menor
ingresos de los 4 principales Departamentos: 1) Venta de Servicio de Laboratorio con

USD.121.448,05; 2) Venta de Servicio de Hospitalizacién con USD.89.226,64; 3) Venta de
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Servicios Médicos Varios con USD.69.041,73; 4) Venta Servicios Quiréfano con

USD.34.397,76, etc.

POLITICA DE VENTAS: No escatimamos esfuerzos en capacitar a nuestro personal de planta y
contratamos los mejores especialistas y asi cumplimos con nuestro lema “POR UN MEJOR
SERVICIO AL PACIENTE”, tratando de dar mayor cobertura a los diversos estratos sociales,
con precios madicos y con una atencidn de calidad. Para bajar un tanto los costos de los
medicamentos; pero mas que nada para contar con un stock al alcance inmediato de los
profesionales y pacientes que los requieren de urgencia, contamos con una botica que
mantiene un stock minimo pero surtido de lo prioritario, que ha logrado cubrir un 17,70 %

del total de los ingresos de la Compaiiia.

POLITICAS SOBRE EL PERSONAL: Seguimos manteniendo nuestros principios y politicas,
tanto para el personal de planta como ocasional, asi como administrativo, profesionales
especialistas y de servicio, aplicamos una estricta seleccién puesto que estamos convencidos
de que “de la seleccién del personal depende la calidad del servicio que ofrecemos o del
bien que producimos”. Los pagos al personal se realiza puntualmente y las obligaciones
patronales con el IESS se mantiene al dia. Continuamente dialogamos con el personal y asi
logramos motivarlos para su buen desempefio en la institucién, sobre todo con los

pacientes.

Atentamente,

Por CLINICA AGUILAR CiA. LTDA.

GERENTE GENERAL
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ANALISIS FINANCIERO HORIZONTAL.: ANEXO 01
ITEMS: ANO 2008 ANO 2009 DIFERENCIA
$. | % $. I % $. I %

DISPONIBLE 1.703,78 1,24 5.715,99 3,60 401221] 235,49
EXIGIBLE 10.462,69 7,59 10.789,12 6,80 326,43 312
REALIZABLE 2567263 18,63 34.335,47 21,64 8.662,84 33,74
TOTAL ACTIVO CORRIENTE: 37.839,10 27,45 50.840,58 32,05 13.001,48 34,36
AFI1JOS NO DEPRECIABLES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AF1JOS DEPRECIABLES 99.989,73 72,55 107.791,35 67,95 7.801,62 7,80
A FDIFERIDOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DEL ACTIVO: 137.828,83] _ 100,00 158.631,93] 100,00 20.803,10 15,09
PASIVO CORRIENTE 136.108,33 98,75 125.039,53 78,82 -11.068,80 8,13
PASIVO NO CORRIENTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OTROS PASIVOS 0,00 0,00

TOTAL DEL PASIVO: 136.108,33 98,75 125.039,53 78,82 -11.068,80 8,13
CAPITAL SOCIAL 1.000,00 0,73 1.000,00 0,63 0,00 0,00
AP_SOCIOS P’ FUTURAS CAP. 2.000,00 1,45 2.000,00 1,26 0,00 0,00
GANANCIAS EJERCICIOS ANTER. 0,00 0,00 31.871,90 0,00 31.871,90] 100,00
GANANCIAS DEL EJERCICIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PERDIDAS EJERCICIOS ANTERIOR. 0,00 0,00 1.279,50 0,00 -1.279,50 0,00
PERDIDAS EN EL EJERCICIO -1.279,50 0,03 0,00 0,00 1.279,50( -100,00
PATRIMONIO NETO: 1.720,50] 125 33.5902,40 21,18 31 ;871;’90’ 1.852,48
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO. | | 137.828,83] 100,00 158.631,03 100,00 20.803,10 15,09
INGRESOS OPERACIONALES 104.297,69 99,04 468.189,01 99,87 363.891,32] 348,90
INGRESOS NO OPERACIONALES 65,18 0,06 597,58 0,13 532,40] 816,81
TOTAL DE INGRESOS:

COSTOS DE PREST.SERVICIOS| | 18.444,46 79,38 106.721,78 79,38 88.277,32] 478,61
GASTOS OPERACIONALES 86.636,13 20,19 321.728,03 20,19 235.091,90] 271,36
GASTOS NO OPERACIONALES 561,78 0,43 1885,27 0,43 1.323,49] 235,59
TOTAL DE EGRESOS:

GANANCIA DEL EJERCICIO: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PERDIDA DEL EJERCICIO:

PUT 15 % 0,00 -5.767,73 -5.767,73] 100,00
IMPUESTO A LA RENTA 0,00 811,88 -811,88] 100,00
IGANANCIA LIQUIDA DEL EJERCICIO 0,00 31.871,90 31.871,90] 100,00
INDICE DE LIQUIDEZ 0,278 0,407 0,129] 46,254
INDICE DE SOLIDEZ 1,013 1,269 0,256] 25,282
INDICE PATRIMONIO/PASIVO 0,013 0,269 ~%0,256] 2.025,317

o
[CAPITAC GE TRABAJO: .
0N, £ .
4D
[CAPITAL TRABAJO POSITIVO 0,00 0,00 DS 0,00] 0,00
~ Lo s
CAPITAL TRABAJO NEGATIVO |-| -98.269,23 -1 -74.198,95 “|-1 .. 24,070,28],Cc23,49
8 et
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ANALISIS FINANCIERO VERTICAL: ANO: 2009
SUBGRUPO DE ACTIVOS VALOR %
DISPONIBLE 5.715,99 3,60
EXIGIBLE 10.789,12 6,80
REALIZABLE 34.335,47 21,64
TOTAL ACTIVO CORRIENTE: 50.840,58 32,05
ACTIVOS FIJOS NO DEPREC. 0,00 0,00
ACTIVOS FIJOS DEPRECIABLES 107.791,35 67,95
ACTIVOS DIFERIDOS 0,00 0,00
TOTAL ACTIVOS FLJO : 107.791,35 67,95
TOTAL DEL ACTIVO: 158.631,93 100,00
SUBGRUPO DE PASIVOS
PASIVOS:
PASIVO CORRIENTE 125.039,53 100,00
PASIVO NO CORRIENTE 0,00 0,00
OTROS PASIVOS 0,00 0,00
TOTAL DEL PASIVO: 125.039,53 100,00
PATRIMONIO:
CAPITAL SOCIAL 1.000,00 2,98
APORTE DE SOCIOS PARA FUT. CAPITALIZ. 2.000,00 5,95
GANANCIAS PRESENTE EJERCICIO 2009 31.871,90 94,88
PERDIDA EJERCICIOS ANTERIORES -1.279,50 -3,81
PERDIDA EN EL EJERCICIO 0,00 0,00
PATRIMONIO NETO: 33.592,40 100,00
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO: 158.631,93] <3

X
INGRESOS: T |
INGRESOS OPERACIONALES: 468.189,01 99,87
INGRESOS NO OPERACIONALES: 597,58 . 013
TOTAL DE INGRESOS: ;38.786,5Q ".”100,00
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ANEXO 02
ANALISIS FINANCIERO VERTICAL: ANO: 2009
EGRESOS:
COSTOS DE PRESTACON SERVICIOS 106.721,78 24,80
GASTOS OPERACIONALES 321.728,03 74,76
GASTOS NO OPERACIONALES 1.885,27 0,44
TOTAL DE EGRESOS: 430.335,08 100,00
GANAN. EN EJERCIC. ANTES DE 15 % APUT, E 1. RTA. 38.451,51 -100,00
15 % APUT. -5.767,73 -15,00
IMPUESTO A LA RENTA 2009 -811,88 -2,11
GANANCIA LiQUIDA DEL EJERCICIO 2009 31.871,90 -82,89
ANALISIS DE RAZONES FINANCIERAS:
INDICE DE LIQUIDEZ.:

ACTIVO CORRIENTE 50.840,58
IL.= = e - = 0,407
PASIVO CORRIENTE 125.039,53

INDICE DE SOLIDEZ:

ACTIVO TOTAL 158.631,93
IS. = e = 1,269

PASIVO TOTAL 125.039,53
INDICE PATRIMONIO A PASIVO:

PATRIMONIO 33.592,40
P.P.P.= S — = | 0,269

PASIVO 125.039,53 /&~

CALCULO DEL CAPITAL DE OPERACION O DE TRABAJO:

C.T. = ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE 2
C.T. 50.840,58 - 125.039,53 = CAP. TRABAJO
ICAPITAL DE TRABAJO: _Jusp.|  -74198,95]
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