Guayaguil. 27 de Marzo del 2018

Sefiores Acclomstas
POLIGRUP S.A.
Cruayaquil.-

Estimados sefiores:

Acogiéndome a la disposicidn estatutaria pertinente, pongo a consideracion de ustedes,
el mforme relativo a las operaciones y resultados del gjercicio economico anual de la
compaiiia correspondiente al ejercicio fiscal 2017,

Pari comenzer necesario considerar un andlisis del entorno en e cual se han llevado a
cabo las actividades de la compafiia,

ANALISIS DEL PAIS

Ecuador cierra 2017 con un crecimiento del 1,5 % del PIB, que supera la prevision
inicial del 0.7 % y es mejor si se compara con 2016, que fue de -1,5%.

Con objetivos macroeconomicos muy claros, la meta del nuevo gobierno e lograr un
equilibrio fiscal en Jos proximos afios, el mejoramiento de las relaciones con distintos
sectores, como el impulso a la productivided nacienal Por otro lado, se fortalecieron las
conversaciones con los organismos multilaterales como el FMI, la Organizacion de
Paises Exportadores de Petrdlen (OPEP) v ¢f Banco Mundial.

Un factor que consideramos muy beneficiose es el haber cerrado el Tratado de Libre
Comercio con la UE, lo que facilitara la exportacién nacional a esos paises.

El didlogo permanente con los sectores productivos del pais ha permitido incluir sus
expectativas en la formulacion de politicas de Estado, articulando acciones conjuntas
para impulsar la produccion y la competitividad, como las que se han establecido por
consenso en la Ley de Reactivacion Econdmica que regira a partir del 2018,

Dieniro de estas, constan mejoras en las asignaciones presupuestarias pare temas
prionitarios como educacion, saled v seguridad También se fortalecerd la dolarizacion
con el traspase de los medios de pago electronicos a la banca privada y el fomento a las
acthividades de la pequedia v microempresa con incentivos tributanios,

En combate a la defraudacidn tributaria que han ocasionada pérdidas, el Fisco se ha
sentido con la presién del Estado pars levar a la Justicia a fos causantes de las practicas
tan negativas observadoras en la contretacion pablica de obras. En cuanto a la
Presupuestacion mensual del proximo afio, han fijado un valor de USD 41,92 por barril
de petrdleo v ol valor promedio en las Gltimas semanas ha estade sobre los USD 50, lo
que es un sigono positivo, sungue esta mucho por hacer, de nuevos ingresos a las Arcas
del BEslado



ANALISIS DE LA EMPRESA

Con relacion a las actividades productivas, administrativas y financieras de 1z compafia
desarrolladag duramte el gercicio econtmico del 2017 exponemos las siguientes;

L. Iniciamos ¢l aito, con la asesoria de Losning Business Solution Cia Lada , quienes
nos han recomendado tener un Directorio periddicamente con Directores Externos, pars
tener una nueva vision de los que nos impulss a buscar, soluciones pricticas y nuevos
desarrollos para la compaiiia.

2.- En Julio, meorporamos la Malla Camaronera al portafolio de productos de nuestra
marca Polimalla, utilizada en el sector acuicols En |08 primeéros meses del 2018
también incorporaremos la Malla Cerramiento y [a Malla Larvera Roja

3.- En Septiembre, firmamos un contrato con la compafia [nnovatecorp 8. A, propietaria
del Sistema Transsccional “VZEN", que comtendra tanto modulos administrativos como
productivos, con quienes provectamos arrancar 1 implementacidn ¢l 2 Enero 2018,

UTILIDAD DEL EJERCICIO

Antes de la participacion para trabajadores, Impuesto a la Renta y Apropiacion del 10%
de Fondo de Reserva Legal, la utilidad de ls compafia POLIGRUP S A fue de
$37 422,94 tal como se aprecia en el Estado de Resultados que consta en ¢ punio 2 de
la Agenda de hoy,

1. VENTAS 2016 A 2017

Conforme al cuadro adjunto, la caida se dio en las Ventas Institucionales {SCRIM)
debido 2 un desmyuste en la demanda internacional del producto terminado que va ligado
al aprovisionsmiento de balsa va preparada parz €l consumo en los proyectos de energin
edhca. Para pabar esie duro golpe se implementaron cuatro estrategas:
2. Fonslecer lus demas lineas de productos plisticos (cuyo crecimiento fue
importante pero no lego a compensar al 100%: |a baja en scrim
b Participacion en encuentros empresanales de la industria 6lica en China
(oct 2017) para conocer de primera mano la situacion real a la fecha y
previsiones para el 2018,
¢. Dar mayor impulso a los desarrollos que diversifiquen la oferls en la
linea textil (no solo para los exportadores de balsa, sino considerando
sustitucion de importacion de productos que se distribuven a través de las
grandes cadenas de autoservicios), estimando resuliados va <n ventas
para o segundo tnmestre ded 201 8;

2. UTILIDAD OPERATIVA

a. Para cubrir costos fijos, la empresa requiere de un punto de equilibrio en
ventas que no se alcanzd en varos meses.

b. Alza en costos alza en los precios de materia prima, mano de obra,
energia, eto. que no se pudieron trasladar o los clientes

¢. Caida en ventas de lineas que peneran mas rentabilidad, compensada con
otros productos de menor margen



ACUMULADD
DETALLE 3017 LA 015 VARIACION

W valor | % valor | % valor | %

VENTAS

Sy | [rm——

Ventas Locales

Ventas Gererales [Fab) §2 822254 SO0%| $2.580266 46%| 3291.83T $.3E%

Ventas Instilucionales (ENVASES) $1.740.9421 319%| $1433924 25%] 5 307.028 21,41%

Ventas Institucionales (SCRIM) $1.085404 19% | $1.986.850 35%| .0 D0L.408 08 579
Total VENTAS {Metas)| §5.648.500 100%| $6.001.040 106%| -3 I83.940  -5,87%

A disposicion de los seflores accionistas, se encuentran el Estado de Situacion
Financiera y Estado de Resoltado Integral que comesponden al Poodo ded o de
Enero 31 de Diciembre del 2017

Para culminar mi intervencion, me gustaria subravar que Poligrup cuenta con un modelo
de Regocio competitivo, que Ros permilen ser rentables ain en épocas de estancamiento.
Tenemos un principio bisico de gestién en nuestro ADN. crecimiento ¥ ambicion de
liderar €l mercado, efectuando lzs inversiones que para cllo se requieran,

Estoy seguro de que, con el respaldo v la motivacion de nuestros empleados, la
confianza de nucstros clientes v su fundamental apoyvo podremos lograr odos nuestros
objetivos parz los priximos abos Hoy, estamos preparados para afromiar nuevos
desafios.




