Guayaquil, 23 de Marzo del 2001

Sefiores
Accionistas y Miembros del Directorio de la compaiiia

POLIMALLA S.A.

He examinado el Balance General y el correspondiente Estado de Resultados de la

compaiiia POLIMALLA S.A., por el ejercicio econémico correspondiente al afio

2000.
Los Estados Financieros revisados se encuentra bajo la absoluta responsabilidad de la

Administracion de la compaiiia, mi responsabilidad se basa en el pronunciamiento de
un informe fundamentado en el examen que he efectuado a los mismos.

El examen que efectué fue realizado a través de pruebas de la evidencia que
sustentan los valores y revelaciones de los Estados Financieros, y en atencién a lo
dispuesto en el Art.32] de la Ley de Compaiiias, como es la atribucién y obligacién de
los Comisarios de fiscalizar en todas sus partes la administracion de la compailia,
velando porque ésta se ajuste no soOlo a los requisitos sino también a las normas de
toda buena administracion.

Como observacion del trabajo realizado efectué pruebas del cumplimiento por
parte de la Compaiiia y/o sus Administradores en lo pertinente a:

e Que los Libros de Actas de las Juntas Generales, los Libros de Acciones y
Accionistas se lleven y se conserven de conformidad con las disposiciones legales.

e Que se halla cumplido con las normas Legales, Estatutarias y Reglamentarias,
asi como con las resoluciones tomadas por la Junta General de Accionistas y por
los miembros del Directorio.

e Que la correspondencia interna y externa, se controle y se conserve de
conformidad con los procedimientos administrativos de la compaiiia.

e Que la custodia y conservacion de los Activos de la compafiia sean los
adecuados.

e [os Procedimientos Operativos Departamentales y de Control Interno estan
disefiado de acuerdo a las necesidades de la empresa las mismas que cumplen
adecuadamente su objetivo.

¢ Que los Libros Contables basicos, asi. cq 0/ /' Lﬁ's auxrllares, sean llevados
de acuerdoa los Principios de Cont@bfhdad ’(f%entes en el pais, los mismos
que se mantengan integros, sin alteraeion o mutllab;ton alguna.
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e Que las cifras que muestran el Balance Genb@L presenta  la real situacion
financiera de la empresa en los mismos que se incluye ufn-detalle de los Activos,



Pasivos y Patrimonio de la compaiiia. El Estado de Resultados que lo constituye el
estado de Pérdidas y Ganancias contiene el detalle de Ingresos, Costos y Gastos, que
son llevados de acuerdo a los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y
de las Normas dictadas por la Superintendencia de Compaiiias.

e Que se haya procedido a la obligacién de expresar la contabilidad en dolares de los
Estados Unidos de Norte Ameérica al Tipo de Cambio de s/.25.000,00; que la
conversion de los estados financieros de sucres a dolares se haya realizado en base a
los procedimientos descritos en la Norma Ecuatoriana de Contabilidad ( NEC-17).

e He verificado el adecuado y correcto cumplimiento de las obligaciones tributarias
por parte del contribuyente, en lo relacionado al pago de las Retenciones en la Fuente
y del Impuesto Valor Agregado, los mismos que fueron realizados dentro de los
plazos sefialados por la Ley.

COMENTARIOS

Se han dado cambios importantes en el entorno de la economia del pais, como la
implementacion de la dolarizacién que termina con el grave problema de la devaluacion
y proyecta una reduccion sustancial de la inflacion. Asi mismo se ha dado inicio a
reformas estructurales nacionales a través de las leyes Troles en el campo de las
privatizaciones y de la apertura de la inversion extranjera.

La dolarizacién como alternativa, genera oportunidades y desafios frente a los costos
que representa. La estabilidad ( con todas sus ventajas ) y la reduccion de los costos
inflacionarios, implican en un primer momento, incentivos para dirigir los recursos
hacia el giro del negocio con ¢l afan de aumentar la inversion y generar valora agregado.
Esto conlleva a que el control de gestion se convierta en una herramienta cuya
aplicacion sea factible y funcional.

Los sistemas remunerativos ejemplifican los cambios que se pueden suscitar. Uno de
los grandes problemas que enfrentan las empresas en un ambito de alta inflacion es la
dificultad para medir productividad y, en consecuencia, ligar dicha productividad a los
sueldos. Debido a los cambios constantes tanto en los costos de produccion como en los
precios de venta, las compaiiias no pueden precisar qué porcentaje de los incrementos en
ventas se deben a la produccion o a los precios.

Con una inflacion baja y estable, la medicion de caja aspecto de las ventas es mucho
mas ficil y operativa, pudiéndose determinar el nivel incrementado de producto vy, si se
compara con las horas/hombre consumidas, la productividad del trabajador. Con una
medicion apropiada de su capacidad de generar valor agregado para la empresa, el
asalariado puede encontrar mas justo su pago y proﬁlrar tarlo siendo maés
productlvo SRS Ry -«' LY 2
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Este sistema se puede implementar en toda érea, deﬁﬂf: producclén E-
asesorias y servicios. En términos de las dificultades que confrontan ’las

la apertura economica en cuanto a la necesidad de ser 11@&5 competltlvas
son necesarios porque ademds permiten evaluar cuan \Qntab




proyectos vinculados a la capacitacion del personal y, por ende, si son exitosos los
esfuerzos por aumentar el capital humano que permitan a las instituciones sobrevivir el
periodo de transicion de la dolarizacion. Ademas genera los incentivos necesarios para
que los trabajadores estén interesados en ser mas productivos porque solo asi seran

mejor remunerados.

Esta industria se ha reactivado bdsicamente por la mayor liquidez en el sistema
proveniente del crecimiento del crédito y el descongelamiento de los fondos de la
poblacion, lo cual el poder adquisitivo de vio mejorado, ademas del aumento de los
sueldos a los trabajadores.

CONCLUSION

Concluyo, en base a las pruebas por mi examinadas que las mismas no revelaron
situaciones que a mi entender y saber se consideren incumplimientos por parte de la
compaiiia POLIMALLA S.A., y/o administradores por el afio terminado al 31 de
Diciembre del 2000.

Debo informar, para que la realizacion de mi gestion encomendada por ustedes seiiores
Accionistas, obtuve toda la colaboracion de parte de los Administradores y de los Jefes
de Areas de la Compaiiia.

Adicionalmente, presento un analisis de los principales indices y/o razones financieras
de la Compaiiia por el ejercicio econdmico terminado al 31 de Diciembre del 2000.

PRINCIPALES INDICES FINANCIEROS

ANO 2000
Capital de Trabajo ($126,091.02)
Liquidez 1,02
Rotacion de Cartera ' 6,69 veces
Dias de Cartera 54 dias
Rotacion de Inventario 9,59 veces
Rotacidn de los Activos Fijos 2,82 veces
Rotacion de Activos Totales ) \\ 1,15 veces
Endeudamiento e
Resultados Netos
Utilidad Neta en Ventas

Rendimiento sobre Activos Totales ( ROA )
Rendimiento sobre Capital Contable ( ROE )




Agradeciendo por la confianza y el respaldo otorgado a mi labor, se suscribe de ustedes




