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INFORME DE GERENCIA
INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA
EMPRESA AGRICOLA HECTOR ENCALADA CIA. LTDA DEL EJERCICIO ECONOMICO
DEL ANO 2009

Estimada Socia:

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias en mi calidad de Gerente General
pongo a su consideracién el informe de la Gestién realizada por la Administracién de la
Agricola Héctor Encalada Cia. Ltda durante el Ejercicio Econémico del 2009.

ENTORNO POLITICO Y ECONOMICO

La situacion econdmica que vive el pais, bajo el presente régimen y las condiciones econémicas

implantadas por Politicas de Gobierno se resumen en los Estados Financieros. S
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La economia ecuatoriana en el 2009 ha presentado un aumento de la inflacién quedanda 3}7%
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la situacién de la empresa ha sido moderadamente favorable, lo que se
financieros.

Los esfuerzos de la Administracién han estado encaminados para que la empresa mantenga un
crecimiento en el giro normal de sus actividades. Durante este afio de operaciones que
termind el 31 de Diciembre del 2009, con el esfuerzo desplegado conjuntamente con Gerencia
y sus profesionales se consiguieron importantes metas y logros como son:

-Logrando un incremento en las ventas a pesar de lo proyectado no alcanzamos lo estimado
pero sin embargo nos hemos mantenido en el mercado Bananero por ser uno de los pioneros
en producciéon de mejor fruta gozando de las garantias y certificaciones que nos acreditan.

- Se ha conseguido a través de nuestros colaboradores que nuestra compaiiia mantenga un
activo fijo como lo es el Terreno valor invaluable por tratarse de una excelente tierra en la cual
la aprovechamos de la mejor manera.

- Se ha controlado el buen manejo y los controles de ciertas dreas que en afios anteriores
habian sido abandonadas como es el caso de las Bodegas.



-Gozar con reglamento Laboral que nos permite de tal manera coadyuvar politicas Internas
hacia nuestros trabajadores.

CUMPLIMIENTO CON LAS DISPOSICIONES DE LOS SOCIOS.

Cabe indicar a la Junta General de Socios, que todas las disposiciones tomadas por este
organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la Administracion.

EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO. LABORAL Y LEGAL

Durante este Ejercicio econémico que ha concluido el 31 de Diciembre del 2009, la Situacion
de la empresa ha sido moderadamente favorable en lo que se refleja en los Balances de la
misma.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL
EJERCICIO ECONOMICO DEL 2010.

La Administracion recomienda que se mantenga la situacién Patrimonial Positiva de la
empresa, con el fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma, asi como fortalecer la
imagen antes sus clientes aun mas de la que ha ganado hasta la fecha.

Para el Ejercicio 2010 se recomienda continuar con los programas y proyecciones a fin de
incentivar el crecimiento de la empresa especialmente basados en estrategias para mejorar
nuestra participacién en el campo agricola, ofreciendo el mejor banano y con las mismas
certificaciones de GlobalGap organismo que nos hace diferente ante otros productores
Bananeros y por otra parte mantener una politica racional para la reduccién de gastos.
Adicionalmente se recomienda terminar el asunto de proveedores como es en especial de las
empresas de Euclides Palacios vy sus filiales deudas contraidas por directorios anteriores en las
cuales en este afio hemos de ir segregando cada una, adicionalmente solicitamos profesionales
mas eficientes para desarrollar un sistema contable que nos indique con claridad los resultados, w"":;g\ \
de cada transacciony a la vez terminar con ciertos pendientes en la contabilidad. L 'Q»\\Q-"

Sin més por el momento, quedo de ustedes agradecido.

Atentamente,

Sr. Héctor Ubalbo ada\alarezo
GERENTE GENERAL



