INFORME DE GERENCIA GENERAL
Ejercicio econémice 2019
Parm conacimiento de la Junta General de Socies, ponemos en vuestra consideracion el

inferme administrative, econdémico vy fnancicro de Merkautes Cla Lida
correspondiente el gjercicio econdmico 2019,

Esta administracién ha iniciado su gestion en neviembre del afio 2019,
1. PERSPECTIVAS MACROECONOMICAS

El afio 2019 se caracierizd por constantes denuncias de corrupeion del pobierno
anterior Eco, Rafael Corren, la mis prande que llamo ln atencién de todos fue ¢l caso
de sobomo o aportes de mis de §. 7.5 millones de empresarios para las campafias
clectorales para en lo postenor recibir benchicios en Ia edjedicacion de contratos con el
Estado.

El déficit presupuestario preseniado hasta el tercer inmestre del afio abligo a adoptar
medidas econdmicas al Presidente de |a Republica Lenin Moreno, la cual mediante
decreto elimind los subiadios o los combustibles, esta decwidn causo revueico y
levaniamiento de los sectores sociales liderados por los indigenas que cerraron las vias
de comumicacidn de transporics por |5 dias y mantuvieron ol pais paralizado,
finalmente ¢l gobierno en dechino el decreio en una reumdn ¢on los represcrtantes
indigenas.

Déficit Presupuesiaria del Gobierno 2019
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Fuente: Diurisn. enero 2 del 2020

El Gobierno Central eerro el afio 2019 con un déficit fiscal de §. 4.043 millones, que
represento un 4% del PIB, segin cifras de la Ejecucion Pr;aupwsmi: del Ministerio
Finanzas, o el § mis VoS consfituyeron;

?ﬂmdﬁdﬂml %ﬁqmmﬂm:ﬂmy salarios § 9.293 millones al
cizrre del sfio. La cifia reprecenta § 153 millonss menos frente a 2018.

Bicnes: A bicnes y sorvicios, e decir los gasios opemtives que debe realizar ¢l Gobizmo, s
destinaron $ 6,686 milloncs al sierre del 3o pasade. Mientras que en 2018 exa cifia fue de $
6.433 millopes. Existio un incremento de § 253 millones
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concluir 2019, Mientras que en 2018 se lograron $ 15.227 millones, una disminucitn

aproximada del 5%,

Inflacidn
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La inflacién anual a diciembre 2019 fue de -0,07%, mientras que ¢l affo 2018 rcgistro

una inflacién de 0,27%. La cifra negativa significa una reduccion en los precios de
bienes y servicios fruto de la menor demanda por parte de los hogares y empresas.

A diciembre 2019 el costo de la Canasta Familiar Basica (CFB) se ubicd en § 715,08,
mientras que, el ingreso familiar mensual de un hogar tipo fue de § 735,47,




Balanza Comercial
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El precio promedio del barnil de petréleo en el nfio 2019 fue de 5. 54,20, menor al
registrado en el aflo 2018 que fue de 5. 5956,

La balanza comercial peirolera en 2019 ez positiva por la disminucion en las
importaciones del 4,2% frente al afio 2018,

El saldo total de la balanza comercial fue favorable con $. 820 1 millones durante el
2019,

2, INFORME DE ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y NEGOCIOS

Con ls reapertura de Merkautos Cia, Lida en ¢l @himo mmestre del afio 2017, el
periode 2019 fue un renacer de muestra compafiia, se ha recuperado clisntes que
anteriormente trabajaban v lo mds importante se logrd realizar negocios con los
MISMos.

2.1 Ejecucion del Plan de Negocios

La prestacion de los servicios constituye la mision de la empresa, esto incluye los
diferentes nepocios desarrollados dentro de la compafiia,
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a} Compra, venta y comisidn en vehiculos semi nuevos
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Las ventas de vehiculos en unidades seminuevos durante el afo 2019 aleanzaron un

total de 32 incluido las 6 unidades por comision, con diferencia al afio 2018 representa
una disminucidn del 36%.

For oficinas en Ambato registro 16 unidades vendidas mientras que Latacunga con 10
unidades mas 6 unidades en forma de comisiones.

Su razon se debe a que la economia nacional experimento una comtraccidnm,
representada por restriceion de consumo de las familias, incluye el detenoro en ¢l
convenio de financiamiento para los clientes con una Cooperativa.

Dentro de la parhcipacion de ventas por vehiculos se registra; 33% para camiones
mayor a 7 toncladas o pesados, scguido de camionetas con 31% y automoviles con
22% de participacion en total de ventas.

b) Comercializacién de neumdticos o llantas de vehiculos

Se logro vender en ¢l afio un aproximado de $.40.000, con una utilidad bruta del 16%.
La venta en esta actividad es beneficioso por el financiamiento con plazos entre 3 y 6
meses en donde 1a utilidad promedio oscilaron 20%.

¢) Gestitn de cartera de crédito

Al cierre del afio 2019 se mantienen 17 clientes de crédito vigente, de los cuales una
persona registra vencimiento de mas de 3 cuotas y dos personas con 2 cuotas vencidas,
la diferencia registra pagos al dia.

En el afio se financiaron 8 unidades por un valor de § 98.000 y un refinanciamiento
por un valor de $ 25.000, adem:s 4 personas pre cancelaron sus obligaciones.

La cartera de clientes por el afio 2019 alcanzd un valor de § 247298,
d) Gestion y asesoria en venta de vehiculos y obtencidn de financiamiento

Merkautos Cia. Ltda. por su experiencia en el mercado mantiene clientes fijos quienes
han buscado la asesoria para compra de vehiculos, la bisqueda de financiamiento para
la adquisicion de vehiculos, actividades que se han desarrollado en forma normal y se
logra ejecutar 6 unidades vendidas en forma de comisién.




2.2 Geatldm Administrativa

Para imicios de octubre se puso cn conocimiento de los Socios la caducidad de los
nombramientos de Presidente v Gerente, desarrolldndose la Junta Universal quienes
nombraron como Presidente al Ing. Carlos Chango y Gerente a Santos Chango para un

penodo estatutanio, los mismo que s¢ procedicron a registiar en los entes de control
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS.

Durante el primer trimestre se inicid a gestionar ¢l aumento de capital parz la
compafiia, ¢l tmmite s¢ eacucntra en Superintendencia de Compaiizs, Valores y
Seguros, entidad que de acuerdo a su portal web ¢l trimite se encuentra en revision.

En forma mensual se envian el reporte de cartera de créditos en el formato establecido
a la DINARDAP.

Durante ¢l mes de abril y mayoe se reportaron los balances financieros del afio 2018,
ademis se cancelaron el valor comrespondiente a Contribuciones a esta entidad,

UAFE

En forma mensual s¢ ha repontado las operaciones de compra y venta de vehiculos en
cuyos monlos superan los §. 10.000,

SRl

En forma mensual a través de la Contadora se presentan las declaraciones del IVA y
durante el mes de abril se presentd la declaracién del Impueste o la Renta por el afio
2018,

En ¢l mes de noviembre se recibio la notificacidn del SRI en donde solicitaban reporte
de compras, ventas de vehiculos, depisitos en los bancos y mas documentacidn del
gjercicio econdmico 2015, se procedid a entregar la informacion requerida y al final
del proceso de sndlisis en febrero 2020 esta entidad determino el impuesto a la renta
anual por ¢l afio 2015 por un valor de §. 11.000 y con los interescs se han calculado un
valor de €, 17 800 que va se han cancelado.

OTRAS ENTIDADES DE CONTROL

Durante ¢l afio 2019 se mantuvieron un promedio de 6 colaboradores; parte
administrativa 2 personas ¥ venias 4 personas,

Con el IESS y Ministerio de Relaciones Laborales y otros organismos de control, se ha
cumplido con lzs obligactones establecidas y noestra compafia mantiene en lista
blanca

3. GESTION ECONOMICA Y FINANCIERA
BALANCES FINANCIEROS COMPARATIVOS

Las principales cuentas de la estructura financiera al mes de DICIEMERE 2019 y en
~ comparacion con diciembre 2018, registraron ¢l siguiente componamienio:
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ACTIVOS
Los Activos financieros de Merkaulos Cla. Lida al cierre del afio 2019 alcanzaron

$.499 985, durznte ! afio la empresa fuvo un incremento en Actives del 27% en
términos absolutos representa §.104 993 en comparacidn con diciembre 2018, Dentro
del total de actives la mayor participacion registra la Carlera de Créditos con 49%,
Inventanio Y vehiculos con el 29% y otros rubros en porcentajes menores.

ASIVOS
cierre del aflo 2019 los Pasivos financieros alcanzaron $.482.930, registrando un

mento del 28% o 5.105.037 en comparacion a diciembre del afio anterior. El
Ot fncremento registra la cuenta Prestamos de Terceros con un valor de §. 76,372,
de este grupo la mayor participacion la mantiens los Prestamos de Tercerns




con 51%, Pasivo a Largo Plazo con el 20% de participacién y otros en porcentajes
menores.

PATRIMONIO

Las pestiones realizadas para sumentar el Capital Social ro se materializaron durante
¢l aflo, toda ver que Ia Superintendencia de Compalias Valores v Seguros mantiene
esta pastion en revision a pesar que se realizaron la solicitud a medindos del mes junio
2019. Ante ¢l hecho Merkauos Cia. Lida, presenta un Patnmonio del 3% sobre
activos. Durante ¢l ailo 2019 los resultados, pérdida de §. 44 00, refllejaron un punto de
equilibno donde sin generar utthdades tampoco regestra pérdidas cuantiosas,
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'RESULTADO EJERCICIC -4
INGRESOS

Los ingresos por utildad en venta de wehiculos disminuyeron un 50% con respecto al
afo 2018, generando Ingresos por un valor de $.34.024, representa el 429 del total de
mgresas ¢ interds de clientes con 39% del total de ingreses.

La contraccién econdmica del pals luvo mayor afectacion en la comercializacion de
vehiculos v ¢l ingreso al mercado automotor de vehiculos nuevos confortables y a

4 precios ceonomicos de procedencia China influyo en la preferencia de compra de




vehiculos, motivos por los cuales las ventas de semi nuevos disminuyo en mas del
50%.

GASTOS
Los gastos de personal representaron 43%, gastos de ventas 26%, financierns 29% y
administrativos 2% de un total de $.90.103, valor superior a los ingresos generndos,

RESULTADOS

La pérdida minima de 44 délares es el resultado de todos los factores negativos
descritos a lo largo de este informe, sin embargo, se puede considerar que Merkautos
Cia Lida ha logrado llcgar al punio de cquilibrio, hecho que presenta perspectivas
positivas para el futuro.

4. CONCLUSIONES

Merkautos Cia. Lida durante ¢l afio 2019 ha demostrado un himitante la cual ¢s el
sobre endeudamiento y poca inyeccién de Capital por paric de Socios, facior que
afecta a los resultados de la empresa.

Es importante hoarar los Prestamos de Terceros quienes por la confianza en la
empresa y en sus administradores han mvertide sus recursos, por anto creemos que es
necesario priorizar el pago de los préstamos, para ellp serd necesario afrontar con la
solvencia, responsabilidad de cada uno de los Socios v buscar generar nuevas formas
de negocios en la intermediacion de vehiculos semi nuevos

Un agradecimiento a los Socios, ditectivos y colaboradores de Merkautos Cia. Ltda.
por confiar la administracion




