
INFORME DE GERENCIA GENERAL 

Ejercicio económico 2011 

Señores Socios de la Compañía MERKAUTOS, permítame poner a vuestra 

consideración el presente informe Administrativo, Económico y Financiero de la 

EMPRESA correspondiente al ejercicio económico 2011. 

1.PERSPECTIVAS ECONÓMICAS DEL PAÍS 

La memoria es frágil. Los ecuatorianos apenas recordamos aquellos años de 

profunda incertidumbre económica donde el ciclo perverso inflación-devaluación- 

ajustes hacía imposible proyectar las ventas o costos del año entrante. Con la 

dolarización, vino la ansiada estabilidad pero el blindaje no es absoluto. 

El país durante el año 2011 demuestra estabilidad económico reflejada en 

crecimiento, con una inflación controlada y con un sistema financiero con suficiente 

liquidez; la inyección de capitales al sistema financiero por parte del Gobierno 

Nacional a través de ejecución de carreteras, hospitales, construcción de viviendas 

han dinamizado la economía nacional y una recaudación estricta de impuestos en 

parte han permitido cumplir con la provisión de recursos para estas obras, a 

continuación indicamos algunas variables macroeconómicas: 

CRECIMIENTO 
Al igual que los años anteriores, el crecimiento esperado de 5% para 2011 se sustenta 

en la fuerte inversión pública. Sin embargo, es riesgoso depender mayoritariamente 

de la maquinaria estatal para dinamizar el PIB por dos razones básicas. Si bien todas 
las proyecciones apuntalan a un precio del petróleo alto, estimado por el gobierno en 

73.00 USD el barril, hay que considerar que el escenario internacional actual es muy 

volátil y los precios de las materias primas pueden sufrir bruscos bajones en 2011 

Según el BANCO CENTRAL, la economía ecuatoriana creció 8,9% en el segundo 

trimestre de 2011. 

Al ver que sus monedas se aprecian y sus ventas externas caen, varios países 

emergentes- entre ellos nuestros vecinos fronterizos pueden retomar prácticas 

proteccionistas y devaluar artificiosamente sus monedas. 

Si bien el reciente aprobado Código de la Producción otorga novedosos mecanismos 
de apoyo e incentivos tributarios a ciertas industrias y zonas geográficas, introduce el 

“Salario Digno” el cual castigará a la mayoría de empresas pequeñas y medianas que 

emplean abundante mano de obra y que carecen de utilidades elevadas para 

completar dicha exigencia laboral. Tres efectos indeseables: posible ocultamiento de 

 



utilidades, recorte de futuras inversiones y disminución de futuras contrataciones 

laborables. 

Inflación 

Los precios al consumidor de Ecuador subieron un 0,49 por ciento en agosto, con lo 

que el país acumuló una inflación de 3,49 % en los primeros ocho meses del año, 

Mostraron cifras oficiales. 

El gobierno proyecta un aumento del costo de vida de 3,93% para 2012 y un 

crecimiento de la economía de 4,2%, inferior al 5,3% estimado para este año. 
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PRECIOS PETROLEO 

Si bien todas las proyecciones apuntalan a un precio del petróleo alto, estimado por 

el gobierno en 73.00 USD el barril, hay que considerar que el escenario 

internacional actual fue muy volátil y los precios de las materias primas sufrieron 

bruscos bajones en 2011. 

TASAS DE INTERES 

La Tasa de Interés Activa que el BCE pronuncia en el año 2011 se ha mantenido en 

promedio del 8% quedando al 31 de diciembre al 8.17%, en cambio la Tasa de 

Interés Pasiva a fines de año registro en 4.53% conservando su media en todo el 

año. 

 



BALANZA COMERCIAL 

El gasto público, también ha sido un motor importante para el crecimiento de la 

economía del país, 70 empresas grandes de las primeras 350 principales del país 

crecieron arriba del 18% en ventas, eso quiere decir que hay una respuesta del 

consumo alimentado del gasto público. 

DESEMPLEO Y SUBEMPLEO 

El desempleo en ECUADOR se situó en 5,5% en el tercer trimestre de 2011, lo que 

significó una disminución de 0,9 puntos porcentuales con respecto al índice de abril a 

junio (6,4%), informó el Instituto Nacional de Estadística y Censos (INEC). 

En tanto, el subempleo bajó 1,03 puntos al pasar de 46,74% a 45,71% entre el 

segundo y tercer trimestre de 2011, sobre una población económicamente activa de 

4,4 millones de personas. 

La ocupación plena (personas que trabajan 40 horas semanales con los beneficios de 

ley) subió de 45,59% en el segundo trimestre a 47,85% en el tercero, precisó el Inec. 

SUELDO BASICO UNIFICADO 

El sueldo unificado para el año 2010 fue de $ 264, en comparación con el sueldo 

unificado del año 2010 que fue de 240. 

2. INFORME DE ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS, FINANCIERO 

Y ECONOMICO DE MERKAUTOS 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

ASPECTOS POSITIVOS, NEGATIVOS 

+ El 01 de Febrero se produjo el cambio de local, dejando las oficinas que 

manteníamos en arrendamiento, este traslado produjo una disminución 

muy notable en las ventas. 

e El 1 de Febrero se contrata el servicio del personal de mantenimiento y 

guardianía (noche y fines de semana) 

+ El 15 de de Febrero culmino la construcción realizando un evento de 

Inauguración a finales de este mes. 

+ El 16 de Marzo se contrato una Inversión de 70.000.0 USD, para un año 

renovable, con la finalidad de incrementar el capital de trabajo, a un 10% 

de interés mismo valor que se deposito a la fecha de captación, sumando 

un valor importante a nuestros gastos. 

 



e El 25 de Mayo se procede a la entrega de todas las documentaciones 

requeridas por la Superintendencia de Compañías y así obtener el 

Certificado de Cumplimiento, requisito importante para el funcionamiento 

de nuestra empresa, la gerencia pensó muy importantes involucrarse, en 

este proceso poniendo énfasis en la supervisión para la entrega oportuna 

de la documentación requerida por la Superintendencia de compañías. 

e El 20 de Junio contratamos un crédito de 50.000 USD con Cooperativa 

Ambato, pagaderos en 24 meses , con hipoteca de un bien de propiedad de 

la señora Trancito Yucailla 

e El 30 de Junio se precede a dar legalidad de la Valla publicitaria de 

Cooperativa Ambato, realizando un Contrato de USO Y TRASPASO DE 

DOMINIO (notariado), conjuntamente con el Sr. Santos Chango Gerente 

de la Institución propietario de la Valla y el Sr. José Ángel Lligalo 

Presidente de nuestra Empresa, dicho documento reposa dentro de la 

documentación legales, originales de MERKATUOS 

e El 8 de Septiembre renuncia el Sr. Angel Pilamunga por motivos 

personales, por lo que se toma la decisión de enviar al Sr. Alex Rodríguez a 

la oficina de la ciudad de Ambato para cubrir este faltante, 

+ Enel mes de septiembre se prescindió de los Servicios del Sr. Daniel 

Velasco por un accidente fortuito que se dio por irresponsabilidad en el 

uso de los vehículos lo que como consecuencia de eso fue despedido. 

e En octubre se contrato a la señorita Natal y criollo como auxiliar de ventas 

que en lo posterior en el mes de diciembre se le asigno las funciones como 

auxiliar contable. Hasta la fecha. 

+ En el mes de Octubre ratifican por un lapso de 2 años al Gerente y 

Presidente de la Compañía. 

e Enel mes de Noviembre se realizo trabajos de readecuación de las oficinas 

de la Ciudad de Ambato con el apoyo del Ing. Santos Chango. 

e Se puede indicar como parte importante del funcionamiento de la empresa 

contamos hoy en día con la colaboración directa del Ing. Santos Chango 

con el que se ha trabajado en el refuerzo de las Areas de Ventas esperando 

en el futuro resultados positivos. 

3.IFORME FINANCIERO Y ECONOMICO 

A inicios del año 2011 la empresa refleja con los siguientes datos 

ACTIVO 473,260.00 

PASIVO 351,405.00 

PATRIMONIO 126.296.00 

Al corte 31 de Diciembre la empresa presenta los siguientes datos: 

 



a) ANÁLISIS DEL BALANCE GENERAL 

ACTIVOS 

En referencia al año 2010 la empresa durante el periodo 2011 s manejo con una 

disponibilidad incrementada en un 38% a diferencia del 2010 

  

  
EVOLUCION DE ACTIVOS (EN MILES USD) 
  

    

31-Dic-10 [| 31-Dic-11 [DIFERENCIA [| POCENTAJE 
  

    ACTIVOS 
  

  
  

    
n 

DISPONIBLE 18.453,00 [25.530,68 |7.077,68 38,36 
  

  

EXIGIBLE 160.376,00| 174.064,13|13.688,13 | [8,54 

COMPRAS - 
INVENTARIOS - |175.887,00| 120.300,00 | (55.587,00) | | (31,60) 

  

  

  

  

  

    
INMUEBLES 104.621,00 | 131.500,00 ¡26.879,00 [[[25,69 
  

  

    
  

  

    
  
          
MUEBLES Y - 
EQUIPOS 10.243,00 [15.136,74 |4.893,74  [|47,78 
OTROS > 
ACTIVOS 3.680,00 [4.278,16 [598,16 16,25 
TOTAL / 
ACTIVOS 473.260,00 |470.809,71| (2.450,29) [ (0,52)             
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PASIVOS 

Durante el año 2011 se obtuvo obligaciones financieras se han disminuido en un 

13.80% debido a que se han venido cumplimento con el pago de las mismas lo que 

significa que la empresa tiene la liquides para cubrir sus deudas corto plazo en tanto 

que los pasivos a largo plazo a incrementado en un 106.92%, ya que se ha 

contratado prestamos para el giro del negocio. 

EVOLUCION PASIVOS (EN MILES DE USD) 

  

  

  

PASIVOS 31-Dic-10 | 31-Dic-11 | DIFERENCIA |POR 

PROVEEDORES 7.636,00 2.954,26  |(4.681,74) | | (61,31) 

OBLIGACIONES 

FINANCIEROS 298.769,00 |257.545,92 | (41.223,08) | | (13,80) 
  

PASIVO LARGO PLAZO [45.000,00  |93.112,62 [48.112,62 | | 106,92 
                TOTAL PASIVOS 351.405,00 |353.612,80 | 2.207,80 0,63 
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PATRIMONIO 

Para finales del2010 el capital suscrito se mantiene por el valor de 40000 dólares 

más las inversiones aportes a futuras capitalizaciones por un valor de 

teniendo este valor un decremento del 6.55% durante el año 2011 

valor de 80.645,03 

86.296,00, 

resultando un 

en futuras capitalizaciones me parece importante resaltar este 

rubro ya que afecta directamente al patrimonio de la empresa. 

  

  
EVOLUCION DE ACTIVOS (EN MILES USD) 

    

  

  

  

  

  

          

PATRIMONO 31-Dic-10 | 31-Dic-11 | DIFERENCIA | POCENTAJE 

CAPITAL SUSCRITO 40.000,00 40.000,00 |- - 

APORTES FUTURAS 

CAPITALIZACIONES 86.296,00 80.645,03 |(5.650,97) | ¡(6,55) 

RESULTADO DEL - - 

EJERCICIO 4.441,40 3.448,12 [993,28 (22,36) 

TOTAL PATRIMONIO 121.854,60 117.196,91 |(4.657,69) | | (3,82) 

TOTAL PASIVO + 

PATRIMONIO 473.259,60 470.809,71 | (2.449,89) | |(0,52)       
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a) ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADO 

GASTOS 

Con la contratación de nuevos Créditos se incremento los gastos financieros , 
administrativos, mantenimiento de nuestro propio local dando asi un incremento 
significativo en este rubro. 
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INGRESOS 

Nuestra estrategia para conseguir el resultado propuesto fue incrementar nuestra 
inventario para la venta y colocar la cartera de crédito con ello lograr agrandar 
nuestro rubro de Intereses ganados. 
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4. CONCLUSIONES 

Podemos sentir que la empresa tiene un espacio ganado dentro del mercado 

automotriz de la Provincia de Cotopaxi, poniéndonos como meta hacer el 

mismo trabajo y como fue meta para este año se logro posicionar a 

merkautos en el mercado comercial de la Provincia de Tungurahua. 

En resumen la empresa merkautos funciono bien durante el año 2011 

detectándose la expiación de los activos, aunque no se obtuvieron los 

resultados esperados y proyectados la administración a cumplido con 

mantener un equilibrio de liquidez y solvencia para poder cumplir con las 

obligaciones financieras a corto y largo plazo. Lo que impulsa a seguir con el 

mismo ánimo para este nuevo año con metas concretas de mejorar el 

resultado del periodo en virtud de obtener mayor utilidad para satisfacción de 

los socios y por supuestos seguir brindando y ofertando al mercado un bien 

como es un vehículo en las mejores condiciones y facilidades del mercado.



e Los logros obtenidos son gracias al esfuerzo, compromiso, experiencia y 

profesionalismo de todos nuestros compañieros de trabajos y socios ya que 

sin ellos no existiríamos. 

Un agradecimiento para todos los socios y representantes de MERKAUTOS Que 

han confiado en el trabajo de esta administración. 

EN 

crocna do. 1 ¿ER 280 
Muchas gracias IAS 

Leda. Narcisa Yucailla 

Gerente 
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