Ambato, 08 de abril de 2013

Sefor:

Ing. Fernando de Howitt
Presidente

DIRECTORIO CODEOIL CIA. LTDA.
Cludad,

De mi consideracién:

Dando cumplimiento a lo dispuesto en los estatutos soclales de la empresa CODEOIL CIA. LTDA, , me permito
dirigirme a Usted, asi como a los seflores miembros del Directorio, para presentar el informe correspondiente
al periodo ENERO = Dieclembre 2012, referente a las actividades de la empresa el mismo que contiene
Informacién en mayores niveles de detalle que he creido pertinente incorporar para sustentar la ejecutoria
de este aflo con los elementos que han influido en la misma. Ademds de los elementos necesarios para una
proyeccion del afio 2013

1. ANTECEDENTES

Durante los meses transcurridos del presente ejercicio econdmico se ha podido determinar cambios bruscos
en el mercado llantero, tanto en el 4mbito internacional, como en el mercado nacional y regional con una
marcada sobreoferta, incursion de nuevas marcas, agresividad comercial a todo nivel, ademas por altos
niveles de incertidumbre politica, econémica y con una alta crisls en el poder judicial del pals, situacién que
ha marcado |a actividad comercial de esta empresa, Un elemento comercial que marca nuestra Gestion es la
presencia de ventajas arancelarias a para el sector del transporte.

2.- ENTORNO

Una situacion que ha reorientado la demanda hacia alternativas de llantas o productos sustitutos que se
ublquen en rangos de precios inferiores a los nuestros, ya sea por lo mencionado en punto anterior o por la
Importacién de grandes importadores que buscan volumen y no rentabllidad,

Por otra parte y de acuerdo a las estadisticas que disponemos de las importaciones de llantas en el pals
(Empresa Manifiestos) , se puede concluir que existe una sobre oferta, debido a que los volimenes de
importacién en el segundo semestre del 2012 se presentan mds agresivos que en el primero, generando un
exceso de llantas en el mercado,



A pesar que la Empresa lider en el mercado de llantas en el pals como lo es ERCO , que trabaja a través de
comerclalizadores y sus proplos puntos de distribucién a nivel nacional, ha tenido una sustancial baja en su
produccion, han aplicado estrategias para contrarrestar esto, por medio de acuerdo arancelarios en sus
matriz en el exterior , pudiendo importar llantas desde Alemania y EEUU a precios de comercializacién de
Ecuador muy competitivos.

Consecuentemente crecid la premura de evacuar los inventarios producto de este escenario, con mayores
niveles de descuentos afectando directamente la rentabilidad de los negocios y fomentando la competencia
agresiva por precio entre los importadores de llantas y sus respectivos canales de distribucion,

Se adjunta anexo de la tendencia en el mercado de la importacién de llantas.

3.- ESTRATEGIA COMERCIAL Y PROYECCION DE MERCADO

La gestién de la gerencia en términos de la estrategla comercial que se adopto, se enfoco desde el principlo
atacar a los grandes consumidores y distribuidores grandes. Se adjunta anexo de clientes visitados que se
encuentran en este segmento.

Los Transportistas que tienen su ventaja comparativa en la importacién de llantas , producto de una
exoneracion de los aranceles, son clientes que muy dificilmente se puede llegar bajo una estrategia de venta
por grupo, sin embargo en forma individual se puede llegar producto que no todos tienen la capacidad pars
hacer compras grandes y acuden a los distribuidores. Sin embargo por el manejo de Informacién de los
términos de cémo importa la cooperativa presionan por los precios bajos,

En el mercado hay importadores muy importantes que tienen la posibilidad de manejar economlas de escala
y mejorar su posicién de precios frente a nuestra gestion y de acuerdo a lo que se ha podido ver
comparativamente con nuestros precios, los niveles de rentabilidad que buscan son bajos. Esto es una teoria
que no tiene mucho fundamento sabiendo que el sector de importadores marginan mucho mas.

La estrategia desarrollada el afio anterior de buscar proveedores propios , nos dio la visualizacién que
requerimos un importante aumento de capital y esto hace que el negocio llantero se vuelva un negocio poco
probable de hacerio crecer.

Es por esta razén que se incursionado en otros negocios. Esto ha provocado que la linea de negocio se cierre
y se decida a tomar un nuevo rumbo de la compafia,

4 - Revisidn de Estados Financieros

En los estados financieros podemos ver que la empresa esta generado pérdidas importantes, lo que hace que
se tome la decision de disolver el negocio a inicio dela ano.

El directorio toma la decision de devolver el capital a los accionistas, asumiendo pérdidas generadas.



5.- Situacién Accionarial de la Compafiia.

Se decide vender las acciones a uno de los soclos, se pone a consideracion a de los accionistas quien se queda
con la compafiia.

Atenta |

-

Ing. Patricio Cofré

Gerente General



