& AVICOLA MAR{A TERESA “AVICOMATE CIA. LTDA.”
Via Ambato - Bafios, 1 Km. antes del puente de las Juntas
Teléfonos: 032864006 — 099807940 — Telefax: 032740151

El Carddn, a Marzo 30 del 2011

Estimado Sefior Presidente:

En conformidad a lo que dispone la ley de Compaiiias y el Reglamento de Constitucion, en
calidad de Gerente, pongo en consideracion a usted y por su intermedio a los sefiores accionjsta
de la compaiia el informe sobre las principales actividades realizadas y resultados opfenj
durante el ejercicio fiscal del 2011. "/ RECBIDO

1. ASPECTOS GENERALES:

El primer trimestre del 2011 mantuvo el comportamiento a la baja similar al del 2010, 3
embargo a partir del segundo trimestre comenzamos a recuperar precios, obteniendo promedio
de $ 210, $2.29, $2.61 y 52.95 por cubeta de huevos, para cada trimestre del afio
respectivamente, con lo que nuestro precic promedio anual alcanza apenas a $ 2.54 por cubeta.

2. SITUACION DE LA COMPARNIA:

Los Estados Financieros de la empresa al 31 de Diciembre del 2011 cumplen con todas las
Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC) previstas en la Ley y estan a disposicién de ustedes
sefiores accionistas en los archivos respectivos. Cabe recordarles que a partir del afio 2012,
nuestros parametros de medicidn cambian a Normas Internacionales de Informacion Financiera
para PYMES (NIIF ~ Pymes).

En el presente afio se dispuso de los siguientes galpones de aves, que cumplieron con la edad
de produccion:

GALPON [ FECHA | CANTIDAD VALOR |PROMEDIO|AMORTIZADO | BENEFICIO
G6 02/2011 15,176 | 45,528.00 3.00 31,935.99 | 13,592.01
G5 05/2011 16,733 | 52,984.40 3.17 38,872.98 | 14,111.42
G4 09/2011 15,156 | 63,678.40 4.20 42,929.68 | 20,748.72
Gl 12/2011 13,977 | 63,125.00 4.52 36,499.47 | 26,629.53

SUMAN 61,042 | 225,319.80 3.69 150,238.12 | 75,081.68

Para la cosecha maiz nacional invierno del 2011 se establecid el precio de USD$ 16,50 cada
T.M. y se nos asigndé un cupo de 935 T.M., se adquirieron 869,66 T.M. directamente a
productores y 107.21 T.M. a APROCICO por medio de Asociacién FABAT. En total se adquirio
976.87 T.M.
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directamente a productores y 95.1% T.M. a APROCICO por medio de Asociacion FABAT. En total
se adquirié 592,187 T.M.

Se fijo en USDS 579.15 {a T.M. de torta de soya a granel y USD$ 680.00 la T.M. de soya
estrusada. Nuestro cupo asignado fue de 102 T.M. de soya, debido la modalidad de compra un
poco incomoda incorporada por Industrias Ales y ademds que el primer viaje recibido no reunié
las caracteristicas requeridas, se optd adquirir a Bioalimentar todo el cupo de soya estrusada.
Fueron adquiridas 82.53 T.M. en el aiio 2011 y las restantes 19.47 fueron adquiridas en Enero del
2012,

Se alcanzo el nivel de produccion de 2600 cubeta diarias, con 6 galpones en produccién y 2
en reemplazo. Con esto hemos lograde que nuestros costos fijo sean absorbidos de mejor
manera.

Las cuotas del préstamo a Unifinsa se estin cancelando oportunamente y se terminard de
cancelar en el afic 2013,

£n el afio 2011 los activos corrientes alcanzaron la suma de USDS 807.691,93 v los Activos No
Corrientes liegaron a la suma de USDS$ 436.660,19, déndonos un total en activos de USD$
1'244.352,12 .

Del total de Pasivos de USDS 804.507,03; el valor de USDS 518.553,10 corresponde al saldo
del préstamo concedido por el Sefior Luis Alfonso Paredes Villalba para la compra de la cosecha
nacional de maiz y soya del afio 2010. Este préstamo no ha podido ser subsanado debido a los
altos costo de Materia Prima, y las necesidades continuas de efectivo que hemos requerido
durante este periodo. Ef saldo del capital por préstamos bancarios alcanza S 180.338,05 .

Las ventas de huevos y aves alcanzaron los USDS$ 2°270.859,55; Maiz, Soya y Balanceado
USD$ 162.769,13; y Otros Ingresos USD$ 950,76. Nuestro Costo de Produccion y Ventas alcanzé
ios USDS 2°404.756,16; generandonos un Utilidad Contable de USDS 29.823,28 .

De este resultado debemos cancelar a nuestros trabajadores por motivo del reparto del 15%
utilidades, la cantidad de USD$ 4.473,49. Para el pago de impuesto a la renta tenemos que si
reinvertimos las utilidades, capitalizariamos un valor de USD$19225,79, aportando una reserva
legal del USDS$ 1011,88; generariamos un impuesto a pagar de 5.112,11. En cambio si se decide
repartir las utilidades Generariamos un impuesto a la renta de USD$7034.69 con reserva legal del
USD$915,75 y se repartiria a los accionistas un valor de USD$17.399,34.

3. RECOMENDACIONES Y EXPECTATIVAS:

Nuestra proyeccién para el 2012 es comenzar con |a semiautomatizacién de la granja, con la
instalacién de silos en cada galpén asi como proveernos de un carro tolva para el abastecimiento
de balanceado a estos silos. Mantener permanentemente los 6 lotes en produccion actuales y 2
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en reemplazo. Con la cotinua alza del costo de materias primas esperamos que el precio del
huevo siga con {a misma tendencia, para poder seguir encaminados en la mejora de la empresa.
Los cambios que se desea realizar, se esperan realizar con generacién propia de la empresa, para
no tener que aumentar nuestro endeudamiento financiero. Y en caso de necesitarlo no hacerlo
en gran medida.

Tengan ustedes, sefiores accionistas la seguridad de que permanentemente velamos por
mantener su inversion en buen recaudo y por conseguir negocios que permitan un crecimiento
sano y sostenido de la compaiiia.

Agradezco el permanente apoyo de los sefiores empleados de la empresa y a ustedes sefiores
accionistas mi gratitud por la confianza que me han dispensado,

Atentamente,

m Avicomate Cia. Ltda.

GERENTE GENERAL.
AVICOMATE Cia. Lida.
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