
INFORME DE GERENCIA DE DISTRIBUIDORA 
COMERCIAL HECTOR HERDOIZA COBO LO JUSTO 

EJERCICIO ECONOMICO 2011 

Señoras y señores socios: 

Cumpliendo con lo dispuesto en los estatutos de la Empresa y a la 
Resolución No. 92-1-4-3-013 de la Superintendencia de Compañías, 
me permito poner en consideración de Ustedes el presente Informe 
de Gerencia del ejercicio económico del año 2011. 

El año 2011 marcó la recuperación económica a nivel mundial, 
luego de la crisis que marcó el 2010, Así pues, se reactivó la 
producción, el consumo, y con ello los precios de las materias 
primas, liderados por el petróleo, se estabilizaron y empezaron su 
recuperación. 

La política económica del Régimen de Turno, se mantenido en sus 
lineamientos de mantener subsidios existentes y generar nuevos. En 
ese sentido, el subsidio a los combustibles continua vigente en el 

país, convirtiéndose en una pesada carga para el presupuesto fiscal, 

debido a los importantes incrementos que presentó el petróleo y sus 

derivados a nivel internacional. Así también, los márgenes de 
rentabilidad para las Estaciones de Expendio de combustible se han 
mantenido en unidades monetarias. 

A continuación pasaré a detallar lo ocurrido en la empresa en los 
aspectos: producción, ventas, laboral y financiero, 

Compras, Ventas, Laboral y Financiero.- 

En el período analizado, la compañía ha podido incrementar sus 
ventas, pero ese incremento ha ido de la mano con un alza en los 
costos, por lo cual la rentabilidad continúa siendo baja. Aún no se 
ha logrado el diversificar las negociaciones en muchos clientes, por 

 



la falta de una cultura de asesoría y de realizar las cosas de una 
manera técnica, que impera en nuestro medio, 
Se sugiere poder montar una oficina en la ciudad de Quito para tratar 
de ingresar a ese importante mercado, en el cual las oportunidades 
son mucho mayores de lo que se puede realizar acá en la ciudad de 
Ambato. 
En lo relacionado al personal, se ha mantenido un buen equipo de 
trabajo, sin embargo, se recomienda la contratación de mayor 
número de personal lo cual permitirá brindar un servicio más ágil y 

personalizado a los clientes, mejorando así los estándares de servicio 
brindados. 

En cuanto a las Ventas Totales, ésta se ubican en un valor de USD 

118,829.38 (Ciento Dieciocho Mil Ochocientos Veinte y Nueve 
38/100 dólares americanos). 

La utilidad antes de participación de trabajadores es de USD 
29,430.03 (Veinte y Nueve Mil Cuatrocientos Treinta 03/100 
dólares americanos), de los cuales debemos descontar el 15% 
(quince por ciento) de participación de los trabajadores, así como el 
impuesto a la renta; quedándonos una utilidad neta de USD 
17.079,57 (Diecisiete Mil Setenta y Nueve 57/100 dólares 
norteamericanos), valor que incluye el 10% de reserva legal. Valor 
de Utilidad que la administración propone que se mantenga en la 
compañía en el rubro de reservas. 

Así pues, quedaría resumido en el siguiente cuadro: 

AECOPUMA CIA. LTDA. 
CONCILIACION TRIBUTARIA 

CALCULO DEL IMPUESTO A LA RENTA DEL AÑO 2011 

  

CONCILIACION TRIBUTARIA 

UTILIDAD CONTABLE 
  

  

      INGRESOS ORDINARIOS GRAVADOS 118.829,3 
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INGRESOS EXTRAORDINARIOS GRAVADOS 8.297,38 
  

DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES 
  

  
  +] INGRESOS EXENTOS 
+ | DIVIDENDOS 
  

GASTOS DEDUCIBLES 97.552,99 
  

GASTOS NO DEDUCIBLES EN EL PAIS 
  

143, 74 
  

GASTOS NO DEDUCIBLES EN EL EXT! ERIOR 
  

UTILIDAD CONTABLE 29.430,03 
  

  

    

15 % DE UTILIDAD PARA LOS TRABAJADORES 4.414,50 
  

  

CONCILIACION TRIBUTARIA PARA EL 
  

CALCULO DEL IMPUESTO A LA RENTA 
  

UTILIDAD CONTABLE 29.430,0 3 
  

15% PARA TRABAJADORES 4.414,50 
  

DIVIDENDOS PERCIBIDOS 
  

RENTAS EXCENTAS 
  

+] GASTOS NO DEDUCIBLES EN EL PAIS 
  

+| GASTOS NO DEDUCIBLES EN EL EXTERIOR 
  

GASTOS INCURRIDOS PARA GENERAR INGRESOS EXCENTOS 
+| 0,5% 
  

+| PARTICIPACION DE TRABAJADORES ATRIBUIBLES 
  

A INGRESOS EXCENTOS(812*15%)+(813-818)(15%) 
  

AMORTIZACION PERDIDA TRIBUTARIAS DE 
    

AÑOS ANTERIORES (QUE CONSTEN EN EL FORMULARIO) 
  

DEDUCCIONES POR LEYES ESPECIALES 
  

AJUSTES POR PRECIO DE TRANSFERENCIA 
  

DEDUCCION POR INCREMENTO NETO DE EMPLEOS 
  

DEDUCCION POR PAGO A TRABAJADORES 
  

CON DISCAPACIDAD 
  

  

UTILIDAD GRAVABLE 25.159,27 
  

  

24% IMPUESTO A LA RENTA DEL AÑO 2011 6.038,22 
  

      ANTICIPOS PAGADOS EN EL AÑO 2011 
    

RETENCIONES EN LA FUENTE AÑO 2011       
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2.377,14 
  

  

VALOR A PAGAR AÑO 2011 o 3.661,08           

La propuesta de la administración con respecto a las utilidades se 
resume en el siguiente cuadro: 
  

  

  

  

  

  

  

        

| DETALLE USD 

UTILIDAD CONTABLE 29.430,03 

(-) 15% UTILIDADES TRABAJADORES 4.414,50 

() IMPUESTO ALA RENTA 6.038,22 | 

BASE PARA EL CALCULO DE RESERVAS 18.977,30 

(-) RESERVA LEGAL 10% 1.897,73 | 

(=) UTILIDAD LIQUIDA PARA SOCIOS [17.079,57 | 
  

Antes de concluir el presente informe, reitero una vez más mi 
agradecimiento a todo el equipo de trabajo, reconociendo su 
esfuerzo y dedicación, a favor de la Compañía. Así también a los 

señores socios por su confianza y apoyo. 

Muchas Gracias, 

RECIBIDO    

     

Atentamente, 

  

On. Francisco J. Herdoíza Naranjo 
GERENTE


