
  

Señores 

Socios 

CORPORACION AUTOMOTRIZ ALVARADO CIA. LTDA. 

Presente.- 

En cumplimiento a los Estatutos de la Empresa y de conformidad con las normas 

legales vigentes, presento a la Junta General de Socios, este informe, donde se 

consignan las actividades más relevantes ejecutadas durante el año 2015. 

Aspectos Generales 

El problema que atravesado la empresa ha sido un desafiante entorno de costos 

y de volatilidad en el mercado debido a la caída del precio de petróleo y la 

devaluación de la moneda de los socios comerciales más cercanos del Ecuador, 

genero un fuerte desbalance comercial por lo que se adoptó por la implantación 

de salvaguardias a productos de importación elevando el precio y encareciendo 

el mercado, esto provoca disminución en el poder adquisitivo del país por lo cual 

las instituciones financieras adoptaron políticas que decidieron no apoyar al 

financiamiento de las empresas, sin embargo a pesar de todos estos 

inconvenientes y siendo la afectación a nuestros productos por la salvaguarda el 

20% la empresa Corporacion Automotriz Alvarado Cía. Ltda. obtuvo un 

crecimiento del 12% en sus operaciones y una rentabilidad neta del 13%, lo que 

significa que la empresa tiene las posibilidades de continuar creciendo y 

alcanzando sus objetivos estratégicos planteados. 

Situación Económica — Administrativa de la empresa CORPORACION 

AUTOMOTRIZ ALVARADO CIA. LTDA. en el año 2015 

La empresa ha venido trabajando en varios proyectos con el fin de cumplir sus 

objetivos estratégicos planteados, citaré los más relevantes de la gestión del año 

2015: 
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+ Implementación del proyecto VWYMS que busca la automatización de los 

procesos de bodega y carga de camiones, con la finalidad de mejorar la 

productividad de las personas, el servicio al cliente optimizando procesos 

y eliminando errores en los pedidos y reduciendo tiempos de sacado y 

despacho, tiene un costo total de $ 92.790 que incluye, software, 

hardware, racks, coches mecánicos, este proyecto está en un avance del 

50% el mismo que termina en junio 2016, 

+ Teoría de Restricciones TOC nos permitirá direccionar a la empresa hacia 

la consecución de resultados mediante un sistema de administración de 

inventarios basado en la Teoría de Restricciones que nos ayuda a mejorar 

la disponibilidad de productos de alta rotación (A y B) con más frecuencia 

evitando compras grandes y dinero amortizado en la bodega y ahora las 

bodegas serían los contenedores que tenemos en tránsito, también 

permite la clasificación ABC sea automática disminuyendo tiempos y no 

comprar productos que sean de baja rotación o clasificado con C y D y 

emitir una alerta a compras para no volver a importar dicho productos, su 

costos es de $ 4.000 y el avance está en el 90% y a finales de enero 2016 

se finalizara. 

e Proyecto Office 365 que permite implementar una plataforma en la nube 

donde se tenga correo electrónico, bussines inteligente, Skype 

corporativo, video conferencias, one drive, intranet corporativa, su objetivo 

es mejorar y expandir rápidamente sus servicios de colaboración y 

comunicación con seguridad y fiabilidad de máximo niveles dentro y fuera 

de la organización, reduciendo tiempos y costos su funcionalidad está el 

100% desde el mes de agosto 2015 y su costo fue de $ 4.654,06. 

Análisis del Balance General y Estado de Resultados 

Las cuentas que se detallan se encuentran en orden de importancia, las cuales 

han estado dirigidas bajo la responsabilidad de la suscrita, las que resumiendo 

son las siguientes: 

CUENTAS DEL. ACTIVO 
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CAJA-BANCOS.- El saldo de esta cuenta es por $656,513 demuestra la 

disponibilidad que tiene la Empresa para atender sus obligaciones de pago 

inmediato. 

CUENTAS Y DOCUMENTOS .- El saldo de esta cuenta es por $ 2,640,536 se 

refiere a las ventas efectuadas en tos últimos meses del año 2015 y serán 

recuperadas durante los primeros meses del año 2016 y otras cuentas por cobrar 

por $ 838,290 , no existe riesgo en esta recuperación de cartera. 

MERCADERIAS.- El valor de $ 2.478.902 es el inventario tanto físico como en 

tránsito para la comercialización de la Empresa, la mayor parte se debe a las 

compras que se realizaron en los últimos meses. Con este saldo de mercaderías, 

la empresa está en la capacidad de atender con tranquilidad y solvencia toda su 

actividad comercial. 

ACTIVO FIJO.- Por $ 676,863 están debidamente justificados y sus saldos 

representan los bienes que por estos conceptos dispone la empresa. 

VEHICULOS 864,607 

MAQUINARIA Y EQUIPO 2,823 

MUEBLES Y ENSERES 9,798 

EQUIPO DE COMPUTO 13,906 
DEPRECIACION 
ACUMULADA (214,271) 

TOTAL ACTIVO FIJO 676,863 

CUENTAS DEL PASIVO 

EL grupo de CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR.- está formado por 

obligaciones con vencimiento para el transcurso del año 2016, y que la empresa 

tendrá que proveerse de recursos económicos a través de ventas, préstamos de 

socios, entre otros; con el fin de atender en mejor forma y con más liquidez los 

compromisos económicos, con el fin de conservar la buena imagen de la 

empresa, como lo hace hasta la presente fecha. 
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Los rubros más importantes del Pasivo Corriente y Pasivo a largo plazo, son los 

siguientes: 

PASIVO CORRIENTE 

PRESTAMOS E INTERESES POR PAGAR 1,234,100 

CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES 1,094,042 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 1,281,919 

ANTICIPO CLIENTES 6,723 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 3,616,784 

PASIVO A LARGO PLAZO 

PRESTAMOS LARGO PLAZO 130,130 

JUBILACION PATRONAL 134,561 

PASIVO POR IMPUESTOS DIFERIDOS 39,830 

TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 304,521 

TOTAL PASIVO 3,921,305 

PATRIMONIO.- Los rubros que abarcan este concepto corresponden a las 

propiedades de los socios sobre el total de bienes de la empresa de acuerdo a 

la siguiente demostración: 

CUENTAS DEL PATRIMONIO 

CAPITAL 
1,500,000 

APORTES FUTURAS CAPITALIZACIONES 330,701 

RESERVAS (LEGAL) 76,819 

OTROS RESULTADOS INTEGRALES 203,234 

RESULTADOS ACUMULADOS POR APLICACIÓN 0.4 
NIF 30,498 
UTILIDADES (PERDIDAS) RETENIDAS 372,870 

UTILIDAD (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO 857,678 

TOTAL PATRIMONIO 3,371,800 

CORPORACION AUTOMOTRIZ ALVARADO CIA. LTDA. HK—A————A—————A——Á 

MATRIZ 
Panamericana Norte Km. 7 1/2 

P.B.X. (593-3) 2855043 Fax ext. 109 info8corpal.com.ec 

P.O.Box. 18-01-00504 wWewcoralcom.ec 
    AMBATO - ECUADOR 
 



    

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

En el estado de Resultados o también conocido como Estado de pérdidas y 

Ganancias, se reflejan los beneficios obtenidos en las ventas realizadas durante 

el ejercicio económico 2015 y a su vez los gastos ocasionados en las 

operaciones de la Empresa. 

El resultado del mismo, se podrá resumir en la siguiente demostración: 

ESTADOS DE RESULTADOS 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015 

VENTAS NETAS 

COSTO DE VENTAS 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS DE OPERACIÓN 

GASTOS DE VENTA 

GASTOS DE ADMINISTRACION 

TOTAL GASTO DE OPERACIÓN 

OTROS INGRESOS (GASTOS) 

OTROS INGRESOS 

GASTOS FINANCIEROS 

TOTAL OTROS INGRESOS (GASTOS) 

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE 
PARTICIPACIÓN E IMPUESTOS 

PARTICIPACION TRABAJADORES 

IMPUESTO A LA RENTA 

UTILIDAD (PERDIDA) NETA 

10,426,853 

(7,135,932) 

3,290,921 

1,218,341 

776,511 

1,994,852 

120,070 

(84,503) 

35,566 

1,331,634 

199,745 

274,211 

857,678 

El valor de impuesto a pagar con concepto de Impuesto a la renta para el año 

2015 será de $ 188.359 que se ve reflejada en la conciliación tributaria del año 

que pongo a su consideración: 
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MATRIZ     

UTILIDAD CONTABLE (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTO ALA REN! 

Menos: 15% ión trabaj res 
Partidas Conciliatorias: 

Más: Gastos no deducibles (Art 1OLR G.No 
Más / menos: Otras conciliatorias ec vehiculos de lu 

Ss menos) Total rtidas conciliatorias 

12% I uesto a la renta (si se reinvierten las utilidades 
22% I sto a la renta (si se distri! las utilidades 

ANTICIPO CALCULADO 2014 (Casillero 879 

Anticil ado en julio y se mbre 2015 

-) ANTICIPO DETERMINADO CORRESPONDIENTE At 
IMPUESTO ALA RENTA € ¡ADO MAYOR AL 
RÉDITO TRIBUTARIO G RAD: R ANTICIPO 

O DEL ANTICIPO PENDIENTE DE PAGO 
RETENCIONES EN LA FUENTE QUE LE 

  

1.331.634 

-199.745 

114.525 
20.194 

134.718 

278.654 

Antes de concluir quiero dejar expresa constancia de mi agradecimiento a los 

Socios por haber depositado su confianza en mi persona y por su visión que 

siempre a contribuyendo un importante soporte para el éxito y a los 

colaboradores de la empresa que han contribuido con sus conocimientos y 

dedicación a las labores y tareas que a cada uno fueron encomendadas siendo 

factor clave en los positivos resultados que año tras año hemos venido 

presentando, me reitero a su entera disposición para aportarles cualquier 

información adicional que ustedes consideren necesaria en relación con el 

informe que ahora someto a su consideración. 

Es todo cuanto puedo informarles sobre mi labor como Gerente General de la 

compañía que se ha desarrollado durante el año 2015. 

Atentamente; 

Ing. Diego Iván Alvarado Lascano 

GERENTE GENERAL 
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