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COMALGAR CIA. LTDA.

INFORME DE GERENCIA

A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2013

Sefiores Socios:

Cumpliendo con lo estipulado en el articulo 124 de la ley de Compaiiias y en el
estatuto vigente de Comercial Alvarado Garzén Comalgar Cia. Ltda., en mi calidad
de Gerente General, pongo a vuestra consideracion el resumen de las actividades
que se han desarrollado durante el ejercicio econémico 2013 y cuéles seran las
perspectivas econémicas para el afio fiscal 2014

L.- ANTECEDENTES Y ENTORNO ECONOMICO

En el afio 2013 se decrecié la venta de farmacos, por motivos de que nuestro
principal proveedor de la linea, no actualizé a tiempo los permisos para la venta del
producto.

Siendo uno de los motivos de la disminucién en ventas, el mismo que ocasiono la
pérdida de algunos clientes por no cumplir con sus necesidades.

Desde el afio 2012 se implementé las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) para Pequefias y Medianas Entidades (Pymes), las mismas que
estan disefiadas para ser aplicadas en los Estados Financieros con propdsito de
informacién general, asi como en otra informacién financiera, de todas las
entidades con animo de lucro.
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El objetivo de de los estados financieros es suministrar informaciéon sobre la
situacién financiera, el rendimiento y los flujos de efectivo de la empresa que es Util
para poder tomar decisiones econémicas.

Il.- ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Cumplimiento De Objetivos

Fue una empresa solvente hacia el entorno por cuanto se mantuvo la linea de
comercializacién como se ha venido trabajando, pero se tuvo una debilidad en la
linea de farmacos.

En el afio 2013 se capacité al personal interno y externo

Capacitacion

A clientes: Ferias, Cursos y Seminarios

Se han organizado durante el afio eventos técnicos dirigidos a los productores en
algunas lineas y charlas de capacitacion.

MES NOMBRE DE LA CHARLA LUGAR

TRIMESTRALMENTE ATENCION Y SERVICIO AL CLIENTE PROVINCIA

A empleados : Cursos,

Se capacité en el ambito de Contabilidad sobre las Normas Internacionales de
Informacién Financiera — NIIF'S.

Se capacité al personal responsable en Seguridad
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SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, se ha cancelado USD 617.75 del afio
2012 a favor de este 6rgano de control.

PERMISOS DE FUNCIONAMIENTO Se ha cumplido con las disposiciones legales
de entidades como el Ministerio de Salud Publica, Cuerpo de Bomberos,
Agrocalidad, Servicio Ecuatoriano de Sanidad animal y Municipio.

ADMINISTRACION TRIBUTARIA Hemos Cumplido a tiempo lo relacionado a las
declaraciones mensuales, en el caso del IVA por nuestra condicion de Compaifiia
Limitada de la Regional Centro del SRI hemos retenido en el afio por concepto de
IVA USD 1.303,08 y retenciones en la fuente del impuesto a la renta USD
11.105,04 de igual manera se ha cumplido con la presentacion de los anexos
transaccionales.

cumplidas.

Se mantiene el crédito consolidado con la Institucion Bancaria como es el Banco
Pichincha, y con ésta misma institucion tenemos créditos para capital de trabajo a
corto tiempo, y también se mantiene el crédito con la institucion Banco de
Guayaquil.

V. SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DEL EJERCICIO

El resultado al final del ejercicio es el reflejo de las gestiones comerciales,
realizadas durante el afio.
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Las ventas netas en el afio fueron de USD 1'225.895,93 (2012: 1'903.999,87) a un
costo de USD, 1'075.395,38 (2012: 1'701.529,32) arrojando una pérdida bruta en
ventas de USD 35.47546 (2012 utilidad: 3.209,50) se debe considerar que se
vendié activos fijos en el afio 2012, por tal motivo el valor de las ventas se elevan
en relacién al periodo 2013. Otro de los factores influyentes en el decremento de
las ventas de la linea farmacos surge desde el Gltimo trimestre del afio 2012, ya que
nuestro proveedor tuvo inconvenientes con la renovacién de los registros en la linea
aranda lo cual todavia no tiene solucién.

Los gastos operacionales dentro de los que se consideran los incurridos en las
actividades administrativas y de ventas ascienden a USD 191.604,47(2012:
268.907,14)

La meta principal para el afio 2014 es recuperar y/o reemplazar la linea de
farmacos para elevar el nivel de ventas, y satisfacer las necesidades de los clientes,
socios y trabajadores.

Buscar nuevos negocios a fines o no a la rama.

Vil.- CONCLUSIONES

Sin duda alguna el afio 2013 ha sido un periodo de incansable trabajo para
Comalgar, fomentando varios frentes empresariales para fortalecer los pilares de la
Compaiiia, como son el bienestar del personal y la fidelidad de los clientes hacia la
marca, consiguiendo una importante cobertura de mercado.
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Es notoria la necesidad de reemplazar la linea de farmacos Aranda, productos con
los cuales mantenemos el problema desde el afio 2012, mismo que debe ser
subsanado a la brevedad posible para equilibrar las ventas de la Compaiiia.

Quiero terminar mi informe expresando mi mas profundo y sincero agradecimiento a
los sefiores socios, por la confianza depositada en mi.

Debo dejar constancia del apoyo y respaldo brindado por el personal Administrativo,
y de ventas considero que cada una de estas personas estan cada dias mas
conscientes de sus responsabilidades y de lo importante que son en el proceso de
funcionamiento de la compaiiia.

Ambato, marzo de 2014

L
A—T
Consuelo de Lourdes Garzén Garzén

GERENTE GENERAL
COMALGAR CIA. LTDA.



