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COMALGAR CIA. LTDA.
INFORME DE GERENCIA
A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2011

Sefiores Socios:
Cumpiiendo con o estipulado en el articulo 124 de la ley de Compaiias y en el
estatuto vigente de Comercial Alvarado Garzén Comaigar Cia. Ltda., en mi calidad
de Gerente General, pongo a vuestra consideracion el resumen de las actividades
que se han desamollado durante el éjercicio econdémico 2011 y cudles serén las
perspectivas econdmicas para el aiio fiscal 2012
L.- ANTECEDENTES Y EN ECONOMIC
En el aito 2011 se cemd la sucursal ubicada en la Avda. Bolivariana y Atis de esta
ciudad, que se abrid en el afioc 2010, por motivos de centralizar las ventas en un

solo aimacén.

La empresa aun es muy joven para evaluar ia rentabilidad, hemos venido teniendo
algunos tropiezos.

En el afio 2012 se esta programando producir algunos productos debido a que a
rentabilidad esta siendo muy baja.

La pérdida de este aiio es, uno de los motivas por un vehiculd defectuoso adquirido
en el aflo 2010, que se ha venido pidiendc fa garantia, la misma que sélo nos
cubrieron e! 50%, por lo que se ha decidido vender en et afio 2012, debido a que no

esta generando ingresos por sefvicios,
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Il.- ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Cumplimiento De Objetivos

Fue una empresa solvente hacia el entomo por cuanto se aumenté una nueva linea
de comercializacion como es de Farmacos de Aranda, Liptosa; logrando captar un
nimero de clientes nuevos, dando servicio de calidad y asesoramiento técnico.

Capacitacién

A clientes: Ferias, Cursos y Seminarios

Se han organizado durante el aiio eventos técnicos dirigidos a los productores en
algunas lineas y charlas de capacitacion, de la misma manera se ha tomado fuerza
con la presencia en ferias agropecuarias de gran importancia en e} pais, tales
como,

MES NOMBRE DE LA CHARLA LUGAR
BIOSEGURIDAD Y DESINFECCION EN
GALPONES AVICOLES
¢POR QUE FALLAN LOS PROGRAMAS
VACUNALES CONTRA LA ENFERMEDAD

NOVIEMBRE DE NEWCASTLE? AMBATO
TODOEL VISITAS EN CAMPOS PERSONALMENTE
ARO CON VETERINARIOS GRATUITAS PROVINCIA

A empleados : Cursos,

Se capacité en el ambito de Contabilidad sobre las Normmas Internacionales de
Informacién Financiera — NIIF'S

Relaciones Institucionales y Cumplimiento de obligaciones
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SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, se ha cancelado USD 447.85 del afio
2010 a favor de este 6rgano de control.

PERMISOS DE FUNCIONAMIENTO Se ha cumplido con las disposiciones legales
de entidades como el Ministerioc de Salud Puablica, Cuerpo de Bomberos,
Agrocalidad, Servicio Ecuatoriano de Sanidad animal y Municipio.

ADMINISTRACION TRIBUTARIA Hemos Cumplido a tiempo lo relacionado a las
declaraciones mensuales, en el caso del IVA por nuestra condicion de Compaiiia
Limitada de la Regional Centro del SRl hemos retenido en el afio por concepto de
IVA USD 1.203,58 y retenciones en la fuente del impuesto a la renta USD
16.938,35, de igual manera se ha cumplido con la presentacién de los anexos
transaccionales.

lll.- CUMPLIMIENTO DIS ICIONES JUNTA GENERAL

Todas las disposiciones que se han emitido de la Junta General de Socios han sido
cumplidas.

V.- INFORMACION DE HECHOS EXTRAORDINARIOS

Endeudamiento, créditos bancarios

Se consolidd los créditos en una Instituciéon Bancaria como es el Banco Pichincha.

V.- SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DEL EJERCICIO

El resultadc al final del ejercicio es el reflejo de las gestiones comerciales,
realizadas durante el afio.

L.as ventas netas en el ano fueron de USD 1'810.123,17 (2010: 1'586.698,93) a un
costo de USD 1'533.607,47, (2010: 1'277.838,48) amrojando una pérdida bruta en



INFORME DE GERENCIA 2011 Pag. 4

ventas de USD - 29.038,17 (2010; - 27.147.16) se debe considerar que se
disminuyd las ventas por servicios debido al vehiculo defectuoso, y se incremento
una nueva linea de productos. También se dic de baja el inventario por el valor de
22.408,70 porque se encontraba defectuoso, caducados, y rotos.

Los gastos operacionales dentro de los que se consideran los incurridos en las

actividades administrativas y de ventas ascienden a USD 332.647,93 (2010:
339.201.45)

VI.-RECOMENDACIONES A LA JUNTA, POLITICAS ESTRATEGIAS Y METAS
PARA EL ANO 2012

La meta principal para el afo 2012 es buscar una linea propia de negocios, elevar
el nivel de ventas en la nueva linea, satisfacer las necesidades de los clientes,
s0Cios y trabajadores.,

Buscar nuevos negocios a fines o no a la rama.

En el afio 2012 se efectivizara el aporte para futuras capitalizaciones.

Vii.- CONCLUSIONES

Sin duda el afio 2011 ha sido un buen afio para Comalgar, un afio de incansable
trabajo, llevado a cabo con la conviccién de tener una importante cobertura de
mercado, sustentada por el desarrollo de aliados fieles como son nuestros clientes

Quiero terminar mi informe expresando mi mas profundo y sincero agradecimiento a
los sefiores socios, por la confianza depositada en mi.

Debo dejar constancia del apoyo y respaldo brindado por el personal Administrativo,
y de ventas considero que cada una de estas personas estan cada dias mas
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conscientes de sus responsabilidades y de lo imporiante que son en el proceso de
funcionamiento de la compaiiia.

Ambato, marzo de 2012
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