
  

Ambato, 15 de marzo de 2019 

Señores 
Socios 
EL HUERTO CIA. LTDA. 
Presente 

De mm consideración: 

En cumplimento a lo dispuesto en la Ley de Compoñtas presemo el ufoeme de 
Berepcsa comespondiente « EL HUERTO CÍA. LTDA. Sus estados (inancieros y la 
gestion empresaria) desarrollada durante el periodo 2018 

En el 280 2018 se han realzado diferentes acnvidades mantensendo los parámetros 
peracionales del 2017, En el presente año ha sido necesano que la gerencia mantenga. 
el apoyo en profesuonales y empresas calificadas que nos perrrtan seguir compliendo 
ones disposaciones puberascnemsales. En el área admimstraiva finncieca, se decubió 
segu manteniendo ca stand-by la implementación del sistema SAP programada para el 
segundo semeste del 2018 pues al raficar que la empresa po estaba preparada para dac 
Íicoo a dicha ruplementación, procedirsos paraletemente 1 genecar el manual de 
procedimientos de la empresa; al momento tenemos listo el borrador y en fase de 
revisión para postenormente socializar, con el objetivo de iniciar la implementación el 
segundo semestes del 2019. Con el objetreo de ir manteniendo e incrementacdo nuestras 
operaciones con representaciones Ínternecionale, he sido necesario que la compaña 
siga manteniendo la lnea de crótito con Banco Pichocha, Produbanco y Banco 

Guayaquil, asi musmo debo informar que muctonemos la atención a los chientes del 
sector loricola con mayores plazos de credito que otros cents de otros segmentos y 
que es necesario mantenerlos para ovitar seguis perdicado participación en el mercado. 
En el drea comercial segumos manteniendo el trabajo cercano hacia el cliente, 

reslzando visitas conjuntas con los léenxcos de campo, así como hemos anmentado 
presencia en ferss, días de campo y semiarios tScricos: Así también seguros. 
incrementado representaciones intermacionales con cl fin de aumentar margen de 
rentabilidad, y seguir contribuyendo a la esrategw de diversificación de riesgo. Debido 
a ia sinución país y por recomendación de Banco Pichincha se tomaron medidas 
comectivas tales como: cieme do sucursal Primero de Meyo y sucursal Arbualpa, 
recorte de personal, disminución de gastos publicitarios en radios, aumento de controles 
de gestos operacionales. En cuento a promoción y eo blisqueda de aumento de 

"beneficios al ciente geveramos nuevas políticas de precios y promociones, sorteos para 
os puntos de ven con el objetivo de aumento de volumen de facturación. En el área 
logística fue necesario mansener negociaciones con proveedores bobre plazos y 
productor, pues bascamos afianzar y fonalecer negocsaciones por todhs las aristas del 

megocio pues el sector se mestieoe volátil. 
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Enel ejecico económico del año 2018 se determina una utilidad a reparur a socios de 
5 10,375.36 (diez mil wescientos setena y cusco Dólares de los Estados Unidos de 
América con Weina y ses centavos), Me permito recomendarle Ivego de que Ustedes 
cben aber analizado e el Balance, que no ostfica que las utilidades scan repartidas, 

ya que es necesano que dispomgamos de 1 capial de trabajo adicional para segur 
rocrementando muesw perucipación ea les representaciones internacionales. 

  

Agradezco la confianza deposituda en mm persona y rellro mu agradecimiento por la 
gestión desempeñada 

     Gerente General 
EL HUERTO CA. LTDA. 
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