
ECUADOR GOURMET HEGOVESA Cía. Ltda. 

INFORME DE LABORES DEL EJERCICIO ECONOMICO 2009 

Señores Socios: 

De acuerdo a lo establecido en la Ley y en los Estatutos Sociales de la Compañía, 

presento a consideración de ustedes el Informe de Labores correspondiente al 
Ejercicio Económico de año 2009. 

1.- ANALISIS GENERAL 

En el segundo año de actividades hemos logrado mantener un buen nivel en cuanto 

a número de estudiantes, tomando en cuenta que ha sido año difícil debido a la 

crisis económica mundial que se ha sentido especialmente en los países 

subdesarrollados y que dependen en un buen porcentaje de las remesas de divisas 

de los migrantes que en parte financian los estudios de los hijos que están en el 

país. La oferta académica presentada atrae a personas que tienen deseos de 

conocer o hacer una profesión de la Gastronomía, por la diversidad en horarios y el 

tiempo de duración de los cursos que cuentan con el aval del Ministerio de 

Educación, a lo cual a la presente fecha estamos realizando el estudio que nos 

permita entregar títulos artesanales a nuestro estudiantes, lo cual proyectamos 

hará crecer el interés de la ciudadanía y se podrán tener expectativas de un 
crecimiento a corto plazo. 

Consideramos necesario también la elaboración del reglamento interno de la 

Escuela a fin de contar con un marco legal que permita el mejor desenvolvimiento 

de las actividades de la Escuela. 

Cabe mencionar que esta administración se encuentra laborando desde el 12 de 

agosto 2009 y que anteriormente estuvo a cargo de la Ing. Ana Gordillo y del Ing. 

Fabián Tobar, sobre lo cual se realizo una revisión de su actuación en los periodos 

administrados por ellos, encontrando únicamente un cheque a nombre de la Sra. 

Martha López por 150.00 dólares, los cuales no tienen sustento ni documentación 
de sopcrte que indique el motivo del giro del mencionado cheque. Además de la 

mencionado anteriormente, se elaboro la contabilidad con todos los respaldos 

respectivos, llevando tiempo básicamente por el desorden de documentos y datos 

que demoraron el trabajo. 

2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 

2.1. OBJETIVOS GENERALES PROPUESTOS 

Dentro de los objetivos propuestos y cumplidos durante este año tenemos: 

- La apertura de cursos y certificaciones cada tres meses 

- Participación activa de la escuela en la mayoría de actos motivo de celebración 
en la ciudad de Riobamba, como desfiles y otros actos de fiestas. 

- Como objetivo importante para este año es necesario trabajar en la 

organización total de la malla curricular de la escuela y los respectivos 

programas analíticos de cada una de las materias, 

Instalación del nuevo taller de cocina con maquinarias completamente nuevas 
elaboradas en INOX, así como el embaldosado y pintado del taller dando con



esto las facilidades necesarias al estudiante así como una buena imagen de la 
escuela. 

- Se logro mejorar la imagen de la Escuela con la instalación de una batería 

sanitaria para damas además del embaldosado del ingreso de la escuela y 

pintura del patio y adecentamiento en general de la escuela. 

2.2 INVERSIONES 

Tenemos que mencionar principalmente el adecentamiento de la escuela lo 

cual ha dado un cambio de imagen importantísimo, compra de una 

amasadora para el taller de panadería, la instalación de un nuevo taller de 

cocina y la compra de equipos nuevos, la instalación de una batería sanitaria 

para damas, la compra de utencillos que mucha falta hacían en bodega, un 

computador para la Dirección Académica y Gerencia General, por los cortes 

de energía se compro una bomba de luz, finalmente un equipo de sonido 

para eventos dentro de la institución figuran como los principales logros en 

el año 2009, lo cual asciende a US$. 6.067,45 

2.3 ACTIVOS FIJOS 

3.1.- 

3.2.- 

5.1.- 

5.2.- 

Al 31 de diciembre del 2009 el total del Activo de la Compañía es de US$ 

11.052.51 dentro del mismo las cuentas que tuvieron mayor cambio fueron 

equipo de cocina en 1.984.37, equipo de computo en 375.00 dólares y 

equipo de panadería en 1.942.81 dólares. 

ASPECTOS LABORALES Y LEGALES 

LABORAL 

La relación con el personal que ha laborado para la Compañía durante el año 

2009, se ha desarrollado con normalidad. 

LEGAL 

Se ha dado cumplimiento a las normas legales en los Actos y Contratos que 

ha celebrado la Compañía y en las disposiciones que se han impartido. 

En lo que tiene que ver a retenciones de impuestos tanto de iva como de 
retenciones en la fuente se encuentra totalmente al día, se ha dado prioridad 

a pagos al SRI, al personal fijo como a contrato, al Seguro Social, sin tener 

ningún retraso, a partir del mes de Agosto 2009. 

RESULTADOS Y PATRIMONIO 

RESULTADOS 

El Ejercicio 2009 concluyó con una utilidad neta a disposición de los Señores 

socios de US$ 717.15. 

PATRIMONIO 

A Diciembre 31 del 2008 el Patrimonio de la Compañía es de US$ -8.305,72 

debido a la pérdida del ejercicio 2008 que fue de -15.022.87. 

  
 



RECOMENDACIONES 

Con el objeto de mejorar la competitividad y perspectivas de crecimiento 

de ECUADOR GOURMET, la Administración de la Compañía propone a los 

Señores socios: 

La planificación de cursos de especialización dictados por chefs de 

renombre una vez a la semana durante seis meses, ya que mucha 

gente se ha interesado en este tipo de cursos de especialización. 

Continuar con un presupuesto mensual de adquisición de utencillos 

reemplazando los que se encuentran en mal estado y adquiriendo 

otros que la cocina actualmente requiere. 

El desarrollo de cursos cortos sobre temas gastronómicos específicos, 

abiertos a todo publico: estudiantes y no estudiantes. 

Planificación de cursos especiales para niños y jóvenes en las 

vacaciones y cursos navideños en noviembre y diciembre. 

Aperturar el servicio de CATHERING a través de una promoción 

adecuada y con el trabajo y colaboración especialmente de socios e 
instructores. 

Considerar la apertura de un restaurante o panadería de la escuela, 

donde estudiantes e instructores puedan practicar y darse a conocer 

con un servicio de calidad a la ciudad. 

Aprobar y difundir el reglamento interno de la Escuela que oriente a 

estudiantes, instructores y personal académico/administrativo. 

Elaborar la pagina WEB de la Institución 

Elaboración de trípticos y material publicitario de mayor calidad para 

darle imagen a la Escuela, para lo cual se debería utilizar a nuestros 

mismos estudiantes para que la imagen sea propia de la escuela.. 

Apertura de un nuevo taller de cocina con todas las comodidades que 

se requiere y mejoramiento de los ya existentes. 

Contar con una base de datos especialmente de instructores y 
seguirles involucrando en la parte Académica. 

Promover el cambio de las oficinas de Secretaria y contabilidad en el 

local junto a la calle para darle mayor facilidad al estudiante al acceso 

de información. 
Que se tome una decisión definitiva acerca de los activos que se 

encuentran en la Panadería y los materiales de construcción, que 
actualmente nos están consumiendo recursos en vez de generarlos. 

Que se de tramite urgente a la calificación Artesanal con lo cual 

estaremos en capacidad de promocionar y entregar TITULO 

ARTESANAL. 

Cabe recalcar que desde el mes de Agosto los socios de la compañía 
NO han participado activamente en las actividades que ha requerido 

la Institución, lo cual ha sido de negativas consecuencias, por lo cual 

se propone un incentivo mediante el pago de un bono para los socios 

por el trabajo en la Escuela de 9 horas diarias en las áreas que 

necesita para repuntar en su desarrollo, incluyendo sus horas clase, 

dicho bono que sea pagado únicamente si han asistido el tiempo 

indicado, de darse una falta parcial o total perderá el bono del mes. 

Ante la eventual llegada de la competencia a la ciudad de Riobamba 

es necesario aunar esfuerzos de todos los que hacemos la Escuela 

especialmente de los señores socios en las diferentes ramas en que 

queremos emprender para constituirnmos en una Escuela con 

tecnología de punta y con servicios de calidad. 
Para los proyectos que tenemos es necesario contar con una 

inyección de capital, mismo que se buscaría en el sistema financiero, 

  
 



lógicamente esta inversión tiene que rendir los réditos respectivos 
para cumplir con los pagos cumplidamente. 

Queda a consideración de los Señores socios el presente Informe de 

Labores, reiterando el agradecimiento a todas las personas que colaboraron 
con la Compañía durante el año 2009. 

Atentamente, | 7 

LCD A ICIO MOPOSITA 

GERENTE GENERAL 

  

Riobamba, 29 de marzo 2010 

 


