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INFORME DE GERENCIA

ANTECEDENTES:

Ei entorno de nuestra empresa estd en el mercado objetivo muy amplio
identificando también los productos de mayor aceptacién dentro del mercado del
trasporte en los distintos Cantones y Provincias dentro del Pais.

En la actualidad el sector del trasporte cada dia es mas extenso por el incremento
de la poblacién en general, Cantones y Parroquias del sector urbano y rural
cuentan con vias de accesos [o cual provoca la adquisicidn de vehiculos y
obviamente un incremente de mayor tamafo en el parque automotor. El
incremento de las ventas de parque automotor en vehiculos nuevos en diferentes
tipos estas ya sea en automoviles, camionetas, camiones, etc. El incremento se da
por la facilidad de adquisicion de vehiculos con cuotas muy cémodas y entradas
muy accesibles, causando mayor crecimiento de ventas de vehiculos en el pais.

INFORME DE ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS

Una de las actividades mas relevantes durante el afio 2010 sin duda es la firma
del Convenio de nuestra empresa COMERCIAL YUCAILLA y la COOPERATIVA
DE AHORRO Y CREDITO “SIERRA CENTRO” de esta firma se ha logrado mayor
ventaja de comercializacion con referencia a nuestras competencias dentro del
mercado dando mas actividad comercial tomando varias estrategias entre las
cuales es incrementar el mayor plazo en crédito y mejorar los precios a clientes
finales dentro de las politicas vigentes.

La cuenta mas importante dentro de nuestra empresa es la CUENTAS POR
COBRAR CLIENTES. Con el convenio se logro bajar el riesgo en CUENTAS POR
COBRAR A CLIENTES realizando ventas Uinicamente con la Cooperativa de esta
manera generando una venta muy efectiva con precios que favorezcan al cliente.

Nuestras inversiones a corto plazo en Depésito a Plazo Fijo generando un ingreso
interés ganados en el afio que representa un valor adicional en el estado de
resultado.
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El mcreme% £ c!ientes por este convenio bro el cumplimento de metas y

objetivos semanales en venta internas y ventas externas provocando mayor
confianza y mayor participacion de nuestra empresa en el mercado.

El posicionamiento de nuestra empresa vs. la competencia dentro del entorno del
mercado con referencia a los afios anteriores tienen un grado de reconocimiento
muy aceptable en los 4 afios de constitucién comercializando llantas, baterias,
accesorios de vehiculo.

Nuestra empresa en su estatuto vigente tiene como finalidad varias actividades
entre las cuales esta: la comercializacion de vehiculos y electrodomésticos en este
afo por la firma tan importante de convenio inicia otra actividad de
comercializacion de electrodomésticos y lineas para el hogar y como estrategia
para el ano 2011 la actividad de comercializacion de vehiculos con compra y
venta.

En el aspecto tecnolégico Comercial Yucailla durante los 3 afios viene trabajando
como almacenes muy independientes, otras de las actividades mas importantes
para nuestra empresa es la puesta en linea y manejando una sola base de datos
para toda la empresa centralizando la informacién en una sola oficina, obteniendo
eficiencia y rapidez en informaciones muy importantes para toma de decisiones.

En cobertura Comercial Yucailla mediante la aprobacion en sesién de la empresa
con su Presidente Angel Yucailla aprob6 la apertura de un almacén en el Canton
Salcedo provincia de Cotopaxi. En la Calle 24 de Mayo esquina del mercado
central def cantdn con la misma condicién y los mismos parametros vigentes en el
convenio con la Cooperativa.

Uno de los factores mas importantes en nuestra empresa es el Equipo de Trabajo
de Comercial Yucailla nuestro personal de ventas, bodega, facturacion. Durante
este afo la contratacién de nuevo personal a la empresa se ha mantenido en un
nivel medio y la salida del personal o separacion de nuestra empresa se ha dado
por voluntad propia o a su vez por terminacion de los contratos. Nuestra empresa
cumple con todas las obligaciones con los empleados generando un ambiente de
satisfaccion y superacion personal y sobretodo la autorrealizacion y generando un
proyecto de vida en conjunto con el Comercial Yucailla.

INFORME FINANCIERO Y ECONOMICO
COMERCIAL YUCAILLA. NUESTRA EMPRESA

Es importante analizar y revisar fos rubros fundamentales de la economia de
nuestra empresa como son:
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LOS ACTIVOS.- El total de activos del Comercial Yucailla al 31 de Diciembre del
2010 es de 895.851.70, activos que representan los bienes que la empresa posee.

CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES.- Nuestras cuentas por cobras al 31 de
diciembre del aino 2010 quedaron con un saldo de 129,788.86 por cobrar monto
por lo cual la compania espera convertir en ingresos menos de un ano para lograr
estabilidad y liquidez en la empresa.

INVERSIONES CORRIENTES: La empresa mantiene como inversiones
temporales "Pélizas” por un monto de $ 259,650.00 ,estas inversiones ayudaran a

futuro a la empresa a ser utilizados en un proceso productivo que generara
rentabilidad y sobre todo liquidez en el mercado.

INVENTARIO.- Nuestro inventario al 31 de Diciembre es de: 373,832.48 por el
incremento de la actividad en productos como son: productos de llantas y lineas
de horas “Electrodomésticos” lo que ha ocasionado un incremento en el inventario
de mercaderias.

TOTAL DE ACTIVOS FIJOS.- La Compania Comercial Yucailla se ha posicionado
en el mercado, esto ha obligado a la empresa a poseer activos fijos que le
permitan seguir funcionando y sobre todo trabajando, dentro de esta cuenta
especificamos los activos fijos que la empresa mantiene como son: Equipos de
oficina, muebles y enseres, equipo de computo y vehiculos dando un valor al 31
de Diciembre por $ 81,578.66.

Estos son los rubros mas representativos en la cuenta Activo de la Empresa
Comercial Yucailla.

CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES “COMERCIAL YUCAILLA”

La compafia mantiene obligaciones con terceros por montos elevados de las
cuales se puede mencionar las mas importantes como son:

CUENTAS POR PAGAR.- La compaiia mantiene un total de 614,023.83 dolares
con varios proveedores de los cuales se ha tomado los mas importantes como
son: Tractomaq, Semayari, Liantambato, entre otros.

OBLIGACIONES FINANCIERAS.- Durante el afio 2010 la compaiiia realizd
créditos en Instituciones conocidas y calificadas como el Banco Pichincha, Banco
de la Produccién (Produbanco), en Cooperativas de Ahorro y Crédito como es
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Mushuc Runa, Virgen del Cisne, créditos que quedaron con saldos al 31/12/2010
por un monto de 57,765.73

UTILIDAD ANO 2010.- Por el trabajo realizado conjuntamente en equipo de
quienes conformamos el Comercial Yucailla se pudo obtener una utilidad de

33,337.67 para el afio 2010, utilidad que sirve para una distribucién justa de
acuerdo a la disposicion legal.

Con este breve analisis que se ha realizado de acuerdo al Balance y Estado de

Resultados presentados en la empresa doy por terminado mi informe gerencial del
afo 2010.
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