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A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE 
AGROD]I $. A. 

SEÑORES MIEMBROS DEL DIRECTORIO 

Presento a la Junta General de Accionistas de Agrodi S.A., en cumplimiento a 
lo dispuesto en los Estatutos de la Empresa y a lo tipificado en el Art. 305 
numeral 4 y 331 de la Ley de Compañías vigente en concordancia con ta 
resolución 1$92-1-4-3-0013 de la Superintendencia de Compañias, el informe de 
mi gestión administrativa por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 
de diciembre de 2001. 

Ecuador tuvo la mayor tasa de crecimiento entre los países latinoamericanos 
en desarrollo, que ha sido destacada por la prensa internacional y en especial 
en Argentina y en el resto del mundo se ha puesto al país como ejemplo de 
cómo una profunda crisis económica y política puede superarse en dos años. 

El estimado del crecimiento del FMI para 2001 fue de 5,2%, superior al 
estimado oficial de 4,6%. El crecimiento fue impulsado por la demanda, ya que 
los consumidores se volcaron a adquirir los bienes que no habían osado 
comprar durante los años de crisis de 1999 y 2000. 

   
se erosionaba, ya que las bajas tasas de interés que ganaban por de 
bancarios mantenían considerable rezago con las tasas de inflación. 

   
    

La mayor parte de las empresas registraron mejores ventas de lo esperado. 

La inflación se desaceleró. El FMI estima que en 2001 RICAS pro 

para el Ecuador es de 27,0%, 1ue el estimado del FMI. ¿E tuales. 

     

  

4 embargo, será 3 puntos mayor que el estimado del FM. E 

La balanza de pagos no trae nuevas tan buenas. ER 5 Í anto de las 
importaciones, que atribuimos en gran parte al desboldé"e la” demanda 
contenida, y fa caída en tas exportaciones, el petróleo debido Hnenor precio y 
las privadas a una serie de problemas tanto de indole general como especificos 
significan que en 2001 ta cuenta corriente será negativa en 4,6% del PIB. 
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Estos resultados se lograron en el contexto de un programa económico 
acordado con el FMI vigente desde abril de 2000. Se facilitó el cumplimiento 
del programa cuando se nombró al ing. Jorge Gallardo Zavala, Ministro de 
Economía, a inicios del año. En contraste con su predecesor, el Ing. Gallardo 
concordaba con la mayor parte del programa negociado a principios de 2000. 
Su sucesor, el Dr. Carlos Julio Emanuel, es un crítico de las políticas del Fondo 

Monetario, pero sin embargo cumplió con los compromisos pendientes del 
Ecuador. 

Una clave del programa fue el incremento de los ingresos fiscales, mediante un 
mayor IVA. El impuesto se elevó al 14% pero posteriormente el Tribunal 
Constitucional derogó el alza. Este fue un revés importante para el programa, 
si el FMI hubiera puesto fin al programa por incumplimiento, las consecuencias 
hubieran sido muy duras. Pero el FMI toleró el incumplimiento, ya que Jos 
ingresos fiscales crecieron debido a las mayores recaudaciones de los 
impuestos existentes, y probablemente en el año se había registrado un 

modesto excedente fiscal. 

La ensis bancaria continuó, aunque mucho más atenuada en 2001: cayó 
Filanbanco, aunque al momento se encuentra en un limbo hasta que se 
resuelva el problema de los depositantes como paso previo a su cierre oficial. 
La AGD está muy lejos de contemplar la tarea de cierre de los bancos, la 
cartera vencida aún no ha sido o bien reestructurada o recaudada, los 4 
no se han vendido, tos depósitos no han sido devueltos ni en ds * 

títulos y no se ha pagado interés sobre ellos. 

E a acido Da al Progreso. Flanbanco” e róstamos y 

    

      

Previsora, entre otros. Como no están en apuro de í xl activos 

riesgo, tienden a pagar un bajo interés sobre los de pa dentéérdo un alto 

El hecho más relevante del año fue la luz verde al nueva 8 
atenuar las suspicacias que rondan a ta inversión í 

licencia ambiental. 
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Hacia fines del año se acordó una reforma a la seguridad social, que da cabida . 
a los fondos privados de pensión y a los proveedores privados de servicios 
médicos; pero la Ley aún necesita ciertas reformas más ua reglamentación, 
antes que sea aplicable. : 

El arancel parece destinado a reducirse; aún no se define si se bajará el. 
arancel para los insumos con el fin de incrementar la protección a la industria * 
sustitutiva de importaciones, os se bajará ln A o nao 
reduciendo ta protección a favor del consumidor y de los importadores; O 
ambos, bajando los precios internos pera manteniendo intocado el. nivel de 
protección. 

Se reformó las Aduanas, con vigencia desde principios de 2001, abandonando 
su estatuto autónomo y concediéndole al SRÍ control sobre las aduanas. Pero 
aparentemente las autoridades no están satisfechas con los resultados. El 
Ministro Emanuel Morán está ahora proponiendo la concesión de las aduanas a 
la empresa privada. 

El 11 de Septiembre cambió el mundo, terroristas islámicos secuestraron dos 
aviones de American Air Lines y los estrellaron contra dos simbolos 
americanos el World Trade Center y el Pentágono en Washington, el mundo vio 
absorto como la realidad superaba a la fantasia y como producto de la A 
temperatura se desmoronaron las dos torres sepultando sin m toda, 
que encontraron a su paso. La economía americana se hundió en la 4 
y sus efectos alcanzaron a todo el mundo. 

En relación al próximo año el Gobierno tiene grandes desafíos, incrementar las. 
exportaciones, mejorar ta competitividad del sector público y privado, las 

privatizaciones y venta de las eléctricas, la reforma del instituto Ecuatoriano de 
Seguridad Social, la continuación del Oleoducto de Crudos osados y las 
elecciones de Presidente hacen preveer un año sin resultados ROS. 

  

    

   

  

a del odio una espacial consideración. Igualmente Ciisetpk 
pese haber disminuido continua generando miseria y delincuentiA; — * 

La emigración de nuestros compatriotas continuó, profesionales y mano de 
obra calificada, siguieron tratando de buscar una remuneración que les permita 
vivir dignamente. Las remesas enviadas por los que emigraron hacia Europa 
MPdeCh Presidencia Ejecutí    

 



  

Página 4 
Informe al Directorio 

Agrodi S. A. 

y 

AGRODISA 
Oficinas: Km. 10Y2 Vía a Daule - Telís.: 255475 - 255968 - 251900 - Fax: 593-4-252052 

    

Planta de Incubación: Avda. Juan Tanca Marengo Km. 4/2 Telís.: 294147 - 182 - 241548 
Fax: 593.4-249147 - Casilla: 10542 Guayaquil - Ecuador 

Estados Unidos principalmente y en general de nuestro país constituyeron el 
segundo mayor ingreso del presupuesto general del Estado, solo por debajo de 
los petroleros. 

En el sector avicola, no fue un ano bueno, el incremento indiscriminado de la 
oferta y el bajo poder adquisitivo de los ecuatorianos, no permitio. el 
mejoramiento de los resultados de los productores avicolas. 

Se espera que la reactivación económica sea consolidada con políticas 
adecuadas por parte del gobierno lo cual permitirá una recuperación del poder 
adquisitivo y con ello una normalización de la demanda al menos en los 
productos que integran la canasta familiar, entre ellos la came de pollo. 

El prestigio de nuestro pollito b.b. Cron, logró consolidarnos como lideres a 
nivel nacional en el mercado de terceros, pese a tener el precio más alto y el 
menor crédito del mercado. 

Durante el próximo año hay que realizar algunas inversiones para mejorar el 
ambiente de las aves y lograr una mayor productividad. 

Esta empresa tiene la gran fortaleza de ser líder en el mercado de terceros de 
pollito b.b. de un día y en los dos últimos años, a excepción del último 9. 
hemos podido cubrir la demanda de nuestros clientes, sin embargo o 
año 2002, impredecible, marcado por la proliferación de incubadores 

El crecimiento de esta empresa no tiene mayor riesgo, es la Única 
autosuficiente, el 70% de sus ventas es a terceros y el 30% a compañías 
relacionadas, orientación que vamos a mantener, si el mercado nos lo permite. 
Las ventas se realizan vía programación trimestral y el precio del producto 

  

   

históricamente es el más estable de las empresas Ecuavigor. 3 as 

taa 4 
La utilidad del negocio es el resultado principalmente de la e id acia e ' EN 
producción de huevos fértiles, lo cual requiere el más alto soporte tiáni aa 5 ¡ 
ello cumplimiento del plan de inversiones y mejoramiento de tafialodiAB5 
fundamental. rro 

El resultado del ejercicio eco está enmarcado en las directrices 
establecidas por el Directorio 
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Recomiendo, señores accionistas asistentes a esta Junta General, que la 

Pérdida Operacional del 2001 sea absorbida con la Reserva por Revalorización 

del Patrimonio tal como lo permite la Ley de Compañías y la Ley de Régimen 

Tributario intemo. . 

Deseo agradecer el apoyo de nuestros acreedores, clientes y especialmente a 

cada uno de nuestros trabajadores y funcionarios, por el invalorable aporte en 

los resultados obtenidos en el 2001, creemos que trabajando en condiciones 

adversas damos diario testimonio de nuestra inquebrantable fe en el futuso de . 
esta empresa como un negocio rentable y válido. 
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