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A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
AGRODI S. A

SEFIORES HlEHBROS DEL DIRECTQRIO

Presento a la Junta Genaral de Acclonstas de Agl'Odl SA., en c:.mplmento a
o dispuesto en los Estatutos de la Empresa y a lo tipificado en el Art. 305
numeral 4 y 331 de la Ley de Compaitias vigente en concordancia con la
resolucion #92-1-4-3-0013 de ia Superintendencia de Compafiias, el informe de
mi gestion admmstratwa por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31'1-
de diciembre de 2001. . _ ..

Ecuadortuvolamayortasadeu'ecﬂmmtoenﬂelospaisesmynenmm
en desarrollo, que ha sido destacada por la prensa internacional y en egpecial
en Argentina y en el resto del mundo se ha puesto al pais como ejempio de
cémo una profunda crisis econdmica y politica puede superarse en dos afios.

£l estimado del crecimiento del FMI para 2001 fue de 5,2%, superior al
estimado oficial de 4,6%. El crecimiento fue impulsado por la demanda, ya que
- los consumidores se voicaron a adquirir los bienes que no habian osado
comprardurantelosamClecns;sderQyzOOO - § .

se erosionaba, va que las bajas tasas de interés que ganaban por deps
bancarios mantenian considerable rezago con las tasas de inflacion.

La mayor parte de las empresas registraron mejores ventas de toeSperado.
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. par e Ecuador es de 27.0%, una caida de casi 60 pusig pc sntuales. Sin
v embargo, sera 3 puntos mayor quee!estnnado del FMI
|- | g
La balanza de pagos no trae nuevas tan buenas. *’“_:: ente: de las
importaciones, que atribuimos en gran parte al desboldg’™de la°demanda

lag privadas a una serie de problemas tanto de indole generai como esp

contenida, y a calda en las exportaciones, eip%ébodebndoifﬂnorpm
slgntflcanqueen2001laeuentacmrientesetﬁwtwaen46%deiPlB ’
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Estos resultados se lograron en el contexto de un programa econémico
acordado con el FMI vigente desde abril de 2000. Se facilité el cumplimiento
del programa cuando se nombrd al ing. Jorge Gallardo Zavala, Ministro de
Economia, a inicios del afio. En contraste con su predecesor, el ing. Gallardo
concordaba con la mayor parte del programa negociado a principios de 2000.
Su sucesor, el Dr. Carlos Julio Emanuel, es un critico de las politicas del Fondo
Monetario, perosmembargocumphéconbsmmmwospenduentudel
Ecuador.

tUna clave del programa fue el incremento de los i mgmos ﬁscalea medlanh un
mayor [VA. El impuesto se elevd al 14% pero posteriormente el Tribunal
Constitucional derog6 el alza. Este fue un reves importante para el programa,
si el FMI hubiera puesto fin al programa por incumplimiento, las consecuencias
hubieran sido muy duras. Pero el FMI toler6 el incumplimiento, ya que los
ingresos fiscales crecieron debido a las mayores recaudaciones de los
impuestos existentes, y probablemente en el afio se habia regm un
modestoexwdenteﬁscal _

La crisis bancaria continud, aunque mucho mas atenuada en 2001: cayd
Filanbanco, aunque al momento se encuentra en un limbo hasta gue se
resueiva el problema de los depositantes como paso previo a su ciefre oficial.
| La AGD estda muy lejos de contemplar ia tarea de cierre de los bancos, la
cartera vencida ain no ha sido o bien reestructurada o recaudada, los activag\:
no se han vendido, los depdsitos no han sido devueltos ni en efem A e
titulos y no se ha pagado interés sobre ellos.

Encambmlabancapmadasobrevmenteestéboyante yaquehancmmdoel
negocio que en pasado tba al Progreso, Fllanbanm P ~ . -
Previsora, entre ofros. Como no estén en apuro de i VI
riesgo, tienden a pagar un bajo interés sobre los depés
_ interes sobre los préstamos, lo que deberia msultan

| - 2001,

EIhMamésmbvantedalaﬁoﬂaelaluzverdealn
atenuar {as suspicacias quewndan ala uwersﬁn

- el proyecto, procedimiento que stlo culmind en junio, cuando se concediq /|
licencia ambiental. _ /
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HaclaﬁllesdelaﬁosemrdéunarefomaataseguMadmal quehmbﬂa
a los fondos privados de pension y a los proveedores privados de servicios
meédicos; perolaLeyaunnecesrtammrehmasmésmwm
antes que sea aplicable. R _

Elaramelpammmadoaredumme aunmsedmssseba;aréel
arancel para los insumos con el fin de incrementar ia proteccion a la industria
sustitutiva de importaciones, o si se bajara el arancel a los bienes terminados
reduciendo la proteccién a favor del consumidor y de los importadores; o
ambos, bajandobspmmmospefOWndommadoelmlde

proteomén

SerefcnnélasMuanas,%nmgemdadapmcmmdaZﬁN manmm
su estatuto auténomo y concediéndole al SRt control sobre las aduanas. Pero
aparentemente las autoridades no estin satisfechas con los resultados. El
MmastmEmanuelMorénestéahorapmpomendoiaonnmiéndelaBaduama o

la empmsa privada.

El 11 de Septiembre cambié el mundo, terronstasmlémmaemstrarondm
~aviones de American Air Lines y los estrellaron contra dos simbolos
~ americanos el World Trade Center y el Pentagono en Washington, el mundo vio

absorto como la realidad superaba a la fantasia y como producto de la attandly
temperatura se desmoronaron las dos torres sepuitando sin misericordis
que encontraron a su paso. L.a economia amemanaseMenla déplesid
ywsefectosa&canzafon atodoelmundo | . )

-Enrelaaénaipréxmaaﬁodmmwandesdmﬁw mwemerrtartas
exportaciones, mejorar fa competitividad del sector publico y privado, las
mmymmmmhmwmmemﬁmm
- Seguridad Social, !awnﬁnuadmdelMuctodecm _y%as |
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Lacorrupclon enqmshdaenwdoshsérdemdenum
parte del Gobiemo una especial consideracion. lwalmente
~ pese haber disminuido contmua generando rmsm y delincue
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"_Laemlgraclbndemestroscompatnotasoonhnué pwfessonalesymnode
obra calificada, siguieron tratando de buscar una remuneracion que les permita
vivir dighamente. Lasmesasenmadasporhsquemmnhacﬁ Eurm '
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Estados Unidos pnnc:palmente y en general de nuestro pais wmmWefon ei- .

En el sector avicola, no fue un ano bueno, el incremento indiscriminado de la
oferta y el bajo poder adquisitivo de los ecuatorianos, nOpennmoel_
‘mejoramiento de 10s resultados de los productores avicolas. |

Se espera quelareactwaméneoonélutcaseaconsolldadaomm.
adecuadas por parte del gobierno lo cual pemmitird una recuperacion del poder
adquisitivo vy con ello una normalizacién de la demanda al menos en los

productos que integran la canasta familiar, entre elios la carme de polio. B |

£l prestigio de nuestro pollito b.b. Cron, logré consolidarmnos como lideres a
nivel pacional en el mercado de terceros, peaeatenerelprecmmésaltoyel
menor crédito del mercado.

Durante el préximo afio hay que realizar algunas inversiones pam mejorar el
ambiente de las aves y lograr una mayor productividad.

Esta empresa tiene Ia gran fortaleza de ser lider en el mercado de terceros de
poliito b.b. de un dia y en los dos Uitimos afios, aexcepciéndelummo '
hemos podido cubrir la demanda de nuestros clientes, sin embargo w
afio 2002, impredecible, maroado por la proliferacion de i mcubadmsi

El crecimiento de esta empresa no tiene mayor riesgo, es la t‘mica
autosuficiente, el 70% de sus ventas es a terceros y el 30% a compafiias
relacionadas, orientacién que vamos a mantener, si el mercado nos o permite.
Lasventasserealzanviaprogmaménmmestmlyeipremdelpmdum

histéricamente es el mas estable de las empresas Ecuawgor 5}3 mw\
NBCTA 2\
La utilidad del negocio es el resultado principaimente de la € C .fé q ’é \

produwéndehuevosfértﬂes iocualreqmereetmésaltosoporte
ello cumplimiento del plan de inversiones y mejoramiento de t
fundamental. .

| ' - El resultado del ejercicio eco

| | establecniasporemlrectonw
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Recomiendo, mmmmammm quela
PémdaOperacaonaMdzommmrbmcmtameRmm_
deiPatmmwtalmbmmmhLeydemmiastheydem_’
Tributario intemo.

_ Demagmdmrdamdem__wmmm'ymmma
| _ bsmu&mobmmendzm1 mmsquetmbagmdoenmm
- advefsasdmdiamﬁuumonbdenummmmbbfeendﬂm&m:
, ,estaemesawmounnegomoremableyvéﬁdo -

Seifiores Miembros del Directorio.




