AGRODISA

Oficanas: Km. 102 Via a Daule - Telfs.-

.

55475 - 255968 - 251900 - Fax: 393-4-252052

Pianta de Incubacion: Avda. Juan Tanca Marengo km. 4% Telts.: 2947147 - 182 - 241548
Fax: 593-4-249147 - Casilla: 10342 Guayaquil - Ecuador

A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
AGRODI S. A.

SENORES MIEMBROS DEL DIRECTORIO

Presento a la Junta General de Accionistas de Agrodi S .A., en cumplimiento a
lo dispuesto en los Estatutos de la Empresa y a lo tipiicado en el Art. 305
numeral 4 y 331 de la Ley de Companias vigente en concordancia con la
resolucion #92-1-4-3-0013 de la Superintendencia de Companias, el informe de
mi gestion administrativa por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31
de diciembre de 1999.

Nuestro pais en 1999, tuvo desde el inicio una marcada incertidumbre, se
decreto un cambio radical en materia impositiva, sustituyendo el impuesto
sobre la renta y creando el impuesto del 1% que grava la circulacion de
capitales. La crisis bancarna llegaba a su climax con incesantes rumores de
mala situacion de importantes bancos especialmente de la Costa, lo cual
agravo la desconfianza generalizada de los agentes economicos y trajo cConsgo
el cierre de algunos Bancos Privados. A principios de Marzo la economia
colapsaba y en una medida desesperada de frenar la devaluacion del sucre
frente al dolar el Presidente de la Republica anuncio que procedia a congelarse
por un ano todos los fondos que los ecuatorianos teniamos en los Bancos. Un
par de semanas después el Principal del Banco del Progreso S A., decide
unilateralmente cerrarlo terminando de desestabilizar la ya debthtada economia
de los ecuatonanos considerando que esta institucion financiera poseia la
mayoria del ahorro nacional. La situacion fue agravandose y detertorandose dia
a dia y exigia del Presidente firmeza e improrrogables decisiones, en el pais los
ecuatorianos teniamos la sensacion que nos hundiamos sin que nuestro
Capitan senale rumbos que nos permitan superar la cnsis. Tambien tenemos
que senalar la ciega oposicion de la clase politica, que antepone siempre sus
intereses personales y partidistas a los grandes objetivos del pais, y aungue
todos los sectores incluyendo los industriales clamaban por una definicion y
por cambios estructural el modelo economico existente que
cion del sucre, no contnbuimos para que
cnisis que se haya producido en la vida

exista una real mejor
republicana de nuestrp
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L a corrupcion, enquistada en todos los 6rdenes de nuestra republica merece
tener una especial consideracion, creo que el tratamiento del Gobiemno a la
crisis bancaria le garantizo la pérdida de la integndad moral para pedir a los
| ecuatoranos mas sacrificios de los que enfrentabamos y menos de contar con
su apoyo. El costo economico y social del apoyo a los bancos, fue asumiao por
todos los ecuatorianos sembrando la inconformidad y rebeldia que de-no
encontrar consensos minimos, en algun momento puede transformarse en una

, explosion social con resultados impredecibles.

En Abril, el Gobierno del Dr. Jamil Mahuad nuevamente realiza un cambio en
materia impositiva y reinstalar el impuesto sobre la renta en un 15% y mantene
adicionalmente el 1% de impuesto a la circulacion de capitales.

| Todo io anterior desembocO en un decrecimiento de la economia expresado en
un indice de precios al consumidor en un rango de 279.2 (dic/98) a 354.3
abn/99), lo cual desemboco en una inflacion del 27% en apenas 4 meses.

En el sector avicola, la crisis nos golpeaba como nunca, dada la devaluacon
diaria del sucre, el costo del alimento balanceado se dolarizo, subiendo en la
.' misma proporcion que la devaluacion que fue de enero a abni en el orden de
un 37%, mientras el precio de venta del pollito b.b. de un dia, no subia ™
siquiera en sucres, lo cual ocasionaba una perdida operacional nmportane
hasta Abril de 1999.

.

Con ese entorno, los avicultores independientes, pnncipal mercado de
Agrodi S A, empezaron 3 disminuir Sus cupos, les era imposible que continden
criando pollos si los ecuatornianos habian visto disminuida al menos en un
cincuenta por clento su capacidad adquisitiva, por [0 que pese a disminuir {0s
niveles de produccion nos veiamos abocados a congelar nuestro producto final
f por falta de demanda.

i El prestigio de nuestro poliito b.b. Cron, logrdé consolidarnos como lideres & ‘
nivel nacional en el mercado de terceros, pese a tener el precio mas atto y e!
menor credito del mercado.

O 18% y el costo de venia se -
nuestra productividad mepro

y controles lmpleme ; /{
..; u.‘l .

* En 1999 nuestras ventas decr 'ilf
i} incrementd en un 13.36%. Pefe® lo ”
'! sustancialmente, debido a ta
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obteniendo 154 huevos fertites por gallina alojada y un promedio de nacimiento
en el ano de 82%. Del costo de venta, el 50% corresponde a alimento

balanceado, como se presenta a continuacion:

B ) Hlon de sucres (_05 unidades) Crecimsento

_, 1997 1998 1999 9798 9895

TOTAL VENTAS (SUCRES) 1387 19.925 19890  5225% -0.18%

'TOTAL COSTO DE VENTAS 7577 16.927 10,189 123.40% 13.36%
i [UNEDADES VENDIDAS (POLLITOS) 8,705,080 8,632,837 7.711,942  -0.01% -10.67%

PROMEDIO MENSUAL (POLLITOS) 735423 719403 642,662

En tas cuentas por cobrar se obtuvo un promedio de dias en {a calle de 19 dias,
por cuanto los clientes se retrasaron como nunca en sus pagos, no pudiando
cumplir con la meta establecida por la Direccion de Ventas, y como
histaricamente lo ha venido haciendo en esta compatriia.

Los precios decrecieron en valores reales, estando muy por debajo de las
estimaciones durante todo el ano como se refleja en el siquiente grafico:
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El porcentaje con relacion a las ventas, de los gastos operacionales tuvo un
incremento en 1999. Los gastos de administracion se redujeron del 5.6% al
54% con relacion a las ventas, mientras que los gastos de ventas se
aumentaron del 1.5% al 1.9%.

MILES DE SUCRES | Crecimiento (%)
GASTOS OPERACIONALES r’_ 199??“%?5 +" 1}9%’“* Y ; 1990 iq‘ei:a | *_9? -_gr‘ 9 -
r |
ADMINISTRACION 065076 7.4] 1.135376 5.6 1,004,771 54 17.64
Materiales v Serv. Oper. 17008 03] 18316 01| 34899 02 7.12|
Costo de Personal 198675 LS| 242417 12] 286732 )4 2202
Houorarios Profesionales 161128 350 168130 03| 185286 09  -6353
Depreciacion 1008 0.0 6075 00F 8430 00 s0267| 38
Otros Gastos 287067 220 700438 35 579424 290 4391 -17.28
|
] }
VENTAS 371438 28 30853 15 37593 19  -1694
Materiales « Serv Oper L 70783 05 28301 O] 40814 02, 0.0,
Costo de Personal 54976 04 56260 03 36452 0.3 234
Humorarios Profesionales ? 20368 06/ 10037% 03 146 K27 (},7; 2515
Dx:preciacion 0 0y, O 00 - 040 (.00

——— -

Otros Gastos 165 31t 3 123305 04
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Durante el proximo ainc hay que realizar algunas inversiones para mejorar el
ambiente de las aves, para lograr una mayor productividad vy lograr las
siguientes proyecciones:
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~ ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO PARA EL 2000
. H N ) Millones de sucres Y % Crecim. |
. ) _ o e 99060
UNIDADES (POLLITOS) 7926997
VENTAS NETAS 45.925 1000 LS
Pollitos Terceros 36.023 78 4 992
Pollitos Finaves g.073 17.6 )
Huevos Fértiles ).829 4.0 | 627 800
COSTO DE VENTA 36.601 79.7 L 90.7 | -
' MARGEN BRUTO 9324 203 1230.1
GASTOS OPERACIONALES | *
Administracion 2 205 48 101 4 |
Vemntas 441 1.0 1733
OTROS INGRESOS | - 1.698 3.7 32.8 )
! MARGEN OPERACIONAL 8.376 18.2 -1562.7

Esta empresa tiene la gran fortaleza de ser lider en el mercado de terceros de

pollito b.b. de un dia y en los dos dltimos afics, a excepcion del Gitimo no
hemos podido cubrir la demanda de nuestros clientes, sin embargo se preve un
ano 2000, bastante bueno producto del haber adoptado el sistema de la

polarizacion lo cual nos permitira tener costos y precios de venta estables,

concretar nuestro proyecto de exportacion de huevos fertiles y poliito b.b. Cron

que junto a la productividad ya alcanzada que debe mantenerse y de ser

posible mejorarse, traeria una buena rentabhilidad.

El crecimiento de esta empresa no tiene mayor nesgo, es la unica
autosuficiente, et 70% de sus ventas es a terceros y el 30% a compaiiias
relacionadas, orientacion que vamos a mantener, si el mercado nos lo peimite.
Las ventas se realizan via programacion tnmestral v el precio dei producto
historicamente es el mas estable de las empresas Ecuavigor

La utilidad del negocio es el resultado principalmente de la eficiencia en la
produccion de huevos fertiles, lo cual requiere el mas alto soporte técnico, para
ello el plan de mejoramiento de tecnologia es fundamental.

1 establecidas por el Directono.

MPdeCh

El resultado del ejercicio econdomico estd enmarcado en las directricejzd /
Presidencia Ejecutiva
L




.. Pagina O
informe al Directorio
Agrodi S A

O. o ‘
AGRODISA

Ofianas: kKm. 1072 Via a Daule - Telfs.: 255475 - 255968 - 251900 - Fax: 293-4-252052

Planta de Incubacion: Avda. juan Tanca Marengo km. 4" Telfs.: 294147 - 182 - 241548
Fax: 593-4-249147 - Casilla: 10542 Guayaquil - Ecuador

Recomiendo, senores accionistas asistentes a esta Junta General, que 12
Perdida Operacional de 1999 sea absorbida con {a Reserva por Revalorizacion
del Patrimonio tal como o permite la Ley de Companias y la Ley de Régimen
Tributario interno.

Deseo agradecer el apoyo de nuestros acreedores, clientes y especiaimente a
cada uno de nuestros trabajadores y funcionarios, por el invalorable aporte en
los resultados obtenidos en 1999, creemos que trabajando en condiciones
adversas damos diario testimonio de nuestra inquebrantable fe en el futuro de
esta empresa como un negocio rentable y valido.

Senores Miembros del Directono.

W

MARIA DEL PILAR DELGARGJ DE CHIRIBOGA
Presidenta |

S e A —. gl

Guayaquil, abril 1 de 2000

MPde(Ch Presidencia Fjecutiva




