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INFORME DE GERENCIA
POR EL ANO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

A los Socios de IMPORTACION Y COMERCIALIZACION DE INSUMOS AGRICOLAS Y
VETERINARIOS PROTECULTIVOS CIA. LTDA.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias en mi calidad de Gerente pongo a su
consideracion el Informe de la gestion realizada por la Administracion de IMPORTACION Y
COMERCIALIZACION DE INSUMOS AGRICOLAS Y VETERINARIOS PROTECULTIVOS CIA.

LTDA., durante el ejercicio econdmico del 2012.

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO.

La situacion econdmica actual que vive nuestro pais, y las condiciones econdmicas implantadas, por
politicas gubernamentales se resumen a continuacién en los Estados Financieros mismos que deben ser

leidos bajo dichas circunstancias.

La economia en nuestro pais durante el 2012, ha presentado una inflacién en aumento en relacion al cierre
del ejercicio econdmico terminado al 31 de diciembre del 2011, sin embargo las recaudaciones por parte
del SRI., ente recaudador han incrementado, lo cual ha contribuido a estabilizar el saldo de la caja fiscal
tomando en cuenta las reformas tributarias que afectan directamente de manera negativa en la situacion

economica y financiera de las empresas privadas.

En lo referente a las tasas de interés esta se han mantenido en un margen constante, lo cual es un punto

positivo a favor del gobierno actual.

Es necesario mencionar que para que la economia nuevamente adquiera estandares de confianza, esta debe
fijarse en la tarea social, pues es el cimiento de la misma, por ello debera establecerse politicas de trabajo

viables y urgentes, educacion al alcance de todos pues los indices de analfabetismo en nuestro son altos.
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Las perspectivas para el afio 2013 dependeran fundamentalmente de las medidas que adopten el gobierno
para neutralizar las amenazas internas y externas para lograr la estabilidad fiscal y econdmica de nuestro

pais.

2.- CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO
DEL 2012.

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de diciembre del 2012, a pesar del entorno econdémico, la
situacion de la empresa ha sido moderadamente favorable, lo que se encuentra reflejado en los estados

financieros.

Los esfuerzos de la administracion han estado encaminados para que la compafiia consiga incrementar sus

ingresos dentro del giro normal del negocio.

Durante este afio de operaciones que termin6 el 31 de diciembre del 2012, con el esfuerzo desplegado

conjuntamente entre la gerencia y sus socios se consiguieron importantes metas y logros como son:

= Incrementar el volumen de ventas con la finalidad de obtener una mayor rentabilidad; la utilidad
operacional de la compafiia ha incrementado significativamente, pero esta se ha visto afectada luego
de la conciliacién tributaria.

= Adquisicion de Activos Fijos.

= Contratacién de profesionales en el Area administrativa y de ventas, a fin de tener la informacién

financiera al dia e incrementar las ventas.
3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS.

Cabe indicar a la Junta General de socios, que todas las disposiciones tomadas por este organismo, han

sido cumplidas a cabalidad por la administracion.
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4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2012 EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO Y LEGAL.

Durante el afio 2012, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, la empresa se ha
desenvuelto en un ambito normal logrando conservar las fuentes de trabajo existentes pese a la dificil

situacion gubernamental.

5.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES DE
LA COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE.

Durante el ejercicio econdmico que ha concluido el 31 de diciembre del 2012, se debe indicar que los
ingresos fueron superiores a los costos y gastos generados durante el gjercicio anterior, detallo a

continuacion la comparacion de los saldos de las cuentas globales con el afio precedente:

El comportamiento de las cuentas patrimoniales y de resultados comparado con el gjercicio inmediato

anterior fue el siguiente:

RUBRO ANO 2011 ANO 2012 VARIACION
Activo 545,799.49 616,137.73 70,338.24
Pasivo 491,404.29 541,920.95 50,516.66
Patrimonio ~ 54,395.20 74,216.78 19,821.58
Ingresos 749,017.08 841,136.67 92,119.59
Gastos 707,154.80 779,771.89  72,617.09

La variacion responde a: Referente al activo y pasivo de la compaiiia se nota un incremento debido a que
se ha adquirido activos fijos con recursos propios de la empresa. En el patrimonio existe un aumento que
corresponde a las ganancias del ejercicio. Los ingresos y los gastos, muestran también un incremento dado

que las ventas han incrementado y se ven reflejados en una mayor rentabilidad.

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO 2013.

La administracion recomienda que se realice una investigacion de mercados, a fin de incursionar en

sectores que no se encuentren sobre-explotados, todo esto con la finalidad de llegar a ser lideres en la
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distribucion de agroquimicos, propiciando un crecimiento a la inversion privada, brindando oportunidades

laborales atractivas, y contribuyendo al desarrollo de la economia de nuestro pais.

Para el ejercicio 2013, se recomienda llevar a cabo la investigacion de mercados planteada en el parrafo
anterior, invertir en una agresiva campaia publicitaria, a fin de incentivar el crecimiento de la empresa,
ofreciendo productos y servicios de calidad, tomando en cuenta una politica racional para la reduccion de
gastos.

Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecido.

Atentamente,

Ing. José Edua/do Layedra Barreno
GERENTESROTECUEKTIVOS CIA. LTDA.




