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INFORME DE GERENCIA COMPARIA
APICARE CIA. LTDA.

1.- INTRODUCCION

Cumpliendo con lo estipulado en los estatutos de la compafiia, para conocimiento de los sefiores
socios, en el presente informe se detallan los aspectos mds importantes que corresponden al
ejercicio econdémico del afio 2011, asi como las recomendaciones sobre el uso de las utilidades y
otras relacionadas con la marcha de la empresa.

2.- ASPECTOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS

La empresa Apicare Cfa. Ltda,, ha incrementado su nivel de ventas respecto al afio 2010, en un
porcentaje de 1.358.69%; en virtud que nuestro mercado se ha dirigido a clientes tanto en la
ciudad como en el drea rural. €sto se debe a que en este periodo, nos dedicamos tanto a la
comercializacién de productos derivados de la miel de abeja, asi como a la produccién y venta de
cuyes en pie.

3.« ASPECYOS CONTABLES
La utilidad gravabie al final del afio fiscal 2011 fue de 5732.51

Las ventas durante el afio 2011 ascendieron a un monto total de $109.748.36 y corresponde al
sector privado y publico del drea urbana y rural.

Las obligaciones a largo plazo con instituciones financieras locales correspondes a préstamos
obtenidos por un monto de $ 20.381.77

4.- ASPECTOS ECONOMICOS FINANCIEROS

En este afio la empresa adquirid una maquina para elaborar turrones “Marmita” por un valor de
$4.500,00.

5.- RECOMENDACIONES



5.1.- Se apruebe el Estado de Situacidn Financiera y el Estado de Pérdidas y Ganancias presentado
en los anexos.

5.2.- Que las utilidades del ejercicio se contabilice en la cuenta “Utilidades No Distribuidas en afios
anteriores” y se proceda a !a distribucién en cuanto exista la liquidez requerida para el efecta.

6.- METAS PROPUESTAS

6.1.- Incrementar el volumen de ventas para el afo 2012; para zonas regionales, urbanas, vy
lograr posicionar nuestros gama productos y servicios en el mercado nacional ecuatoriano,

6.2.-implantar ¢na nueva imagen comercial, con el desarrglio de un proyecto de publicidad, en
television e internet, para mantener informados a nuestro clientes sobre {as bondades y
beneficios de los productos que ofertamos.

7.- ANEXOS

- Estado de Situacién Financiera y
- Estado de Pérdidas y Ganancias

En espera que el presente informe satisfaga las expectativas de los Sefiores Socios, reitero mis
agradecimientos por la confianza brindada al encargarme la direccién de la empresa.
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