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*?@AUF CG h@GFZ ACMF UC ZC@GDc@OD\A LC@ PCAFZ @G OFLMF CA GDXZFL LC ZC@GDc@Z@ CG

OFZZCLQFAUDCAMC ZCEDLMZF OFA O@ZEF @ G@ QZFhDLD\A UC DAhCAM@ZDFL QFZ C]COMFL UCG h@GFZ

ACMF UC ZC@GDc@OD\A5 !G OFLMF UC hCAM@L LC UCMCZPDA@ QFZ CG PrMFUF QZFPCUDF

QFAUCZ@UF5
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*FZZCLQFAUCA QZDAODQ@GPCAMC @ LCE?ZFL Q@E@UFL QFZ @AMDODQ@UF K FMZFL

@AMDODQFL CAMZCE@UFL @ MCZOCZFL Q@Z@ LCZhDODFL F OFPQZ@ UC XDCACLW GFL O?@GCL LC

CAO?CAMZ@A h@GFZDc@UFL @ L? h@GFZ AFPDA@G K AF O?CAM@A OFA UCZDh@UFL DPQGSODMFL

LDEAD]DO@MDhFL _?C ECACZCA G@ ACOCLDU@U UC QZCLCAM@ZGFL QFZ LCQ@Z@UF5

.FL LCE?ZFL K Q@EFL @AMDODQ@UFL UCXCZ`A LCZ @PFZMDc@UFL PCAL?@GPCAMC

OFALDUCZ@AUF CG QCZSFUF Q@Z@ CG O?@G ECACZ@A XCAC]DODFL COFA\PDOFL ]?M?ZFL5
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*FZZCLQFAUCA QZDAODQ@GPCAMC @o @AMDODQFL UC DPQ?CLMF @ G@ ZCAM@W OZrUDMF MZDX?M@ZDF

a)(&b K ZCMCAODFACL CA G@ ]?CAMCW GFL O?@GCL LC CAO?CAMZ@A h@GFZDc@UFL @ L? h@GFZ

AFPDA@G K AF O?CAM@A OFA UCZDh@UFL DPQGSODMFL LDEAD]DO@MDhFL _?C ECACZCA G@

ACOCLDU@U UC QZCLCAM@ZGFL QFZ LCQ@Z@UF5

.@L QrZUDU@L QFZ UCMCZDFZF UC DPQ?CLMFL @ AF ZCO?QCZ@Z LC ZCEDLMZ@A OFPF E@LMFL

CA CG CLM@UF UC ZCL?GM@UFL DAMCEZ@GCL QFZ ]?AOD\AW CA X@LC @G @A`GDLDL UC ZCO?QCZ@OD\A

F OFPQCAL@OD\A UC O@U@ ?A@ UC G@L O?CAM@L QFZ OFXZ@Z K G@L UDLQFLDODFACL UC G@ .CK

UC $rEDPCA ,ZDX?M@ZDF )AMCZAF K L? $CEG@PCAMF 0CACZ@G5

k�qq� ���f������ f����� � ����f��

%C UCAFPDA@ QZFQDCU@UW QG@AM@ K C_?DQF MFUF XDCA M@AEDXGC @U_?DZDUF QFZ G@

*FPQ@RS@ Q@Z@ CG EDZF FZUDA@ZDF UCG ACEFODFW _?C MCAE@A ?A@ hDU@ [MDG L?QCZDFZ @ ?A

@RF K _?C @ OZDMCZDF UC G@ &UPDADLMZ@OD\A UC G@ *FPQ@RS@ O?PQG@ OFA GFL

ZC_?DLDMFL ACOCL@ZDFL Q@Z@ LCZ OFAM@XDGDc@UF OFPF M@GW CG O?@G UCXCZ` LCZ OFAMZFG@UF

@OFZUC OFA G@ AFZP@MDh@ OFAM@XGC hDECAMC5 #FLCLD\A5

#@Z@ _?C ?A XDCA LC@ O@M@GFE@UF OFPF QZFQDCU@UW QG@AM@ K C_?DQFL UCXC O?PQGDZ GFL

LDE?DCAMCL ZC_?DLDMFLo

• �?C LC@A QFLCSUFL QFZ G@ CAMDU@U Q@Z@ ?LF CA G@ hCAM@ UC GFL QZFU?OMFL F

Q@Z@ QZFQ\LDMFL @UPDADLMZ@MDhFL5

• %C CLQCZ@ ?L@Z U?Z@AMC P`L UC ?A QCZSFUF5

• �?C LC@ QZFX@XGC _?C G@ *FPQ@RS@ FXMCAE@ XCAC]DODFL ]?M?ZFL COFA\PDOFL

UCZDh@UFL UCG XDCA5

• �?C CG OFLMF UCG @OMDhF LC Q?CU@ PCUDZ CA ]FZP@ ]D@XGC5

• �?C G@ OFPQ@RS@ P@AMCAE@ CG OFAMZFG UC GFL PDLPFL5

!G OFLMF FZDEDA@G UC G@ QZFQDCU@UW QG@AM@ K C_?DQFL ZCQZCLCAM@ CG h@GFZ MFM@G UC

@U_?DLDOD\A UCG @OMDhF OFA MFU@L G@L CZFE@ODFACL CA _?C LC DAO?ZZD\ Q@Z@ UCY@ZGF CA
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OFAUDODFACL UC ?MDGDc@OD\A F Q?CLM@ CA P@ZO^@W @LS OFPFW GFL OFLMFL QFLMCZDFZCL

ECACZ@UFL QFZ UCLP@AMCG@PDCAMFW ZCMDZF K ZC^@XDGDM@OD\A UC G@ ?XDO@OD\A5

.@ UCQZCOD@OD\A UC G@ QZFQDCU@UW QG@AM@ K C_?DQFL LC O@GO?G@ QFZ CG PrMFUF UC GSAC@

ZCOM@5 -DAE[A FMZF PrMFUF UCXC LCZ ?MDGDc@UF CjOCQMF QFZ @?MFZDc@OD\A CjQZCL@

ECACZ@U@ QFZ CG O@PXDF UC CLMDP@OD\A OFAM@XGC F CZZFZ ]?AU@PCAM@G ECACZ@UF QFZ

PFUD]DO@OD\A F O@PXDF UCG h@GFZ ZCLDU?@G K�F hDU@ [MDG5

&G ]DA@G UC O@U@ QCZDFUF @A?@G LC ZChDL@ CG h@GFZ ZCLDU?@G K G@ hDU@ [MDG UC O@U@

OG@LC UC QZFQDCU@UW QG@AM@ K C_?DQFL5

.FL @OMDhFL A?ChFL CPQDCc@A @ UCQZCOD@ZLC O?@AUF CLMrA UDLQFADXGCL Q@Z@ L? ?LF K

OFAMDA?@Z`A UCQZCOD`AUFLC ^@LM@ _?C LC@ U@UF UC X@Y@ OFAM@XGCPCAMCW DAOG?LF LD

U?Z@AMC UDO^F QCZDFUF CG XDCA ^@ UCY@UF UC LCZ ?MDGDc@UF5

.@L QZFQDCU@UCLW QG@AM@ K C_?DQF LC OFAM@XDGDc@A @ L? OFLMF UC OFPQZ@ PCAFL G@

UCQZCOD@OD\A K UCMCZDFZFW CL UCODZW CG "FUCGF UCG *FLMF5

!G OFLMF UC GFL CGCPCAMFL UC QZFQDCU@UW QG@AM@ K C_?DQFL OFPQZCAUCo

@5 %? QZCODF UC @U_?DLDOD\AW DAOG?DUFL GFL @Z@AOCGCL UC DPQFZM@OD\A K GFL

DPQ?CLMFL DAUDZCOMFL AF ZCO?QCZ@XGCL _?C ZCO@DE@A LFXZC G@ @U_?DLDOD\AW

UCLQ?rL UC UCU?ODZ O?@G_?DCZ UCLO?CAMF F ZCX@Y@ UCG QZCODF5

X5 ,FUFL GFL OFLMFL UDZCOM@PCAMC @MZDX?DXGCL @ G@ ?XDO@OD\A UCG @OMDhF CA CG G?E@Z K

CA G@L OFAUDODFACL ACOCL@ZD@L Q@Z@ _?C Q?CU@ FQCZ@Z UC G@ ]FZP@ QZChDLM@ QFZ G@

ECZCAOD@5

O5 .@ CLMDP@OD\A DADOD@G UC GFL OFLMFL QFLMCZDFZCL UC UCLP@AMCG@PDCAMF K

ZCMDZF UCG CGCPCAMFW @LS OFPF G@ ZC^@XDGDM@OD\A UCG G?E@Z LFXZC CG _?C LC @LDCAM@

aLD GFL ^?XDCZCbW G@ FXGDE@OD\A CA _?C DAO?ZZC ?A@ CAMDU@U O?@AUF @U_?DCZC CG

CGCPCAMF F OFPF OFALCO?CAOD@ UC ^@XCZ ?MDGDc@UF UDO^F CGCPCAMF U?Z@AMC ?A

UCMCZPDA@UF QCZDFUFW OFA QZFQ\LDMFL UDLMDAMFL @G UC QZFU?OOD\A UC DAhCAM@ZDFL
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U?Z@AMC M@G QCZDFUF5

.FL E@LMFL UC ZCQ@Z@ODFACL K P@AMCADPDCAMFL LC DPQ?M@A @ ZCL?GM@UFL CA CG QCZSFUF

CA _?C FO?ZZCAW GFL OFLMFL UC @PQGD@OD\AW PFUCZADc@OD\A F PCYFZ@L _?C ZCQZCLCAMCA

?A @?PCAMF UC G@ QZFU?OMDhDU@UW O@Q@ODU@U F C]DODCAOD@ F ?A @?PCAMF UC G@ hDU@ [MDGW

LFA O@QDM@GDc@UFL @?PCAM@AUF CG h@GFZ UC GFL XDCACL5

.@ ?MDGDU@U F QrZUDU@ ECACZ@U@ QFZ CG ZCMDZF F hCAM@ UC ?A SMCP UC QZFQDCU@UW

QG@AM@ K C_?DQFW LC ZCOFAFOC CA ZCL?GM@UFLi CA CG O@LF UC @OMDhFL ZCh@G?@UFLW CG

L?QCZ`hDM UC ZCh@G?@OD\A @MZDX?DXGC @ G@ ZCLCZh@ QFZ ZCh@G?@OD\A UC @OMDhFL ]DYFL

ZCLM@AMCW CL MZ@AL]CZDUF UDZCOM@PCAMC @ G@L ?MDGDU@UCL ZCMCADU@L5

'CAMZF UC G@ CPQZCL@ LC OFALDUCZ@A h@ZDFL EZ?QFL OFPF LFA GFL LDE?DCAMCLo
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%C OFALDUCZ@Z@ OFPF P?CXGCL K CALCZCL MFUF XDCA P?CXGC F PFXDGD@ZDF UCG O?@G

G@ CPQZCL@ FXMCAE@ XCAC]DODFL COFA\PDOFLW _?C AF CLMrA UCLMDA@UFL Q@Z@ G@

hCAM@ K MCAE@A ?A@ hDU@ [MDG P@KFZ @ ?A @RF5

#@Z@ _?C ?A XDCA UCAMZF UC CLMC EZ?QFW Q@LC @ ]FZP@Z Q@ZMC UCG @OMDhF UC G@

CPQZCL@ UCXCZ` MCACZ ?A OFLMF PSADPF UC n%' � 7==WFF @PCZDO@AFL hDECAMCL @

G@ ]CO^@ UC @U_?DLDOD\AW LC QFUZ` OFALDUCZ@Z CLMC h@GFZ @ ?A OFAY?AMFW UC

UD]CZCAMCL OFPQFACAMCL UCLMDA@UFL @ ?A PDLPF ]DA K CLMrA @LDEA@UFL @ ?A

PDLPF O?LMFUDFW OFPF QFZ CYCPQGF CLM@ODFACL UC MZ@X@YFW CG OFAY?AMF UC XDCACL

_?C OFA]FZP@ ?A@ L@G@ UC ZC?ADFACLW CMO

!A CG QCZDFUF UC MZ@ALDOD\A LC @UFQM@Z` CG PrMFUF UC h@GFZ Z@cFA@XGC OFPF

OFLMF @MZDX?DUF
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%C OFALDUCZ@Z@ OFPF C_?DQF UC F]DODA@ MFUF C_?DQF F P@_?DA@ CGrOMZDO@ UCG O?@G

G@ CPQZCL@ FXMCAE@ XCAC]DODFL COFA\PDOFLW AF CLMrA UCLMDA@UFL Q@Z@ G@ hCAM@ K

MCAE@A ?A@ hDU@ [MDG P@KFZ @ ?A @RF5



��

#@Z@ _?C ?A XDCA Q@LC @ ]FZP@Z Q@ZMC UCG @OMDhF UC G@ CPQZCL@ UCXCZ` MCACZ ?A

OFLMF PSADPF UC n%' � 7<=WFF @PCZDO@AFL hDECAMCL @ G@ ]CO^@ UC @U_?DLDOD\AW

LC OFALDUCZ@Z@ CLMC h@GFZ UC P@ACZ@ DAUDhDU?@G5
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,FUF hC^SO?GFW F PCUDF UC MZ@ALQFZMC K O@ZE@ LCZ` OFALDUCZ@UF OFPF #ZFQDCU@U

#G@AM@ K C_?DQF UCAMZF UC EZ?QF (C^SO?GFL5

.@ CPQZCL@ ?MDGDc@Z` CG PrMFUF UCG OFLMF OFA QFLMCZDFZDU@U @ L? ZCOFAFODPDCAMF

OFPF @OMDhF K LC ZCEDLMZ@Z@ QFZ L? OFLMF PCAFZ G@ UCQZCOD@OD\A @O?P?G@U@ K CG

DPQFZMC @O?P?G@UF UC G@L QCZUDU@L QFZ UCMCZDFZF UC h@GFZ5

.@L @UDODFACL UC C_?DQFL F XDCACL _?C LC DAOFZQFZCA @ GFL hC^SO?GFLW OFPF QFZ

CYCPQGF ]?ZE\AW O@Y\AW LCZ`A DAOZCPCAM@UFL @G h@GFZ UCG hC^SO?GF5

+MZFL XDCACL OFPF Z@UDFL F C_?DQFL UC OFP?ADO@OD\A K UCP`L @OOCLFZDFL O?KF

OFLMF LC@ L?QCZDFZ @ ;== U\G@ZCL @PCZDO@AFLW Q@L@Z@A @ ]FZP@Z Q@ZMC UC

#ZFQDCU@U QG@AM@ K C_?DQF K LC OFAMZFG@Z@ UC P@ACZ@ DAUCQCAUDCAMC @G hC^SO?GFW

K CG PrMFUF UC UCQZCOD@OD\A K hDU@ [MDG LC @QGDO@Z@ UC P@ACZ@ UD]CZCAMC5
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%C OFALDUCZ@Z@ OFPF P@_?DA@ZD@ K C_?DQF @ MFU@ P@_?DA@ F DPQGCPCAMF

CGrOMZDOFW PCO`ADOF F P@A?@G UCLMDA@UFL @ G@ ?MDGDc@OD\A CA G@L @OMDhDU@UCL

QZFQD@L UCG ACEFODFW UCG O?@G G@ CPQZCL@ FXMCAE@ XCAC]DODFL COFA\PDOFLW AF

CLMrA UCLMDA@UFL Q@Z@ G@ hCAM@ K MCAE@A ?A@ hDU@ [MDG P@KFZ @ ?A @RF5

#@Z@ _?C ?A XDCA UCAMZF UC CLMC EZ?QFW Q@LC @ ]FZP@Z Q@ZMC UCG @OMDhF UC G@

CPQZCL@ UCXCZ` MCACZ ?A OFLMF PSADPF UC n%' � J==WFF @PCZDO@AFL hDECAMCL @

G@ ]CO^@ UC @U_?DLDOD\A
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%C OFALDUCZ@Z@ OFPF C_?DQF UC OFPQ?M@OD\A K CGCOMZ\ADOFW MFUF XDCA UCLMDA@UF

@G QZFOCL@PDCAMF UC U@MFL C DA]FZP@OD\A Q@Z@ CG UCL@ZZFGGF K OFAMZFG UC G@L
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@OMDhDU@UCL UC G@ OFPQ@RS@ @LS OFPF @ GFL C_?DQFL Q@Z@ CG OFAMZFG UC QCZLFA@GW

LCE?ZDU@U K hDEDG@AOD@ UC GFL XDCACLW _?C AF CLMrA UCLMDA@UFL Q@Z@ G@ hCAM@ K

MCAE@A ?A@ hDU@ [MDG P@KFZ @ ?A @RF5

#@Z@ _?C ?A XDCA Q@LC @ ]FZP@Z Q@ZMC UCG @OMDhF UC G@ CPQZCL@ UCXCZ` MCACZ ?A

OFLMF PSADPF UC n%' � 7:=WFF @PCZDO@AFL hDECAMCL @ G@ ]CO^@ UC @U_?DLDOD\AW

LC OFALDUCZ@Z@ CLMC h@GFZ UC P@ACZ@ DAUDhDU?@GW F @G OFAY?AMF UC OFPQFACAMCL

_?C OFA]FZP@A ?A C_?DQF UC OFPQ?M@OD\A F CGCOMZ\ADOFW QFZ CYCPQGF *#nW

PFADMFZW MCOG@UF K PF?LC5
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%C OFALDUCZ@ OFPF CUD]DODFL @ MFUF XDCA DAP?CXGC @U_?DZDUF F OFALMZ?DUF QFZ G@

OFPQ@RS@W UCLMDA@UF @G UCL@ZZFGGF UC G@L @OMDhDU@UCL QZFQD@L UCG ACEFODFW K@

LC@A ?MDGDc@UFL Q@Z@ @OMDhDU@UCL @UPDADLMZ@MDh@LW hCAM@L F Q@Z@ @ZZCAU@PDCAMF5

.@ ]ZCO?CAOD@ UC G@L ZCh@G?@ODFACL UCQCAUCZ` UC GFL O@PXDFL _?C CjQCZDPCAMC

CG h@GFZ Z@cFA@XGC UC CLMC MDQF UC @OMDhFL QFZ OFALDE?DCAMC O?@AUF CG h@GFZ UCG

@OMDhF ZCh@G?@UF UD]DCZ@ LDEAD]DO@MDh@PCAMC UC L? DPQFZMC CA GDXZFLW LCZ`

ACOCL@ZD@ ?A@ A?Ch@ ZCh@GFZDc@OD\A

.@ UCQZCOD@OD\A UCG @OMDhF #ZFQDCU@U QG@AM@ K C_?DQF LC ZC@GDc@Z` OFA]FZPC @ G@

MrOADO@ OFAM@XGCW G@ A@M?Z@GCc@ UCG XDCA K @ L? hDU@ [MDG5

nA @OMDhF QFUZ` UCQZCOD@ZLC CA ]FZP@ LCQ@Z@U@ O?@AUF O@U@ Q@ZMC UC ?A

CGCPCAMF UC QZFQDCU@U QG@AM@ K C_?DQF MCAE@ ?A OFLMF LDEAD]DO@MDhF K MCAE@A ?A

QCZDFUF UC hDU@ [MDG UDLMDAM@

.@ CPQZCL@ ?MDGDc@Z@ CG PrMFUF UC GSAC@ ZCOM@ Q@Z@ UCQZCOD@Z G@ QZFQDCU@U QG@AM@

K C_?DQFi QFZ G@ A@M?Z@GCc@ UC GFL XDCACL _?C OFA]FZP@A GFL EZ?QFL P?CXGCL K

CALCZCLW C_?DQF UC OFPQ?M@OD\A K CGCOMZ\ADOF K C_?DQF UC F]DODA@W P@_?DA@ZD@ K

C_?DQF G@ CPQZCL@ @ CLMDP@UF _?C CLMFL XDCACLW @G ]DA@G UC L? hDU@ [MDG MCAUZ`A

?A h@GFZ ZCLDU?@G UC OCZF5

#@Z@ GFL XDCACL UC GFL EZ?QFL (C^SO?GFLW K CUD]DODFLW G@ CLMDP@OD\A UCG h@GFZ
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ZCLDU?@G LCZ` UC]DADU@ UC @O?CZUF @ G@ A@M?Z@GCc@ K OFAUDOD\A UC O@U@ ?AFL UC

GFL XDCACL5

.@L UCQZCOD@ODFACL LFA O@GO?G@U@L X@YF CG PrMFUF GDAC@GW PCUD@AMC G@

UDLMZDX?OD\A UCG OFLMF UC @U_?DLDOD\A OFZZCEDUF QFZ CG h@GFZ ZCLDU?@G CLMDP@UFW

CAMZC GFL @RFL UC hDU@ [MDG CLMDP@U@ UC O@U@ ?AF UC GFL CGCPCAMFLW @G PFPCAMF

AFL P@ACY@PFL UC @O?CZUF GFL QFZOCAM@YCL K @RFL CLM@XGCODUFL QFZ GFL FZE@ADLPFL UC

OFAMZFG5
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&G <7 UC UDODCPXZC UC ;=7; K ;=77W G@ *FPQ@RS@ AF ^@ O@QDM@GDc@UF DAMCZCLCL5

!G OFLMF UC ?A CGCPCAMF UC QZFQDCU@UW QG@AM@ K C_?DQFL CL CG QZCODF

C_?Dh@GCAMC @G C]COMDhF CA G@ ]CO^@ UC ZCOFAFODPDCAMF5 %D CG Q@EF LC @QG@c@

P`L @GG` UC GFL MrZPDAFL AFZP@GCL UC OZrUDMFW G@ UD]CZCAOD@ CAMZC CG QZCODF

C_?Dh@GCAMC @G C]COMDhF K CG MFM@G UC GFL Q@EFL LC ZCOFAFOCZ` OFPF DAMCZCLCL @

GF G@ZEF UCG QCZDFUF UCG OZrUDMF @ PCAFL _?C M@GCL DAMCZCLCL LC O@QDM@GDOCA UC

@O?CZUF OFA G@ -)* ;< T*FLMFL QFZ #ZrLM@PFLV5
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!G OFLMF UC @U_?DLDOD\A UC ?A@ QZFQDCU@U UC DAhCZLD\A OFPQZCAUCZ` L? QZCODF

UC OFPQZ@ K O?@G_?DCZ UCLCPXFGLF UDZCOM@PCAMC @MZDX?DXGC5 .FL UCLCPXFGLFL

UDZCOM@PCAMC @MZDX?DXGCL DAOG?KCA ^FAFZ@ZDFL QZF]CLDFA@GCL QFZ LCZhDODFL GCE@GCLW

DPQ?CLMFL QFZ MZ@LQ@LF UC G@L QZFQDCU@UCL K FMZFL OFLMFL @LFOD@UFL @ G@

MZ@AL@OOD\A5

#@Z@ _?C ?A @OMDhF LC@ O@M@GFE@UF OFPF QZFQDCU@UCL UC DAhCZLD\A LFA

QZFQDCU@UCL _?C LC MDCACA Q@Z@o

• )AP?CXGCL Q@Z@ FXMCACZ ZCAM@LW

• )AP?CXGCL Q@Z@ FXMCACZ QG?Lh@GS@ F @PX@LW
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• ,CZZCAFL _?C LC MDCAC Q@Z@ ?LF DAUCMCZPDA@UF

.@L QZFQDCU@UCL UC DAhCZLD\A LC PCUDZ`A DADOD@GPCAMC @G OFLMF5 .FL OFLMFL

@LFOD@UFL @ G@ MZ@AL@OOD\A LC DAOG?DZ`A CA G@ PCUDOD\A DADOD@G5 & OZDMCZDF UC

G@ &UPDADLMZ@OD\A UC G@ *FPQ@RS@W CLM@L QZFQDCU@UCL UC DAhCZLD\A LCZ`A

PCUDU@L @QGDO@AUF CG PFUCGF UCG OFLMF CLM@XGCODUF CA G@ -)* 7I

T#ZFQDCU@UCLW QG@AM@ K C_?DQFVi CL UCODZi OFLMF UC @U_?DLDOD\A PCAFL

UCQZCOD@OD\A @O?P?G@U@ K UCMCZDFZF5
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*FZZCLQFAUCA QZDAODQ@GPCAMC @ E@Z@AMS@L CAMZCE@U@L @ OGDCAMCL QFZ hCAM@L UC

XDCACL F LCZhDODFLW GFL O?@GCL LC CAO?CAMZ@A h@GFZDc@UFL @ L? h@GFZ AFPDA@G K

AF O?CAM@A OFA UCZDh@UFL DPQGSODMFL LDEAD]DO@MDhFL _?C ECACZCA G@ ACOCLDU@U UC

QZCLCAM@ZGFL QFZ LCQ@Z@UF5
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#@Z@ _?C ?A XDCA LC@ O@M@GFE@UF OFPF DAM@AEDXGC UCXC O?PQGDZ OFA CG O@Z`OMCZ

UC DUCAMD]DO@XGC K LC O?CAMC OFA CG OFAMZFG UC ECACZ@Z XCAC]DODFL COFA\PDOFL

]?M?ZFL QFZ L? ?LFW ZCAM@ F hCAM@5

nA @OMDhF CL DUCAMD]DO@XGC LDo

• !L LCQ@Z@XGCW CL UCODZW CL L?LOCQMDXGC UC LCZ LCQ@Z@UF F CLODAUDUF UC

G@ CAMDU@U K hCAUDUFW MZ@AL]CZDUFW U@UF CA CjQGFM@OD\AW @ZZCAU@UF F

DAMCZO@PXD@UFW K@ LC@ DAUDhDU?@GPCAMC F Y?AMF OFA ?A OFAMZ@MFW @OMDhF

DUCAMD]DO@XGC F Q@LDhF OFA GFL _?C E?@ZUC ZCG@OD\AW DAUCQCAUDCAMCPCAMC UC

_?C G@ CAMDU@U MCAE@ G@ DAMCAOD\A UC GGCh@Z @ O@XF G@ LCQ@Z@OD\Ai F

• %?ZEC UC UCZCO^FL OFAMZ@OM?@GCL F UC FMZFL UCZCO^FL UC MDQF GCE@GW OFA
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CAJA 1.304,76
CAJA CHICA 22,49
BANCO DEL PICHINCHA 16.494,52

TOTAL 17.821,77

CLIENTES AMBATO 2.257,23
CUENTAS EMPLEADOS RELACIONADOS 1.734,64
CUENTAS EMPLEADOSNO RELACIONADOS 1.471,39

TOTAL 5.463,26
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COMPUTADORES Y ACCESORIOS 5806,41
EQUIPO DE PARTES Y PIEZAS 247,31

TOTAL 6.053,72

ROSERO JORGE 50,00
LABORATORIOS ORTEGA 31,02
ZUÑIGA JAVIER (EDIFICIOS LOGOS - ARRIEND 300,00
ANTICIPO FERNANDO MERINO 1.000,00
ANTICIPO TECNOMEGA C.A 9,00
PÉREZ SANTANA MANUEL AZAEL 100,00

TOTAL 1.490,02

MUEBLES Y ENSERES 543,84
EQUIPOS DE COMPUTACIÓN 2316,28
(-) DEPRECIACIÓN ACUMULADA MUEBLES Y -28,66
(-) DEPRECIACIÓN ACUMULADA EQUIPO DE C -1414,18
TOTAL 1417,28

INTANGIBLES
SOFTWARE 10000
AMORTIZACIOON ACUMULADA -3333,33
TOTAL 6666,67
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RETENCIONES POR PAGAR 5243,7
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR 302,57
CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 5546,27

IESS PATRONAL 1877,23
IESS PERSONAL 1430,41
PRESTAMO IESS 531,81
FONDOS RESERVA POR PAGAR 956,99
CON EL IESS 4796,44

OTRAS RETENCIONES AL PERSONAL 537,57
MULTA EMPLEADOS 395,05
SUELDOS POR PAGAR 2456,53
POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS 3389,15

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 13731,86
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JUBILACION PATRONAL 

Provisión  al 1 de enero del 2012 628,68
Persoanl menores a 10 años 338,39

Total provisión año 2012 967,07

DESAHUCIO 

Provisión  al 1 de enero del 2012 136,62
Persoanl menores a 10 años 123,56

Total provisión año 2012 260,18
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