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INFORME DE GERENCIA 

Ambato, 30 de Abril del 2008 

Señores: 

SOCIOS 

SAMEJ £ ALEF CIA. LTDA. 

CIUDAD. 

Señores Socios: 

Dando fiel cumplimiento a las disposiciones legales estatutarias y reglamentarias vigentes, 

en mi calidad de Gerente General nombrada por la Junta de Socios, presento el Informe de 

Gerencia correspondiente al periodo 2008. 

En este segundo año de desarrollo de actividades de la Empresa, se ha atravesado por 

serias complicaciones operativas lo cual ha estancado el crecimiento esperado de la 

empresa. La falta de capacidad para concluir proyectos iniciados anteriormente no han 

permitido empezar nuevos, perdiéndose importantes oportunidades de negocio. 

El tiempo adicional de los proyectos retrasados, han repercutido en la perdida de la utilidad 

estimada de los mismos. 

Adicionalmente la línea de negocios planteada inicialmente, ha sido ampliada de forma 

desordenada por lo cual no se ha podido tener el rendimiento esperado. 

De los proyectos emprendidos durante el año, los referentes al desarrollo de software han 

presentado complicaciones graves para poder completarlos de forma exitosa, y al momento 

se encuentran aún pendientes de ser finalizados. Los proyectos de ventas de equipos, partes 

y pieza se han realizado sin complicaciones mayores. Los proyectos de redes se han
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realizado sin complicaciones mayores. Otros proyectos de provisión de servicios 

profesionales también han sido llevados a cabo sin complicaciones. 

Las relaciones con proveedores se han desarrollado correctamente, no se han incumplido 

pagos. 

Las relaciones con los clientes han permanecido en buenos términos, aunque se ha sido 

objeto de llamados de atención en los proyectos de desarrollo de software. 

La situación de la empresa se hace insostenible si no se toman correctivos de forma 

inmediata, es necesario realizar una reingeniería, en base a una redefinición de los 

objetivos planteados por la empresa, es necesario realizar una especialización para 

consolidar una posición en una línea de negocios, a partir de esto se puede ampliar la oferta 

de servicios de forma prudente. 

Por lo anteriormente expuesto, agradezco a la Junta General de socios la confianza puesta 

en mi persona para ejercer este cargo y por el apoyo constante, consigno a la Junta de 

Socios el presente informe, a efecto de su escrito y resolución 

ATENTAMENTE 

  

ING. IVAN VELASTEGUI MOYA. 

GERENTE 
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