
INFORME DE GERENCIA 

Ambato, 29 de Marzo del 2018 

En conformidad a los estatutos y reglamentos que rigen la ley y de acuerdo a lo establecido 

en la constitución de Laboratorios Ovalcohol Cía. Ltda. Pongo a consideración el informe de 

labores correspondiente al año 2017 

Nuestro crecimiento en este año ha sido muy bueno lo que ha implicado realizar fuertes 

inversiones que permitan ir de la mano sosteniendo el mismo, se adquirido propiedades 

cercanas a nuestras instalaciones en Yaguachi lo que va permitir tener mayor espacio y 

funcionalidad para el manejo de los distintos productos que actualmente manejamos y 

podríamos tener en lo futuro. La empresa tuvo que endeudarse con las instituciones 

financieras para ampliar nuestra aérea física. 

Como aporte a esta gestión y una forma de controlar la entrada y salida de mercadería se 

adquirió una báscula de 80T'M la cual permutirá tener con exactitud los inventarios y el 

control de las materias primas que permanecen en bodega. 

En la línea alcohol seguimos manteniendo volúmenes de compra y venta cada vez cubriendo 

el mercado sin embargo la competencia desleal y muchas estrategias de la competencia no 

permiten que el mercado se regule y permita tener mejores oportunidades comerciales, al 

momento manejamos muchos sectores de la industria como son laboratorios farmacéuticos, 

licores, cosméticos, florícolas, pinturas, flexo-grafía, minería etc, el alcohol ha reemplazado 

a muchos productos tóxicos lo cual es una ventaja para nosotros ya que podemos ingresar a 

mas sectores. 

En cuanto a nuestro gestión de ventas en melaza se ha diversificado tanto en nuevas zonas 

como en nuevos productos mejorando nuestra imagen y buen nombre, lo cual nos ha 

permitido tener la capacidad de crecimiento en el mercado, dándonos la capacidad de captar 

nuevos clientes, exigiéndonos el mejoramiento de nuestros procesos de proveedores y cartera 

por medio de depuración. 

El proceso de selección de los proveedores ha sido importante en este periodo debido a que 

nos ha permitido globalizar y tener un mejor abastecimiento de nuestros productos 

cumpliendo con la demanda que nos exige el mercado lo cual permite ser estables y 

competitivos. 

Los productos ingresados (Peróxido de hidrogeno, sulfato de cobre, silicato) en el año 2017 

se logró posesionar en el mercado permitiendo mejorar nuestra línea y teniendo los picos 

más altos en ventas en septiembre y octubre. 

Durante el año 2016 se iniciaron proyectos con nuevos productos como Zeolita, Carbonato 

de calcio y carbonato orgánico los cuales en el 2017 se puso en marcha demostrado la 

 



factibilidad sin embargo se ha dejado en archivos por el momento ya que son poco viables 

en relación a la rentabilidad para el nivel de la compañía. Los productos que no han sido 

descartados siguen en proceso de estudio para una posible al mercado como lo son: Compus, 

activador de bacterias, nitrato de sodio, nitrato de amonio, metasilicato, cloro granulado. 

Como parte de nuestro emprendimientos iniciamos otro proyecto que fue incorporar al 

mercado los denominados Ácidos Fulvicos que son fertilizantes orgánicos, que según 

estudios realizados tendría buena acogida en los mercados nacionales e internacionales. Se 

realizaron los tramites necesario con Agrocalidad quien solicito la adecuación del lugar a 

calificar es así que en la Bodega de Cevallos se realizaron trabajos como la implementación 

de un sistema contra incendios, se colocó señalética, se instaló un tanque con caldero; se 

realizó la inspección por parte de Agrocalidad el 29 de Noviembre para la calificación en 

donde el 22 de Enero se obtuvo la calificación de la empresa como fabricante. 

Actualmente se está trabajando para la obtención del permiso de comercialización del 

producto, se presentó documentación a Agrocalidad esperamos en un corto plazo arrancar 

con el proyecto durante el año 2018 

La idea es ser un socio estratégico para grupos empresariales fuertes que deseen distribuir 

sus productos para eso debemos estar preparados con equipos, personal humano, e 

infraestructura para realizar un excelente trabajo. 

Finalmente un agradecimiento a todo el personal de la empresa por su apoyo en los 

proyectos emprendidos, saber que cuento con un buen grupo de trabajo en cada aérea 

fortalece la toma de decisiones para alcanzar los objetivos. 
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