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INFORME DE GERENCIA 

Ambato, 28 de Febrero 2011 

En conformidad a los estatutos y reglamentos que rigen la ley y de acuerdo a lo 

establecido en la constitución de Laboratorios Ovalcohol Cía. Ltda. Pongo a consideración 

el informe de labores correspondiente al año 2010. 

Debido al crecimiento comercial que ha tenido la empresa a lo largo de su vida jurídica 

hemos visto la necesidad de incrementar la flota de vehículos que se encarga del 

transporte de nuestro producto razón por la cual se realizó la adquisición de dos tracto — 

camiones nuevos con sus respectivos tanques en acero inoxidable inversión que fue 

financiada a través de instituciones privadas dedicadas a esta actividad. Actualmente 

contamos con 5 vehículos que están al servicio de la empresa en cuanto a transporte de 

mercadería propia se refiere. 

Con el objetivo de optimizar el tiempo y brindar mayor seguridad al personal 

administrativo y operativo de Ovalcohol Cia. Ltda. en cuanto a las gestiones comerciales 

se adquirió una camioneta doble cabina nueva que está al servicio básicamente de las 

actividades de la empresa. 

Se contrató a una persona en el área comercial para dinamizar este departamento al 

momento de comprar o vender materias primas, es así que se agregó un ítem a nuestro 

portafolio de productos siendo este la melaza la cual es transportada en los mismos 

equipos que posee la empresa lo que nos vuelve sumamente eficientes ya que con los 

mismos recursos materiales hemos diversificado nuestro mercado atendiendo a empresas 

de gran prestigio nacional en el sector agropecuario. Siendo mas visionarios estamos 

preparándonos para acceder al mercado petroquímico al adquirir materias primas 

provenientes del gas natural este objetivo aun no se ha cristalizado sin embargo estamos 

gestionando para convertirlo también en otro de nuestros ítems para comercialización. 
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A mediados de año se gestionó el traslado de las oficinas administrativas a un nuevo sitio 

ya que por crecimiento de personal se hacía imperiosa la necesidad de contar con un 

espacio más amplio para el normal desarrollo de las actividades empresariales. 

Todo lo expuesto anteriormente debe contar con una base física que nos permita seguir 

expandiendo nuestros horizontes, es así que se inició con la construcción del nuevo galpón 

donde se ubicarán todos los productos con los que actualmente contamos, el aérea consta 

de 700mt2 distribuido en bodegas, oficinas, baños, garaje y área de parqueo, obviamente 

cuenta con todas las seguridades industriales para evitar cualquier situación de riesgo 

tanto para el personal que labora ahí como para sus alrededores. 

Uno de los acontecimientos que afectaron de manera económica y social a la empresa fue 

el accidente de tránsito que aconteció con uno de los vehículos pertenecientes a la flota 

de propiedad de la compañía el día 13 de septiembre, en el cual afortunadamente no 

hubieron pérdidas humanas sin embargo el conductor sofrío golpes propios del impacto, 

este evento trajo como consecuencia retrasos en la producción y comercialización a mas de 

los gastos por primas de seguro y movilización de la unidad averiada hasta el 

concesionario. 

En relación a la situación financiera de la empresa podemos decir que ha sido un año 

relativamente bueno, donde según los balances nos muestra una utilidad de USD 

32926.40 la misma que será destinada a cubrir las pérdidas acumuladas que se viene 

arrastrando desde que ocurrió el siniestro. 

En relación al año anterior nuestras utilidades pudieron ser superiores pero en este 

año nuestra flota de vehículos ya generan depreciación loque representa gastos 

para la empresa. 

Hasta el momento nos hemos afianzado en el ámbito del comercio exterior es así que la 

mayor parte de nuestra producción cuenta con materia prima importada, no hemos 

descuidado las exportaciones las mismas que esperamos se empiecen a concretar a inicios 

del próximo año con Colombia acogiéndonos al régimen 21 ((MPORTACION TEMPORAL 

PARA PERFECCIONAMIENTO ACTIVO) del nuevo código de la producción el cual nos 

permitirá re-exportar nuestro producto dándole un valor agregado a través de nuestro 
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proceso de transformación y mejoramiento, este régimen también contribuirá a tener una 

mayor liquidez al no pagar impuestos de nacionalización, esta es una ventaja competitiva 

que debemos aprovechar para beneficio de la empresa y de todos quienes laboramos en 

ella. 

Otro de los objetivos a cumplir y que ya se está dando es la implementación de las Normas 

Internacionales de Información Financiera para PYMES, herramientas importantísimas 

para el mejor manejo y aprovechamiento de los recursos y activos que posee la empresa al 

tener información real y de manera globalizada para la toma de decisiones que mejor 

convengan a la compañía, al ser una empresa nueva será más fácil entrar en dicho proceso 

ya que el año de transición es 2011 y el año de aplicación de las NIIF'S es 2012. 

Todos los objetivos alcanzados no podrían haberse logrado sin la permanente colaboración 

y apoyo de todo nuestro equipo de trabajo en todas la áreas que componen esta gran 

familia llamada OVALCOHOL CIA. LTDA. estamos consientes de que aún falta mucho 

por hacer sin embargo cada día hacemos lo posible por seguir avanzando de manera 

segura esperando tener el éxito deseado. gu p 
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