/AILBOOTS i, Ltda.

INFORME ADMINISTRATIVO DEL GERENTE GENERAL

Sefiores Socios:

En conformidad a lo que imparte la ley de compafias y a los estatutos de la Empresa MILBOOTS
CIA. LTDA., en calidad de Gerente, pongo en su consideracion, el informe sobre las principales
actividades y resultados obtenidos durante el 2017.

1. ENTORNO GENERAL

Ecuador registré una inflacion anual de -0,20% en 2017, la mas baja de la ultima década, contra
1,12% de 2016, segln datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos, la economia crecié en
un 2.7%, la tasa de desempleo en Ecuador cerrd 4.6%, mientras que la tasa de subocupacién fue
del 19.8%.

La recaudacion tributaria crecié en 9,4% de enero a diciembre de 2017 en relacién al mismo
periodo de 2016, mientras que el sector petrolero ecuatoriano cerrd este 2017 con una
produccion a la baja, con relacion al afio anterior.

En lo politico, el nuevo gobierno mantuvo su esquema de mayoria en la Asamblea Nacional y
dirigiendo la mayor parte de los entes de control.

Para el 2018, la economia del pais se vera duramente afectada, principalmente por la disminucion
del precio del petrdleo, USD 60,42 en diciembre/17 mientras que el promedio del primer semestre
de los afios anteriores superaba los USD 97. La economia ecuatoriana al tener una alta
dependencia en petroleo, debera disminuir las inversiones y el gasto publico que han sido una
caracteristica del gobierno, ya que el presupuesto del estado para este 2017 tiene un alto déficit
debido a que los ingresos petroleros (el 15% del presupuesto) no serén los esperados debido a la
disminucion del precio del petréleo.

A lo explicado, debe sumarse el déficit en la balanza comercial que ha obligado al gobierno a
restringir las importaciones para evitar la salida de ddlares del pais. Estas restricciones con
seguridad tendran efectos importantes en las actividades productivas del pais.

En el 2018, se espera que la economia crezca en un 2% y que la inflacidn se ubique entre un 3% y
3.5%. En lo politico, el 2018 no sera un afo electoral pero si la antesala de las elecciones previstas
para el 2019.
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2. RESUMEN GENERAL DE ACTIVIDADES GENERALES DEL PERIODO 2017

En el afio del 2017 hubo un incremento del 8.69% de las ventas nacionales en relacién al 2016,
mientras que las exportaciones incrementaron en un 3.72%. Las variaciones se originaron
principalmente a un endurecimiento de las politicas de crédito y a un incremento de las gestiones
de comercio nacional.

Los costos se han incrementado en un 14% en niveles de la inflacion y se han mantenido de
acuerdo a la estructura de ingresos y tamafio del negocio y los gastos han disminuido un 2%
gracias a las politicas de optimizacion de recursos lo cual se ve reflejado en la utilidad alcanzada en
el periodo 2017.

Cabe recalcar que se ha cumplido con la mayoria de los objetivos propuestos para el afio 2017,
entre ellos la construccidn de un nuevo galpdn, en este afio seguiremos trabajando intensamente
para cumplir los objetivos propuestos.

Para el 2018 se ha planificado el ingreso al mercado nacional y de exportacién con al menos dos
nuevas lineas de productos, dando asi inicio a un nuevo reto que sabremos afrontarlo de la mejor
manera.

Con la presentacion de este informe no me queda mas que hacer extensivo mi agradecimiento a
los Sefiores Socios, Funcionarios y Empleados en general que conforman esta empresa, con
quienes hemos trabajado en conjunto para alcanzar las metas propuestas en este afio, que sin
lugar a dudas seran para beneficio y satisfaccion individual y de la empresa.

Atentamente,

Hugo Martin Navas Pefiaherrera
GERENTE GENERAL
MILBOOTS CIA. LTDA.




