
INFORME DE ACTIVIDADES ANUALES DE ENCOMECA, ENLACE COMERCIAL 

ECUATORIANO CIA. LTDA. CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2014. 

A LOS SEÑORES SOCIOS DE ENCOMECA, ENLACE COMERCIAL ECUATORIANO CIA. LTDA. 

1. - CUM PLIM IENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 2014 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
El objet ivo pr incipal de la em presa para este per iodo f ue: 

M ejo r ar ia l iquidez 

Cancelar cuent as por cobrar a Terceras personas 

Poner m ayor cont ro l con los cr éd i t os ot orgados a los cl ient es 

Cont inuar saneando problem as de per íodos ant er iores com o son cuent as incobrables y perdidas 

de ejercicios ant er iores. 

El objet ivo se cu m p l i ó pero en un porcent aje aún escaso, sin em bargo hay que cont inuar 

t rabajando en estas var iables ya que son las m ás im por t ant es para el f u t uro de la co m p añ ía . 

2. -CUM PLIM IENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL 

Las resoluciones de la Junt a General de Socios, han sido cumplidas a cab al íd ad . 

3. - INFORM ACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS OCURRIDOS DURANTE EL PERIODO 2013 

A, - De las actividades comerciales 

La em presa se encuent ra laborando en la Avda. Quis Quis 3-19 y Tungurahua, en el m ism o se 

encuent ran ubicadas las of icinas adm inist rat ivas y bodega. El espacio ya no es suf icient e por haber 

habido un increm ent o de r o t ación en product os de consum o com o son avenas, har inas, y sus 

der ivados las mismas que ocupan m ayor espacio f ísi co . 

Las act ividades se desar ro l lan con norm al idad y cont inuam os t rabajando en la zona cent ro del 

país. 

B. - Del personal 

Personal de Vent as.- Cont am os con siet e represent ant es a cargo del supervisor el Señ o r Pedro 

Ram ír ez. 

Personal adm in ist rat ivo .- Se cuent a con una Seño r i t a f act uradora, Seño r i t a encargada del ár ea 

f inanciera, una Seño r i t a auxi l iar cont able y una Seño r i t a Cont adora General . Cont inuam os con e!  

sopor t e de aud i t o r ía a cargo del Dr. Jaime Fr ei r é. 

Personal de logíst i ca.- Nos m ant enem os con dos choferes, t res ayudant es de despacho y un 

bodeguero . 

C- De la ce lebración de contratos o convenios 

Durant e est e per íodo no se realizaron ot ros convenios ni credit icios com o corporat ivos. 

En Julio se realizo la t ransferencia de par t icipaciones por par t e de la Sra. Luisa Fabiola Guevara 

M ar t ínez la cant idad de 2.000 par t icipaciones y de la Sra. M ar ía Dolores Guarnan Guevara la 

cant idad de 2.000 par t icipaciones a f avor del Sr. M ar co Ant on io Guarnan Guevara cuyo valor es de 

un d ó lar cada una. 

Se r eno vó el cont rat o de ar r iendo con el Sr. Ricardo Ado l f o Guarnan Guevara, con un increm ent o 

del m ism o, quedando el valo r d e USD 500,00. 



4.- SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DEL EJERCICIO 2014 

A. - Del fínanciamíento Económ ico zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Para cum pl i r las diversas obl igaciones fue necesar io so l ici t ar p r ést am o s de Socios, asf com o 

r ecu r r i r á p r ést am o s de personas allegadas a los Socios. 

B. - De las Cuentas por Cobrar 

El m ont o de cuent as por cobrar asciende a USD 494.756,66 el m ism o que debe ser recuperado 

durant e el mes de enero ya que el m ayor porcent aje se debe a vent as de t em porada n av id eñ a. 

C- De las Cuentas por Pagar 

El m ayor rubro de las cuent as por pagar est á const i t u ido por las obl igaciones con nuest ros 

proveedores por el m ont o de USD 840.391,98, y de USD 370.000 el siguient e rubro que son 

cheques girados a proveedores , dichas cuent as son las m ás relevant es quedando t am b i én 

pendient e de pago ot ras cuent as con inst i t uciones f inancieras, con el IESS, SRI, y a t erceras 

personas. 

D.- Del M ovimiento Comercial 

En est e per íodo co n t i n ú an las alzas del im puest o a licores por lo que cont inua en d i sm in u ció n [a 

vent a de est os product os, t am b i én por el m ism o m ot ivo se q u ed ó con un invent ar io dem asiado 

elevado al cier re del. p er ío d o . Se est á incr em ent ando el porcent aje de par t i cipación en las vent as 

de consum o y d ism inuyendo los l icores. 

Las vent as se present an de la siguient e m anera: 

1. -Vent a de product os con t ar i fa 12% USD 1* 862.028,29 

2. -Vent a de product os con t ar i fa 0% USD 1'182.026,36 

Increm ent o en r elación al 2012 USD 173.765,26 (equivalent e alzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 6% ) n 

Loscost os de vent as de! present e p er ío d o se det al lan de la siguient e m aner a: 

1.-Cost os de vent a de product os con t ar i fa 12% USD 1'673.909,25 

2 - Cost os de vent as de product os con t ar i fa 0% USD 1* 063.583,01 

Increm ent o con respect o al p er ío d o 2012 USD 167.052,96 (Equivalent e al 6%) 

Los gastos m ás represent at ivos f uer on : 

1. - Sueldos y salar ios del personal •  USD 147.110 

2. -Apor t e a la segur idad social USD 24.587 

3. -Benef icios sociales USD 14.928 

4. -Gast o s de m ovi l i zación USD 19.000 

5. -Ar r endam ien t o Del inm ueble USD 6.000 

6. - Com bust ib les y lubr icant es USD 7.021 

7. - Com isiones e int ereses bancar ios USD 4.656 

8. -Servicios básicos USD .3 .053 

9 - Sum inist ros de of icina USD 5.171 



E.- De ios resultados zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Los result ados f inales para el añ o 2014 ar rojan un saldo posit ivo de USD 350.74, para est e p er ío d o . 

Tam b i én se cancelaron cuent as incobrables por ei m ont o de USD2.079. 

5.- RECOM ENDACIONES Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE PERIODO 

Co n t inúa un elevado endeudam ient o por par t e de la em presa, por lo que ser á necesar io cont inuar 

t rabajando para el siguient e per íodo con los m ismos objet ivos com o son : 

M ejo r ar el p rom edio de días car t era 

M ejo r ar la l iquidez 

Cancelar cuent as por cobrar a Terceras personas 

M e j o r ar l a rent abi l idad 

Aum ent ar el cont ro l en cr éd i t os ot orgados a cl ient es 

Increm ent ar el vo lum en de vent as mensuales 

M ejo r ar el sist em a, en los procesos laborales de cada depar t am ent o . 

Dism inuir gast os 

6.- DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 2014 

De acuerdo a la norm at iva legal vigent e los Balances est án present ados de acuerdo a las NI1FS, se 

han hecho los ajust es respect ivos. 

Se convoco a los socios a una Junt a ordinar ia para aprobar la co m p en saci ó n de par t e de las 

pér d idas de años ant er iores con las reservas est at ut ar ias por un valor de $16.458,49; Así com o 

asum ir par t e de los gast os no deducibles con un p r ést am o que t en ía a f avor la Ingeniera Cecil ia 

Cabrera p o r e l valor de $3.032,45. 

En el present e añ o se p r o ced ió a dar de baja cuent as incobrables p o r e l valor de USD 2.079 valores 

que han perm anecido por m ás de 5 añ o s, per t enecient es al per íodo 2009. 

Segura de cont ar con ' su favorable acep t aci ó n al present e inform e y esperando cont inuar con la 

t area asignada, de velar 'por el ' b ienest ar del negocio y las personas que en ella laboram os d ía a 

d ía. Si bien es cier t o hemos avanzado de a poco pero t engo la co nvicción que aú n queda m ucho 

por ent regar , por hacer y avanzar . 

At en t am ent e 

GERENTE GENERAL 

ENCOM ECA CIA. LTDA. 


