ING. NICOLAS AZANZA T. & ASOCIADOS
CONSTRUCTORES CIA. LTDA.

INFORME DE GERENCIA

1. Aluo de historia

En el lejano 1986 el Ing. Nicolas Azanza empieza a trabajar para Predios Cia. Ltda.,
importante y prestigiosa quitefia constructora en la que el ing. Migue! Parrales

trabajaha desde la década anterior.

£n aguel momento Predios construia el edificic matriz de Banco Popular. Alli se
conccieron los ingenieros Azanza y Parrales. El afio siguiente cuando Predios fue
adjudicada con la Construcciéon del Hospital dei IESS en Ambato, ambos fueron

destinados a esa obra hasta 1990.

Ese mismo afio el Ing. Nicolds Azanza empieza a colaborar con el Arg. Jaime

Herdoiza en Pladeco.

En 1298, casualmente, miem luchaba para que el Municipio le adjudique

la construccion del Ca de Ambato, se encuentran los ingenieros

Azanzs y Parrales, cbWérsan v pocos meses desphués inician la eiecucion de esa

obr

-

-n 1998 se enrola en Pladeco ia Ing. Anita Brito. Alli la conccen los Ingenieros Azanza

ki

¥

y Parrales.
A partir de esa fecha se desarrolla una relacién profesional y de aprecio mutuo gue
confluye en fja idea de fundar una compafiia sobre sélidas bases de conccimiento,

raspeto, metas y criterios comunes.

2. Escenario externo

La compafia nace con el Ulitimo suspiro del afio 2006. Concretamente el 29 de
Diciembre. Existe una gran expectativa nacionai porque el Econ. Rafae! Correa debera

posesionarse en los proximos dias como Presidente de la Repubtica.
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Su estilo humano y su ideologia pesan decididamente sobre la confianza de los

inversionistas.

De hecho, mientras los meses transcurren, ! Presidente enfrenta a la Oligarquia, a la
banca, y en la campafia por ia asamblea constituyente arrastra a las grandes mayorias

con su indiscutible liderazgo y estilo populista.

El derrumbamiento de las garantias hipotecarias en Estados Unidos, acentla, a mitad
del afio, la debilidad del dolar y el riesgo creciente de una recesion que mediante la
resonancia generada por fa inquietud de las bolsas de valores, desemboca en ondas
expansivas que afectan al euro, hasta internacionalizar un espectro de crisis general.

No ha sido un buen afio, y las perspectivas para el 2008 son sombrias.

3. Analisis interno

El 2006, la Compafiia, era solamente una sociedad de hecho. Como tal asumié el
subcontrato para construir ia primera Etapa dei Proyecto de Urbanizacion y Vivienda
“San Rafael” en Riobamba.

l.os primeros meses del 2007 se orientaron a tareas de acabados, con la esperanza
de que la segunda etapa ( 39 casas) iniciaria a mas tardar en abril, Lamentablemente

aquello no sucedié sino hasta agosto.

Esos cuatro meses de bajisima produccién en nuestra obra mas importante ha tenido
un pesc sustancial sobre los resultados de este ejercicio.

Pudimces ejecutar adicionalmente otras tres obras de una cierta significacidn.

El edificio administrativo de la sede de Industrias Fénix por un total de 173.418,00
dolares, la remodelacion de la sede ambateda de la U.T.P.L. que ascendid a
80.013,00 ddlares y la consiruccidon, en este casc también bajo la modalidad de
subcontrato con Pladeco, de 22 casas en el conjunto habitacional para los réubicados
del voican en Rio Blanco, cuyo mento proyectado a abril del 2008 superara ios
250.000,00 ddlares.




4. Estados Financieros

El balance manifiesta buena salud. Las inversiones son valiosas (dos terrenos) y

constituyen la base para la ejecucién de proyectos habitacionales.

El activo exigible no sefiala una cartera excesiva.
{.a recuperacion se ha efectuado dentro de los plazos razonables a excepcion de las

pianillas de Rio Blanco que marcan un retraso consistente.

La composicion del pasivo, pese a su concentracion en el corto plazo, es interesante,
pues se apoya sustancialmente en los mismos socios y personas relacionadas de
altisima confiabilidad, mas que en el crédito externo.

§. Utilidades

Su pequeiisimo monto repartible se encuentra sometido a disponibilidades de
tesoreria. Sin embargo es necesario comprender que toda empresa naciente debe
enfrentar una etapa de capitalizacién iniciai que le permita consolidad sus objetivos.
Por tanto, en vista que las inversiones realizadas son buenas y los estados financieros
reflejan una estructura y compasicion adecuadas a una etapa fundacional, en medio
de escenarics externos desfavorables, e resultado puede enmarcarse en un
optimismo moderado.
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