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L.- ANTECEDENTES Y ENTORNO ECONOMICO

En la actualidad, la globalizacién de la economia, caracterizada por la apertura
comercial, la ampliacién de las inversiones e innovaciones tecnolégicas promueven la
competitividad de todos los sectores econdmicos, a fin de que los productos puedan
ser ubicados en mejores condiciones de precios y calidad en el mercado mundial; en
este contexto el desarrollo de la agricultura ecuatoriana durante los tltimos aiios ha
sido notoria, ha jugado un papel relevante en la generacién de empleo y de riqueza,
constituyéndose en un rubro importante del PIB agropecuario, a pesar de los
problemas ocasionados por la crisis econdmica y la presencia de fenémenos naturales

adversos.

Se espera que la produccién para los préximos 10 afios de carne mundial aumente de
229 a 465 millones de toneladas, debido al aumento de consumo de carne a 32,3
kg/per capita en paises en desarrollo, es decir un tercio del consumo medio de paises
desarrollados {85,1 kg/per cépita)

Una de las estrategias de la industria agricola ha sido la de considerar a esta actividad
como un complejo agroindustrial, que involucra a varias fases productivas, con

enfoque de cadena, partiendo desde la produccién de las materias primas agrlcolas, su

transformactén, el abastecimiento de las industrias gr ﬁa;,.da ;jroducmén 'y
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comercializacién de productos terminados.
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alto costo de las materias primas {maiz.- biocombustible), las sequias por falta de

luvias.

El indice para todo el 2012 se ubica dentro de las proyecciones planteadas por el
Gobierno, que preveia una inflacion para el cierre del afio anterior de un 3.35 por
ciento, aungue el presidente Rafael Correa habia sefialado que podria alcanzar un 3,46
por ciento. Para e} 2011, las autoridades prevén una inflaciéon promedio de 3,69 por

ciento.

La economia de Ecuador habria crecido un 3,6 por ciento en el 2011, segin datos del
Banco Central.

El incremento en costo de las materias primas se debe principalmente a que en la

actualidad se encuentran utilizando el mafz amarillo y soya para la produccién de
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Biocombustibles, esto ha generado escases de estos productos con el consecuente
aumento de los precios del balanceado, y por ende el incremento en los costos de

produccion para el producto final.

Cabe recalcar que productos carnicos tienen una importancia significativa en la canasta
basica entres 73 articulos cerrando el valor de la canasta basica en 519,90 usd con un

déficit de 112,97usd, -segiin el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC).

2.- CUMPLIM] AY!
Todas las disposiciones que se han emitido de la Junta General de Socios han sido
cumplidas asi como las exigencias de los administradores de la compaiiia, siendo las

ultimas disposiciones de la junta, dejar abierta la posibilidad de cerrar la compaiiia,

determinando las ventajas y desventajas de esta decision.

4.-REQUERIMIENTOS O NECESIDADES

OBJETIVOS:

Con la gran dificultad de no haber cumplido nuestros objetivos para el afio 2011, nos

hemos planteado la posibilidad de cerrar la compaiiia, vendiendo la infraestructura y

liquidar e} negocio en si, con el fin de utilizar este recursoen lae Hde'la - -
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¢ Iniciar los tramites pertinentes para la venta de Instalaciones y liquidacion ;;—]a—@
Compaiiia.
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

* Contactarse con asesora legal para proceso de Liquidacién.

+» Establecer contacto con posibles compradores de edificio.
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¢ Prever con el personal sobre futuros acontecimientos de la compafia.

5.- SITU NANCI D
INFORME FINANCIERO
CAJA-BANCOS:

Actualmente nos encontramos trabajando con Produbanco, con el mismo que no hemos
tenido ningin problema de sobregiros, cheques devueltos, manejdndonos de manera
transparente frente a todos nuestros socios, todo el dinero por concepto de la venta de
carnicos y productos de supermercado es depositado en el banco, el misme que se utiliza
para el pago de nuestras obligaciones con proveedores, nuestra cuenta mantiene un saldo
promedio de 1050 ddlares luego de realizar los pagos.

Las cuentas bancarias del Pichincha se acreditan los valores correspondientes a cobros
con Tarjetas de crédito, con el Banco Internacional no hemos tenido mucho movimiento,

por lo que se contempla la posibilidad de cerrar la cuenta corriente.

El dinero por concepto de cobros se deposita en la cuenta del Produbanco los cobros se

realizan hasta €l dia 5 del siguiente mes, otorgando como plazo a nuestros clientes de 30

dias. L7 i
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Los inventarios de abarrotes se controlan en forma diaria apoyandonos en las facilidades
que nos brinda el nuevo sistema contable, mientras que los inventarios cdrnicos se

controlan al fin de cada mes.
CARTERA VENCIDA:

Al final del 2011 se cerré con un valor de 44.012,69 usd de clientes no relacionados y
110.709,90 de clientes relacionados.

PROVEEDORES.
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Come una politica de la empresa es tratar de estar al dfa con nuestros proveedores,
podemos sefialar que en la actualidad no tenemos ningiin saldo pendiente por pagar
vencido, por lo que seguimos trabajando con todos nuestros proveedores de manera

transparente y normal.
Endeudamiento,

Al término del afio 2011 mantenemos un endeudamiento con Unifinsa por cambic de

cartera, dinero que fue utilizado como capital de trabajo para la temporada navideiia.

6.- CONCLUSIONES

Consientes de la situacién que atraviesa el pafs y los altos costos de produccién, la
administracién junto con los socios estan planteando seriamente la posibilidad de cerrar
la empresa, ya que los rendimientos esperados no cumplen las expectativas, para la junta
general de este afio se definird los mecanismos, prioridades y decisiones sobre este tema.

Quiero terminar mi informe expresando mi més profundo y sincero agradecimiento a los
sefiores socios y de manera especial al Ing. Edisson Garzén presidente de esta empresa
quien ha sido co-participe activa en las decisiones y resoluciones que he emitido,
esperando que se proceda con la mejor opcidn para el bienestar y tranquilidad de la

familia.

Ambato, marzo del 2012 RIS
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Gloria Teresa Garzon Garzon
GERENTE GENERAL
BIOGOURMET CIA. LTDA.




