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1.- ANTECEDENTES Y ENTORNO ECONÓMICO 

En la actualidad, la globalización de la economía, caracterizada por la apertura 

comercial, la ampliación de las inversiones e innovaciones tecnológicas promueven la 

competitividad de todos los sectores económicos, a fin de que los productos puedan 

ser ubicados en mejores condiciones de precios y calidad en el mercado mundial; en 

este contexto el desarrollo de la agricultura ecuatoriana durante los últimos años ha 

sido notoria, ha jugado un papel relevante en la generación de empleo y de riqueza, 

constituyéndose ea un rubro importante del PIB agropecuario, a pesar de los 

problemas ocasionados por la crisis económica y la presencia de fenómenos naturales 

adversos. 

Se espera que la producción para los próximos 10 años de carne mundial aumente de 

229 a 465 millones de toneladas, debido al aumento de consumo de carne a 32,3 

kg/per cápita en países en desarrollo, es decir un tercio del consumo medio de países 

desarrollados (85,1 kg/per cápita) 

Una de las estrategias de la industria agrícola ha sido la de considerar a esta actividad 

como un complejo agroindustrial, que involucra a varias fases productivas, con 

enfoque de cadena, partiendo desde la producción de las materias primas agrícolas, su. 

transformación, el abastecimiento de las industrias gr me sullr producción 
PATEAR DIS oh la 

comercialización de productos terminados, 
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alto costo de las materias primas (maíz.- biocombustible), las sequías por falta de 

lluvias. 

El índice para todo el 2012 se ubica dentro de las proyecciones planteadas por el 

Gobierno, que preveía una inflación para el cierre del año anterior de un 3.35 por 

ciento, aunque el presidente Rafael Correa había señalado que podría alcanzar un 3,46 

por ciento. Para el 2011, las autoridades prevén una inflación promedio de 3,69 por 

ciento. 

La economía de Ecuador habría crecido un 3,6 por ciento en el 2011, según datos del 

Banco Central. 

El incremento en costo de las materias primas se debe principalmente a que en la 

actualidad se encuentran utilizando el maíz amarillo y soya para la producción de
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Biocombustibles, esto ha generado escases de estos productos con el consecuente 

aumento de los precios del balanceado, y por ende el incremento en los costos de 

producción para el producto final. 

Cabe recalcar que productos cárnicos tienen una importancia significativa en la canasta 

básica entres 73 artículos cerrando el valor de la canasta básica en 519,90 usd con un 

déficit de 112,97usd, -según el Instituto Nacional de Estadística y Censos (INEC). 

2.- CUMPLIMI, SI 

Todas las disposiciones que se han emitido de la Junta General de Socios han sido 

cumplidas así como las exigencias de los administradores de la compañía, siendo las 

últimas disposiciones de la junta, dejar abierta la posibilidad de cerrar la compañía, 

determinando las ventajas y desventajas de esta decisión. 

4.- REQUERIMIENTOS O NECESIDADES 

OBJETIVOS: 

Con la gran dificultad de no haber cumplido nuestros objetivos para el año 2011, nos 

hemos planteado la posibilidad de cerrar la compañía, vendiendo la infraestructura y 

     
       

liquidar el negocio en sí, con el fin de utilizar este recurso en la e 

familia. 20 EN 
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OBJETIVOS GENERALES: RECEPCION DE BALANCES | 
pic Y 

e iniciar los trámites pertinentes para la venta de Instalaciones y liquidación de la 

Compañía. 

OBJETIVOS ESPECIFICOS: 

e Contactarse con asesora legal para proceso de Liquidación. 

+ Establecer contacto con posibles compradores de edificio.
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+ Prever con el personal sobre futuros acontecimientos de la compañía. 

5,- SITU, NANCI, D. 

INFORME FINANCIERO 

CAJA-BANCOS: 

Actualmente nos encontramos trabajando con Produbanco, con el mismo que no hemos 

tenido ningún problema de sobregiros, cheques devueltos, manejándonos de manera 

transparente frente a todos nuestros socios, todo el dinero por concepto de la venta de 

cárnicos y productos de supermercado es depositado en el banco, el mismo que se utiliza 

para el pago de nuestras obligaciones con proveedores, nuestra cuenta mantiene un saldo 

promedio de 1050 dólares luego de realizar los pagos. 

Las cuentas bancarias del Pichincha se acreditan los valores correspondientes a cobros 

con Tarjetas de crédito, con el Banco Internacional no hemos tenido mucho movimiento, 

por lo que se contempla la posibilidad de cerrar la cuenta corriente. 

El dinero por concepto de cobros se deposita en la cuenta del Produbanco los cobros se 

realizan hasta el día 5 del siguiente mes, otorgando como plazo a nuestros clientes de 30 

      

    

   
    

días. 
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RECEPCIÓN DE BALANCES 

RECI? DOR 3 

Los inventarios de abarrotes se controlan en forma diaria apoyándonos en las facilidades y 

a, 

INVENTARIOS: 

  

,      

que nos brinda el nuevo sistema contable, mientras que los inventarios cárnicos se 

controlan al fin de cada mes. 

CARTERA VENCIDA: 

Al final del 2011 se cerró con un valor de 44.012,69 usd de clientes no relacionados y 

110.709,90 de clientes relacionados. 

PROVEEDORES.



INFORME GERENCIAL BIOGOURMET 2011 

Como una política de la empresa es tratar de estar al día con nuestros proveedores, 

podemos señalar que en la actualidad no tenemos ningún saldo pendiente por pagar 

vencido, por lo que seguimos trabajando con todos nuestros proveedores de manera 

transparente y normal. 

Endeudamiento, 

Al término del año 2011 mantenemos un endeudamiento con Unifinsa por cambio de 

cartera, dinero que fue utilizado como capital de trabajo para la temporada navideña. 

6.- CONCLUSIONES 

Consientes de la situación que atraviesa el país y los altos costos de producción, la 

administración junto con los socios están planteando seriamente la posibilidad de cerrar 

la empresa, ya que los rendimientos esperados no cumplen las expectativas, para la junta 

general de este año se definirá los mecanismos, prioridades y decisiones sobre este tema. 

Quiero terminar mi informe expresando mi más profundo y sincero agradecimiento a los 

señores socios y de manera especial al Ing. Edisson Garzón presidente de esta empresa 

quien ha sido co-participe activa en las decisiones y resoluciones que he emitido, 

esperando que se proceda con la mejor opción para el bienestar y tranquilidad de la 

familia. 

Ambato, marzo del 2012 a 

fisio CAS ARA 

Gloria Teresa Garzón Garzón 

GERENTE GENERAL 

BIOGOURMET CIA. LTDA. 

 


