INFORME DE GERENCIA DE AMEVET AMERICAN VETERINARIA CIA.LTDA. POR EL
EJERCICIO ECONOMICO 2011

Sefiores Socios:

En cumplimiento a las normas legales y estatutarias que rigen a la compafiia pongo a su
consideracion el presente informe correspondiente al afio 2011:

ENTORNO NACIONAL

El comportamiente econdmico real del Ecuador en el 2011, superd las expectativas ya que pese a que la
economia mundial estad estancada fue calificade por organismos internacionales comeo un buen afio.

Sin embargo la tasa inflacionaria anual evidencio una tendencia de incremento desde inicio dei 2011.De otra
parte el crecimiento del gasto pablico en la formacion de capital esta impulsado por el alto precio del petrélec
y ei mayor endeudamiento con la banca china.

No obstante el entorno para la inversion privada es cada vez mas incierto y desfavorable (miltiples reformas
tributarias, incremento de salarios, leyes antimonopolios sin participacion del sector privado, implementacion
de cupos y aranceles para las importaciones)

ENTORNO DE LA EMPRESA

En el afto 2011 se levantd 16 lotes, de los cuales 11 corresponden a la Granja de Pufiapiy 5 ala
Granja de Mera, con los siguientes resultados acumulados;

ARD 2010 ARO 2011
N2 AVES 595,957 619,872
Ne LIBRAS 3,162,671 3,226,125
INGRESOS 2,236,382.60| 92%|  2,426,478.31| 100%
VENTA DE AVES 2,208,809.07| 91%| 2,386,622.06 | 98%
VENTAS OTROS 27,483.53| 1% 39,856.25| 2%
(-) |COSTO PRODUCCION -2,256,487.78 | -93% | -2,297,531.26 | -95%
MATERIA PRIMA 1,917,239.50| 79%|  1,958,986.64| 81%
MANO DE OBRA 116,40548| 5%,  112,286.53| 5%
GASTOS DE FABRICACION 222,842.71] 9%| 226258098 9%
(=) | MARGEN BRUTO -20,105.18| -1%|  128,947.05] 5%
(-) |GTOS ADMINIST -45,708.02| -2% -46,069.69 | -2%
(-) |GTOS DE VENTAS -23,24564 | -1% -24,457.63| -1%
(-) |GTOS FINANCIEROS -57,167.40| -2% -71,254.62| -3%
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(=) |UTILIDAD OPERACIONAL -146,226.24| 6%  -12,834.89| -1%

(+) [OTROS INGRESOS 2,590.82| 0% 5024.82| 0%
{-) |OTROS GASTOS 925.80| 0% -6,937.13| 0%
{=) |UTILIDAD CONTABLE -144,561.22| -6%|  -14,747.20| -1%|
VENTAS

En general para el sector avicola el afio 2011 tuvo sus aitos y bajos, el precio de venta por libra
techo al que se vendié en promedio el producto fue de $ 0.77 centavos de ddlar mismos que
cubrieron apenas nuestros costos de produccion promedio de U$ 0.77.

COSTOS DE PRODUCCION

Incrementaron en MATERIA PRIMA en apenas 2 puntos por el costo de balanceado pese a que la
empresa a parir de Julio/2011 optd por produccién propia. Mano de Obra y gastos de Fabricacidn
mantuveron el mismo porcetante de participacién.

GASTOS

Los Gastos ADMINISTRATIVOS y de VENTAS se mantuvieron el en mismo orden que en el afio
2010, en tanto que los FINANCIEROS si incrementaron debido a la iliquidez que se arrastraba por
la perdida del afio 2010

En términos generales se espera en el 2012 el desarrollo ciclico del precio de venta por libra de
pollo evolucione positivamente, sin embarge la administarcion tomara las medidas necesarias a fin
de reducir costos.

Finalizo agradeciendo por la confianza puesta en mi gestién.
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ERENTE GENERAL

Atentamente,




