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ESCRITURA PUBLICA -~ DE

REFORMA INTEGRAL DEL
ESTATUTO SOCIAL DE LA
COMPANIA KRAFT FOODS
ECUADOR S.A.
CUANTIA: Indeterminada.-~~==-====--=

En la ‘ciudad de Guayaquil, capital de la provincia del

Guayas, Republica del Ecuador, el cuatro de diciembre del
dos mil seis, ante mi, Doctora NORMA THOMPSON
BARAHONA, Notaria Vigésima Octava de este cantén,
comparece: el sefior FREDDY RUPERTO ARELLANO
MEJIA, por los derechos que representa en su calidad de
GERENTE NACIONAL DE VENTAS de la compafiia
KRAFT FOODS ECUADOR S.A., quien acredita su
personeria con la copia de su norﬁbramiento que, |
debidamente aceptado e inscrito, se acompafa a la
presente escritura como documento habiliténte, quien
declara ser de estado civil casado, de ocubacién ejecutivo,
de nac;onalfdad ecuatoriana; y, el sefior LENIN VINICIO
RIOS MARINO, por los derechos que representa en su
calidad de GERENTE DE SERVICIO AL CLIENTE Y
LOGISTICA de la compafiia KRAFT FOODS ECUADOR
S.A., quien acredita su personeria con la copia de su
nombramiento que, debidamente aceptado e inscrito, se
acompafia a la presente escritura como documento |
habilitante, quien declara ser de estado civil casado, de

ocupacion ejecutivo, de nacionalidad ecuatoriana. *Los




comparecientes son. mayores de edad, domiciliados en el
Distrito Metropolitano de Quito pero de paso por esta
ciudad de Guayaquil, capaces para obligarse y contratar a
guienes de conocer doy fe, los mismo que co’mparécen-a
celebrar esta escritura publica de REFORMA INTEGRAL
DEL ESTATUTO SOCIAL, sobre cuyo objeto vy
resultados estan bien instruidos, a la que' proceden con
~amplia 'y entera lib}efté'd, pres'eknfén,dome - para su
..otorgamiento la minuta del tenok siguienté:“ MINUTA:
SENORA NOTA‘RIA:,Sirvase incorporar ehr el feg‘istro de
escrituras publicas a su cargo una en la que conste la
reforma del ~e'statuto_ social de la compariia Kraft Foods
Ecuador S.A., cohtenida en‘klas' siguientes ,clé}usvulas‘:
PRIMERA: OTORGANTE - Interviene en el otorgamiento
de la presente escritura, la compaiiia KRAFT FOODS
ECUADOR S.A., representada por los sefiores Freddy
Ruperto Arellano Mejia y Lenin Vinicio Rios Mariﬁd,
‘Gerente Nacional de Ventas y Gerehte, de Servicio al
Cliente vy vLogi‘st_ica, respectivamente, quienes actuando
Conjuntamente ejercen la representaciéyn legal de la
compafiia y ademas comparecen  debidamente
autorizados por la Junta General de Accionistas de esta
compafiia celebrada el dia primero de diciembre del dos
mil seis SEGUNDA: ANTECEDENTES.- A) La compaiiia
Kraft Foods Ecuador S. A, fantes denominada-NabiSco
Royal del Ecurador S. A., fue constituida bajo la

denominacién social de Fleischmann Ecuatoriana S.A.
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Mgdiant'e escritura publica otorgada ante el Notario doctor

o Thelmo Torres Crespo, el dieciséis de septiembre de mil
novecientos setenta y siete, escritura que fue rectificada
mediante una celebrada el veintisiete de diciembre de mil
novecientos setenia y siete, siendof ambas escrituras
debidamente inscritas en el Registro Mercantil el trece
de enero de mil novecientos setenta y ocho. B).
Posteriormente, mediante escritura otorgada el tres de
octubre de mil novecientos setenta y ocho ante el Notario [ :
doctor Telmo Torres Crespo, se reciificd la escritura b
de constitucién de la compariia, escritura rectificatoria U
que fue inscrita el siete de noviembre de ese mismo afio.

C) Mediante escritura publica otorgada ante el Notario
doctor Carlos Quifiénez Veldsquez el dia quince de

noviembre de mil novecientos setenta y ocho,
. debidamente inscrita en el Registro Mercantil el
“ veintiocho de marzo de mil novecientos 'seteritay nueve,
la compafiia aumentdé su capital social y reformé su
estatuto social. D) Mediante escritura publica otorgada -
ante el notario doctor Jorge Jara Grau el dia trece de’
marzo de mil novecientos setenta y nueve, € inscrita en el
Registro Mercantil con fecha veintiocho de marzo de ese
mismo afio, se procedié a reformar los estatutos sociales
de la comparfia. E) Mediante escritura publica
celebrada ante el notario doctor Jorge Jara Grau el dia
veinticinco de agosto de mil novecientos ochenta y tres, e

inscrita en el Registro Mercantil el dia seis de octubre de




28 B,

mil novecientos ochenta y tres, la compariia aumenté su
capital social y reform6 sus estatutos sociales. F) Mediante
escritura publica otorgada el dia cuatro de marzo de mil

" novecientos noventa y uno, ante el notario Abogado

Marcos Diaz Casquete, la compariia procedié a cambiar su

domicilio social a la ciudad de Duran, a aumentar su
capital social, fijandolo en la cantidad de quinientos
noventa y siete millones seiscientos mil sucres, y a

reformar su estatuto social en las partes pertinentes,

escritura ésta que fue inscrita en el Registro Mercantil a

cargo ‘dél"Reg‘istrédor de la Propiedad del Cantén Duran,
con fecha diez y seis de septiembre de mil novecientos

noventa y uno, y en el Registro Mercantil de Guayaquil el

“dia veintiocho de octubre del mismo afo. G) Mediante

escritura"pabiica otorgada el dia ocho de junio de mil
novecientos noventa y cuatro ante el Notario Vigésimo
“Primero del Canton Guayaquil, abogado Marcos Diaz

~ Casquete, e ~insCﬁt’a en el Registro Mercantil a cargo del

Registrador de la Propiedad del Cantén Duran con fecha

veinte de septiembre de mil novecientos noventa y

Cu'atro, la compaiiia procedié a cambiar su denominacion
social por la de NABISCO ROYAL,DEL ECUADOR S.A,
a aumentar su capital suscrito, a fijar capitalrautorizado y a
reformar integramente su estatuto social. H) ‘Mediante

escritura pC«bliCa otorgada el dia seis de octubre del dos

éuayaquil, Abogada Norma Thompson Barahona, e

mil, ante la Notario Vigésimo Octava del Cantén




KRAFT FOQDS ECUADOR S, . q003

Tengo el agtade de comunicar a usted que la Junta General Universal Extraordinaria de Accionistas de
la Compafifa KRAFT FOODS ECUADOR §.A., celebrada ¢l dia de hoy, 18 de septiembre del 20086,
decidié por uhanimidad designar a usted GERENTE NACIONAL DE VENTAS, de la Compafila
por el perlodo cstatutario de tres afios. Sus facultades constan en el articufo décimo oatavo dej estatuto
sooial dela compatiia, a saber: &) Elevcer de mener conjunta 40 atro Gepente la representaeion legal,
judicial v extrajudicial de la compafiia, representdpdola en todo tipo de actos y/o contraws, ante
cualquier persona, autoridad o instiycién: b) Dirigir la compafifa y sus negocios, dentro del 4rea
; encomendada, de acuerdo @ las disposiciones y plates fjjados por la Junta Genersl, o Presidente
“w’  Ejecutivoy ¢l Gerente General; y; ¢) Elaborar anualmente, pera conocimiento del Presidente Ejecutivo

y del Gerente General, un informe sobwe la marcha 8% Yob pegocios sociales, en 1o que tiene relaqbn
. con ¢l drea encomendada.

KRAFT FOODS  ECUADOR S.A. se congtituyd c¢om e nombre de FLEISCHMANN
ECUATORIANA $.A, mediante eseritura piblica otorgada ¢l 16 de septiembre de 1977, ante ¢l Dr.
" Thelme Torres Crespo, Notario Titler Noveno del canidon Guayaquil ¢ inscrita en el Registro
Mereantil del mismo canton el 13 de enero de 1978, El estatuto social de la compafiia KRAFT
FOODS BCUADOR S.A,, consta de la eseritura pililica otargada ante ef Motario Vigésimo Primere
del Cantén Guayaquil, abogado Marcos Diaz Casquete, el § de junio de 1994, inscrits en el Registro
Mercattil del Cantdén Durdn el 20 de septiembre de 1994, escritura mediante la cual, adatnas, la
Cornpafife FLEISCHMANN ECUATORIANA 8.4, cambié su denominacién a NABISCO ROYAL
DEL ECUADOR §5.A. Esta ultima denominacion fue cambiada a KRAFT FOODS ECUADOR S.A.,
mediante eseritura plblica otorgada el § do ovtubre del W01 amte la Notarfa Vigésima Octava del
Cantén Guayaquil, abogada Norma Thomson Barahong e Inscrita en el Registto de [a Propiedad v
Mercantil del cantén Durd.. el 22 de enero del 2002. KRAFT FOODS ECUADOR $ AL, cambié su
domicilio & 1a ciudad de Quito, mediante sscritura piblies ototgada el & de julio del 2003, ante el Dr.

' : Roberto Dueilas Mera, Notario Trigésimo Séptimo del Cantén Quito, inscrita e el Registro Mercantif .
‘wae’  delmisroo cantén, el 28 de "m\uem‘nre gl 2005,

Atentamente,

r. Marceelo Eraze Bastidas

Presidente Ad-boe de g Junia o w : LOA 8813 TECH: Hudily B wt wwuph:
R Jogumento vajy, el N2 9 1 9

dai Haos
. o Nombrarmantos Tomo.. i 3'7
Agradezco v acepto la designacién. oo Quit s ‘
Quito, 2 18 de septiembre del 2006 R uitoa ... 38.5ET 2
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Tengo
la C:ogxpaﬁia Kw F OODSIECUADOR S.A., celebrada el dis de hoy, 18 ds septiembye dal 2006
doidi¢ por unapimidad designar & usted GERENTE DE SERVICIO AL CLIENTE v

do de comunicar a usted que la Junta Gensral Universal Extravrdinaria de Accionistas do

LQGfSTK_’JA de la Compafifa por ¢l periodo estatutario de tres afios. Sus facultades constan en el
amcu}(v décimo octavo del estatuto social de la compatia, a saber: a) Ejercer de manera tonjunia con
otro Gerente la representacion legal, judicial y extrajudicial de la compaiiia, representindols en todo
upn dv_a actos y/o contratos; ante cualquier personn, autoridad o instivucion; b) Dirigir la compafifa vy sus
negocios, dentro del area encomendaca, de acuerdo a las disposiciones ¥ planes fijados por la Junta
General, el Presidente Ejecutivo y el Gerente General; v; o) Elaborar anualtnents, para canocimienio
del Presidents Bfecutivo y del Gerente General, un informe sobre )a marcha de los negocios sociales,
ent Io que tiene relacion con ¢l dres encomendada.

KRAFT FOODS ECUADOR SA. se comstituyé con el nombre de FLEISCHMANN
BCUATORIANA S.A. mediants escritura publica otorgada el 16 de septicmbre de 1977, ante el Dr.
Thelmo Torres Crespo, Notario Titular Noveno del cantdn Guayaquil ¢ inscrita en sl Registro
Mercentil del mismo centdn el 13 de enero de 1978. El estatuto sociel de la compafila KRAFT
FOODS ECUADOR 8.A., consta de 1a sseritura plblica otorgada ante of Notario Vigésimo Primero
del Canién Guayaquil, abegado Marcos Diaz Casquete, el 8 de junio de 1994, inscrita e ol Registro
Mercanti] del Cantdn Durdn el 20 de septiembre de 1994, escritura mediante !a cual, ademés, la
Compafila FLEISCHMANN BCUATORIANA 8.A., cambid su denominacion 4 NABISCO ROYAL
DEL ECUADOR S.A. Bsta tiltima denominacién fue cambiada a KRAFT FOODS ECUADOR S.A,,
mediante escriturs pihblica otorgada €l 5 de octubre del 2001 ante la Notaria Vigésima Octava del
Cantén CGuayaquil, abogada Norma Thomson Barabons @ inscrita cn ¢l Registro de la Propiedad v
Mercantil del cantdon Duran el 22 de enero del 2002, KRAFT FOODS ECUADCOR 8.A., catnbid su
dotuicilio a la ciudad de Quito, medisnte escritura piblica ototgada el 6 de julio det 2005, ante i Dr.
Roberto Ducfias Mera, Notario Trigédsitno Séptimo del Cantdn Quito, inscrita en ¢l Registro Mercantil
del mismo cantdn, ol 28 de noviembre del 20035, ‘ ?
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Sifiban "‘gée*esta ciudad de Guayaquil, se retne la Junta General Extraordmana de Accnomstas
de la compama KRAFT FOODS ECUADOR S.A. de acuerdo con lo previsto en el articulo 238 de
la Ley de Compafiias con la asistencia de la totalidad del capital pagado de la misma,
representado por las personas cuyos nombres constan en la lista de accionistas confeccionada
de conformidad con el articulo 239 de la propia ley y que son: 1) KRAFT FOODS LATIN
AMERICA HOLDING LLC, debidamente representada por el sefior Ab. Xavier Amador Pino,
segln carta-poder que se acompafia, propietaria de seistientos setenta y nueve mil novecientos
noventa y nueve acciones ordinarias y nominativas; y, 2) KRAFT FOODS INTERNATIONAL,
INC., debidamente representada por el sefior Ab. Xavier Amador Pino, segun carta-poder que se
acompaiia, propietaria de una accion ordinaria y nominativa. Todas las acciones tienen un valor -
nominal de un (US$1.00). dolar de los Estados Unidos de América cada una de ellas, se
encuentran pagadas en e} cien por ciento de su valor nominal y dan derecho a vofo en las
deliberaciones y resoluciones de la Junta General.

Preside la sesion el sefior Ab. Xavier Amador Pino, quien encontrandose presente tomé
posesion del cargo y, en calidad de Secretario ad-hoc, interviene el sefior Ab. Danilo Manosalvas
Flores.

El Secretario ad-hoc expresa que, como consecuencia de la lista de accionistas asistentes que
ha formulado, queda constatado que se encuentra presente todo el capital social de la compafiia,
el mismo que es de SEISCIENTOS OCHENTA MIL (US$680,000.00) DOLARES DE LOS
'ESTADOS UNIDOS DE AMERICA.

Toma la palabra quien dirige la sesion y manifiesta a los representantes de los accionistas
presentes que deben pronunciarse sobre si aceptan o no la celebracion de esta Junta, en la que
deberan fratar y resolver sobre los siguientes puntos del orden del dia:

- Conocer y resolver sobre el retiro del doctor Pedro Tugendhat como Gerente General de la
compaiiia;
- Conocer y resolver acerca de la reforma integral del estatuto social de la compafiia; v,

"~ Conocer y resolver sobre la designacion de los Directores de la compaiiia.

A continuacion el representante de los accionistas se pronuncia afirmativamente sobre lo
propuesto y manifiesta expresamente que para la celebracion de esta Junta, sus representadas
renuncian .a la forma de convocatoria establecida en los Estatutos Sociales, para cuya
constancia y, ademas, en cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 238 de la Ley de
Compafiias, suscribiré la presente Acta en nombre de aquellas.

El Presidente de la Junta declara instalada la sesion y manifiesta que la Junta debe conocer y
resolver sobre el primer punto del orden del dia, que dice :

- CONOCER Y RESOLVER SOBRE EL RETIRO DEL DOCTOR PEDRO TUGENDHAT COMO
GERENTE GENERAL DE LA COMPARNIA.

Toma la palabra el Ab. Xavier Amador Pino quien informa que el doctor Pedro Tugendhat ha
acordado con la compaiiia su separacion del cargo de Gerente General de Kraft Foods Ecuador




S.A., asunto que debe ser conocido por la Junta General y respecto del cual se debe adoptar la
resolucion que corresponda. La Junta General de Accionistas, luego de escuchar lo manifestado
por el Presidente de la Junta, por unanimidad resuelve aprobar la separacion del doctor Pedro
Tugendhat del cargo de Gerente General de la compaiiia.

Acto seguldo la Junta pasa a discutir sobre el segundo punto del orden del dia, que es:

CONOCER Y RESOLVER ACERCA DE LA REFORMA INTEGRAL DEL ESTATUTO SOCIAL
DE LA COMPANIA.

Quien’ pI’ESlde la sesion interviene nuevamente y mamf esta que fas acccomstas de la compama
han considerado conveniente modificar la estructura administrativa de la compafita, asi como
hacer una revisién y actualizacion mtegral def estatuto social de fa compaiita, incorporando en un .
texto’ actualizado ciertas reformas que ya habian sido infroducidas recientemente. La Junta
Generai de Acmomstas fuego de considerar este asunto, y por unanimidad de votos, resuelve:

- Aprobar la refonna integral del estatuto social de (a compafifa, adoptando aquel cuy() texto
consta a contmuacmn

- "ESTATUTO SOCIAL DE KRAFT FOODS ECUADOR S.A.

Articulo Primero.- DENOMINACION Y PLAZO DE DURACION: La compaiiia se denominard
KRAFT FOODS ECUADOR S A. y tendra un plazo de duracién de cincuenta afios contados a -
“partir de fa fecha de inscripcion de su escntura de constitucion en el Registro Mercantil. Este
plazo de duracion podra promogarse o reducirse observando las disposiciones legales,
reglamentarias y estatutarias vigentes. La compaiiia podra también disolverse anticipadamente,

- si asi lo resuelve, observando tgua{mente {as disposiciones legales, reglamentarias y estatutarias

'ﬁertmentes

Amculo Segundo DOMECH.IO La compaiia es de nacionalidad ecuatoriana y su domicilio
principal es el Distrito Metropohtano de Quito, Provincia de Pichincha, Republica del Ecuador,
pudiendo establecer sucursales o agencxas en uno ¢ varios lugares dentro o fuera de la

, —r*‘“Repubhca del Ecuador.

“Articulo Tercero.- OBJETO SOCIAL: Ef objeto de la comparifa serd dedicarse a la elaboracion,

- importacion, exportacion, distribucion ylo comercializacion de todo y cualquier tipo de productos
- alimenticios, estableciendo para el efecto fas plantas industriales, oficinas y/o las instalaciones
“gue fueran necesarias. Adicionalmente, la compafiia podra realizar todas las actividades
relacionadas con la elaboracion de gefatina pura y su importacion, exportacion, distribucion y/o
comercializacion. La compaiiia podra también ejercer la actividad de establecer, mantener v
operar depdsifos aduaneros, sea que se trate de depdsitos comerciales o de depdsitos

industriales, o de cualquier ofro tipo de deposito aduanero que fa Ley permitiere. La compaiiia :
podra ademas prestar todo tipo de servicios a terceros cuya prestacion sea permitida por la Ley.

~ Para el cumplimiento de su objeto, la compaiiia podra comprar, arrendar, adquirir en usufructo o

a cualquier ofro fitulo, inmuebles, bienes, magquinarias, patentes, concesiones y en general
“ejecutar todo tipo de actos, contratos y operaciones civiles, industriales o de comercio, de
distribucién, importacion y expartacion, que sean permitidos por la Ley y que guarden relacion

con el objeto social .de la compafiia, pudiendo asociarse a compafias constituidas o por -

‘constituirse, con un objeto social similar 0 complementario. Podré ser accionista o socia de
“compafias nacionales o exiranjeras, consfituidas y por constituirse y para ello podra realizar,



sas, la compraventa, bérfﬁuté y dlsposmfm por cuenta propia de acciones y de
de todo fipo de compafiias. 600 s
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“Ariculo ¢ ,Cuaﬁo CAPITAL SOC!AL La compaiiia tiene un capital autorizado de ochocientos mil
do!ana:ﬁ He/ fos Estados Unidos de América (US$800.000,00) y un capital suscrito y pagado de
/4 spi8 ‘é ochenta mil dolares de los Estados Unidos de América (US$680.000,00), dividido en
g s*ex‘ﬁmentos ochenta mil acciones ordinarias y nominativas de un délar de los Estados Unidos de
América (US$1,00) cada una, numeradas dei CEro Cero Cero cero cero uno aI seiscientos
ochenta mil inclusive.

Articulo Quinto.- ACCIONES: Las acciones estaran contenidas en titulos firmados por el
Presidente de la compafiia, o por dos de los Gerentes Apoderados de la compafiia. Los titulos
contendran las declaraciones que dispone la Ley de Compafiias y se extenderan con su -
respectivo talonario. Entregado el titulo o certificado al accionista, éste suscribird el talonario
correspondiente. Los titulos y certificados nominativos se inscribiran en el Libro de Acciones y
Accionistas, el cual sera manejado y estara bajo el cuidado del Directorio de la compafiia, el cual
a su vez actuara por medio del Presidente de la compafiia, quien sera la persona responsable de -
manejar dicho Libro de Acciones y Accionistas y realizar bajo su firma las inscripciones
respectivas, actuando a nombre y en representacion del Directorio de la compafiia. En el Libro
de Acciones y Accionistas se anotaran las sucesivas transferencias, la constitucion de derechos
reales y las demas modificaciones que ocurran respecto al derecho sobre las acciones. Cada
titulo podra representar una o mas acciones. Tanto los titulos como las acciones deberan ser
numeradas y cada accion liberada dara derecho a un voto en la Junta General de Accionistas, y
a una parte igual en el capital de ta compafiia y a la parte proporcional en las utilidades de ella
en relacion con el valor pagado de fas mismas. En caso de pérdida de un titulo de acmon la
compaiiia seguira el framite que prescribe la Ley para emitir uno nuevo.

Articulo Sexto.- REPRESENTACION DE ACCIONISTAS: Los accionistas pueden hacerse
representar ante las Juntas Generales de Accionistas, para ejercer sus derechos, mediante
carta-poder, dirigida al Presidente de la compaiiia, o mediante poder general 0 especial otorgado
ante Notario Publico.

Articulo Séptimo.- GOBIERNO Y ADMINISTRACION DE LA COMPARNIA: La compaﬁia sera
gobernada por la Junta General de Accionistas y administrada por el Directorio, que actuara por
medio del Presidente de la compaiiia o por quien lo subrogue de conformidad con lo previsto en

- este estatuto. El Directorio nombrara a varios Gerentes Apoderados, con el alcance y
limitaciones que se determinan en este estatuto, los cuales contaran con poderes especiales y
limitados para que ejecuten ciertos actos y desarrollen ciertas gestiones administrativas por
cuenta de la compaiiia, facilitando asi la gestién ordinaria de sus negocios, todo ello conforme al
regimen de poderes que se detalla en este estatuto social. '

Atticulo Octavo.- REPRESENTACION LEGAL DE LA COMPARNIA: La representacuon legal,
judicial y extrajudicial de la compafiia, seré ejercida por el Directorio de la compaiila, el cual
actuara por medio del Presidente de la compafiia o por quien lo subrogue de conformidad con lo
previsto en este estatuto. El Directorio de conformidad con los procedimientos y lineamientos que
se detallan mas adelante en este estatuto social, nombrara a varios Gerentes Apoderados, los
cuales contaran con poderes y atribuciones especiales, especificos y limitados conferidos en
base a un regimen de poderes detallado en este estatuto social, y que ademas seran
taxativamente detallados en el nombramiento que se les otorgard, y que en base a esos poderes
y atribuciones podran ejecutar ciertos actos y desarrollar ciertas gestiones en representacion de
la compania, facilitando asi la gestion ordinaria de sus negocios.




W

Articulo Noveno.- DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS: La Junta General estara
conformada por los accionistas legalmente convocados y reunidos y serd la autoridad maxima de
la compafiia, con amplios poderes para resolver todo los asuntos relativos a los negocios
sociales y para tomar las decisiones que juzgue convenientes en defensa de la misma. Sera
presidida por el Presidente de la compafiia y actuarg como Secrefarioc uno cualquiera de los
Gerentes Apoderados de la compafiia. Para el caso de falta de cualquiera de estos funcionarios,
o en cualquier ofro caso, de ser necesario, se podra nombrar un Director de la sesion y/o un
Secretario Ad-Hoc. En todo aquello que no esté contemplado expresamente en el presente
estatuto, se estara a lo dispuesto en la Ley de Compafiias, sus Reglamentos y Resoluciones de
la Supenntendenc:a de Compafiias.

Articulo Décimo.- DE LA CONVOCATOR(A A LA JUNTA GENERAL DE ACC!ON!STAS La
Junta General de Accionistas ser& convocada por el Presidente o por dos Gerentes Apoderados
de la compaiiia, por propia iniciativa 0 a pedido de uno o varios Directores de la compafia, 0 a
pedido de uno o varios accionistas que representen por lo mencs el veinticinco por ciento del
capital social de la compafiia. En los casos previstos en la Ley podra ser convocada por: el

- Comisario y por el Superintendente de Compamas Las convocatorias se haran por la prensa, en

uno de los periodicos de mayor circulacion en el domicilio de la compafia y con por lo menos
ocho dias de anticipacion al dia previsto para la reunién de la Junta, indicando ademas la fecha,
la hora, e lugar y el objeto de fa reunion. En dicho lapso de ocho dias no se contara la fecha de
publicacion o nofificacion de la convocatoria, ni la de celebracion de la 1unta Para el computo del

: ‘lapso de ocho dias, antes referido, son habiles todos los dias. -

Amcuio Undec:mo JUNTAS GENERALES UNIVERSALES Sin perjuicio de'lo dispuesto en el

- articulo anterior, la Junta General se entendera convocada y quedara validamente constituida en
cualquier iempo.y en cualquier lugar, dentro del territorio nacional, para tratar cualquier asunto,

- siempre que esté presente todo el capital pagado, y los asistentes, quienes deberan suscribir el
~acta bajo sancién de nufidad, acepten por unanimidad la celebracion de la ;unta :

Articulo Duodec:mo.- QUORUM DE INSTALACION Y DE DECISION: Para que la Junta General

de Accionistas pueda constituirse validamente para deliberar, en primera convocatoria, debera

“ estar presente un ndmero de accionistas que represente, por lo menos, la mitad del capital social
“pagado de la misma. Si fa Junta General no pudiere reunirse en primera convocatoria por falta

de quérum, se procederd a una segunda convocatoria, la que no podra demorarse mas de

treinta dias de fa fecha fijada para fa primera reunion. Las Juntas Generales se instalaran, en
~ segunda convocatoria, con el numero de accionistas presentes, debiendo expresarse este
~ particular en la convocatoria. Sin embargo, para que la Junta General pueda acordar

vélidamente el aumento o disminucion del capital, la transformamén la fusion, la disolcion
anticipada de la compafiia, la reactivacion de la compafiia en proceso de liquidacion, la
convalidacién y, en general, cualquier modificacion del estatuto, habra de concurrir a ella, en

- primera convocatoria, un namero de accionistas que represente, por lo menos, el setenta y cinco

por ciento del capital pagado de la misma. En segunda convocatoria bastara la representacion

- de la mitad del capital pagado de la compafiia. Si luego de la segunda convocatoria no hubiere el -
quérum requerido se procedera a efectuar una tercera convocatona la que no podra demorar

mas de sesenta dias contados a partir de la fecha fijada para la primera reunion, ni modificar el

~objeto de esta. La Junta General asi convocada se constituira con el numero de accxomstas 5

presentes debiendo expresarse este particular en la convocatona




:eran tor Qaé@oﬁm“ ayoria de votos de! capitel pagado concurrente a la reunion. Los votos en
bl bstemw es se sumaran a la mayoria numerica.

’\Im{lo Decxm,qff ggcero.- ACTAS: De cada sesion de Junta General de Accionistas se levantara

- attarey me \{én la que conste un detalle de todos los asuntos tratados y resueltos por la
Junt&General Las actas de las sesiones de la Junta General de Accionistas se flevaran en hojas
moviles escritas a maquina o mediante ordenadores de textos, tanto en el anverso como en el
reverso, las mismas que deberan ser foliadas, con numeracion continua y sucesiva. Estas actas
deberan ser archivadas en el Libro de Actas de Juntas Generales de la compaiiia, en el cual
deberan figurar una a continuacion de otra, en riguroso orden cronolégico. El libro de Actas de
Juntas Generales estara bajo el cuidado y custodia del Presidente de la compafiia.
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Articulo - Décimo Cuarto.- DE LAS ATRIBUCIONES DE LA JUNTA GENERAL DE

ACCIONISTAS: Son atribuciones de la Junta General de Accionistas, las siguientes: a) Integrar
el Directorio de la Compafiia, mediante la designacién de los Directores Principales y Suplentes
de la compaiia, de conformidad con la disposiciones contenidas en este estatuto social.

Corresponde ademas a la Junta General de Accionistas remover a estos funcionarios, en caso

de creerlo conveniente, y fijar sus remuneraciones; b) Designar un Comisario Principal y uno
Suplente y fijar sus remuneraciones y designar a la fima de auditores que vaya a realizar la
auditoria externa de la compafiia, en la forma determinada en la Ley; ¢) Resolver acerca de la
distribucion de los beneficios sociales; d) Conocer anualmente las cuentas, el balance y los
informes que presenten el Directorio y los Comisarios acerca de los negocios sociales; e}
Resolver acerca de la amortizacion de las acciones y de la emision de obligaciones; f) Resolver
sobre la reforma del contrato social y el estatuto social y sobre el aumento o reduccion del capital
social; g) Resolver acerca de la fusion, escision, fransformacion, disolucion, liquidacion y
reactivacion de la compafia, nombrar liquidadores y considerar las cuentas de liquidacidn; h)
Interpretar el estatuto social en forma obligatoria; i) Autorizar el otorgamiento de poderes
especiales yio generales para obrar a nombre de la compafiia; vy, j} Resolver sobre todos los
demas-asuntos que le competan por Ia Ley o este estatuto y sobre aquellos que pongan en su
conocimiento sus accionistas o sus érganos administrativos y sobre cuaiqwer otro asunto que
conste en la convocatoria. .

' Amculo Décimo Qumto DEL DIRECTORIO: El Directorio estara formado por tres Directores
principales y sus respectivos Directores suplentes, designados por la Junta General de
" Accionistas para periodos de tres afios. De entre ellos, el Directorio designara al Presidente de la
compafiia, quien actuard-ademas como Presidente del Directorio. Cuando por cualquier causa
no pudiere asistir a2 una sesién uno 0 mas Directores Principales, se integrara el Directorio con
los respectivos Directores Suplentes. El Directorio sesionara cuando fuere convocado por &l
Presidente o dos de sus miembros. El Directorio se reunira en el lugar indicado en las
convocatorias. Las convocatorias se haran con tres dias de anficipacion, por lo menos, ala fecha
fijada para la reunion. Las convocatorias podran ser hechas mediante comunicacion escrita, por
“facsimile, o por commeo electronico. Se podra prescindir de la convocatoria, siempre y cuando
estén presentes todos los miembros del Directorio, y expresamente consientan en-instalarse en
sesion, existiendo un acuerdo sobre los puntos a tratar. Las sesiones del Directorio serén
presididas por el Presidente de la compafiia o por su respectivo Director Suplente en caso de

. falta, ausencia o impedimento de! Presidente, y actuard como Secretario aquel de los Directores

que el propio Directorio designe para el efecto. En caso de ser necesario, podréa dirigir las
sesiones ofro miembro del Directorio. Ef Directorio se considerara constituido validamente para
sesionar y adoptar resoluciones, con la asistencia de por lo menos dos de sus integrantes. Si hay
solo dos Directores las decisiones deberan ser tomadas con el voto unanime de eflos. Se



elaboraran, en hojas moviles, actas de cada sesidn de Directorio, las cuales deberan ser
firmadas por todos los Directores presentes yse amhwaran en un libro especial que estara bajo
el cuidado del Presidente de la compafiia. ’

Articulo Décimo Sexto.- RESOLUC!ONES ESCRITAS: Seran vélidas las resolumones aceptadas

por todos los miembros del Directorio, que consten de un documento firmado por-todos ellos,

aunque no se hubiere celebrado una sesion formal. Cada uno de dichos miembros del Directorio -
podra firmar una copia separada del documento. Copias firmadas de estos documentos seran

archwados enel libro especial de actas de las sesiones del Directorio.

Articulo Décimo Séptimo.- ATR!BUCIONES DEL DIRECTORIO: Son atnbucmnes del Directorio:
a) Ejercer |a representacion legal, judicial y extrajudicial de la compaiiia, actuando por medio det
Presidente de la compafiia. En caso de falta, ausencia o incapacidad para actuar del Presidente
de la Compaiiia, el Directorio podra ejercer la representacion legal que este estatuto le confiere
actuando por intermedio de uno cualquiera de los Gerentes Apoderados que el propio Directorio
designe para el efecto mediante resolucion escrita. Dicho Gerente Apoderado subrogara &l
Presidente de la Compafila por el tiempo que el Directorio determine e intervendra en
representacion del Directorio en la ejecucion de aquellos actos que el Directorio determine
también; b) Elegir de entre sus miembros al Presidente de la compaiiia, quien actuara ademas
como Presidente del Directorio, y durara tres afios en sus funciones, ejerciendo las atribuciones
que le confiere el presente estatuto social, y fijar su remuneracion; ¢) Remover al Presidente de
la compafiia de dicho cargo, sin que por el hecho de tal remocion pierda Ia calidad de Director de
la compafiia; d) Designar y remover a los Gerentes Apoderados de la compafiia, en la forma y
con el alcance y limitaciones sefialados en este estatuto social, quienes duraran tres afios en sus-
funciones, y que ejerceran aquellas atribuciones y poderes que €l Directorio, de conformidad con
este estatuto social, les asigne, las cuales seran expresa y taxativamente detalladas en el
nombramiento que se les extienda, y fijar su remuneracion; e) Expedir los reglamentos internos
de la compaiiia; f) Controlar y vigilar que se cumplan las disposiciones de la Ley, de este
estatuto social, de los reglamentos internos de la compafia y las resoluciones de la Junta
General de Accionistas; g) Vigilar la buena marcha de los negocios sociales; h) Establecer la
politica general de la compafia; i) Aprobar el presupuesto anual de la compafia; j) Controlar la
contabilidad de la compaiiia; y, k) Resolver sobre cualquier ofro asunto que fuere de su-
competencia segln constare en ofras disposiciones de este estatuto social o en la Ley, y en
general conocer y resolver sobre cualquier ofro asunto que sea puesto en su conocimiento por
parte de la Junta General de Accionistas.

Articulo Décimo Octavo.- DEL PRESIDENTE DE LA COMPARNIA: El Presidente de la compafiia
sera elegido por el Directorio de la compafifa, de entre sus miembros, por un lapso de tres afios,
pudiendo ser reelegido indefinidamente. Podra o no ser accionista de la compafiia y sus
afribuciones 'son las siguientes: a) Presidir las sesiones de fa Junta General de Accionistas y
‘presidir el Directorio de la compafiia; b) Actuar a nombre y en representacion del Directorio, en la
ejecucion de todos aquellos actos, y en la suscripcion de todos aquellos instrumentos y contratos
en los que el Directorio deba intervenir en su calidad de representante legal de la compafia; c)
Firmar los titulos, los certificados y los talonarios de acciones; d) Convocar a sesiones de la
Junta General de Accionistas y a sesiones del Directorio de la compaiiia, segin lo previsto en
este estatuto; y, e) Las demas que le confieren fa Ley y este Estatuto.

Articulo Décimo Noveno.- DE LOS GERENTES APODERADOS DE LA COMPARNIA: Con la
finalidad de facilitar i desarrollo y 1a agil gestion y ejecucion de los negocios y actividades
ordinarias 'y del dia a dia de la compafiia, el Directorio procedera a nombrar varios Gerentes
, Apoderados, los cuales estaran dnv:d:dos en fres diferentes categoria o clases, nombrandsse a




oderados seran considerados como empleados de la compafiia en los términos
0 en el artlculo 136 del Cédigo de Comerc:o y que contaran con atribuciones y

articulo vigésimo de este estatuto social, los cuales les permitiran representa;a la compafiia en
la ejecucion de ciertos actos o contratos, segun se determina en dicho régimen de poderes, y
seglin se determinara especifica y taxativamente en el nombramiento que se les otorgara. Los
Gerentes Apoderados seran designados por periodos de fres afios, y podran ser removidos en
cualquier momento por resolucion del Directorio, el que ademas podra determinar su
remuneracion al momento de hacer la designacion.

Los actos, contratos y més actividades ordinarias y del dia a dia de la compama que podran ser
ejecutados por los Gerentes Apoderados, dependiendo de su categoria o clase, y del régimen de
poderes que para cada categoria o clase de Gerentes Apoderados se determina en el articulo
vigésimo de este estatuto social, seran los siguientes:

1.

‘Realizar todo tipo de gestiones ante toda clase de autondades polmcas policiales,

administrativas, judiciales, municipales, aduanas, empresas de derecho plblico,
empresas estatales de derechec Privado, empresas de economia mixta, organismos
publicos y autoridades; asi como toda clase de personas naturales y juridicas en
general, con amplitud de facultades suficientes, presentando escritos, peticiones,
consultas, reclamos y realizando gestiones y tramites ante autondades y entidades
del sector publico y privado. ‘

Realizar todo tipo de gestiones ante la Corporacion Aduanera Ecuatoriana, asi como
todo tipo de gestiones, actos y contratos relacionados con las actividades aduaneras
y de comercio exterior de la compaiiia, incluyendo la contratamon de agentes
aduaneros y suscripcion de todo tipo de documento relacionado con gestiones
aduaneras, de importacién, desaduanizacion, presentacion de . declaraciones

aduaneras, gestiones relacionadas con operacion de depésitdg, aduaneros, etc.

Representar las acciones, participaciones e intereses de la sociedad ante otras
entidades, empresas o personas juridicas en general de las cuales la sociedad fuera
socia, accionista 0 asociada, haciendo uso del derecho de voto o de decision que

, correspondlere alacompaiiia.

Firmar declaraciones de todo fipo de impuestos, actualizar el Registro Unico de
confribuyentes, contestar requerimientos del Servicio de Rentas Internas, suscribir
toda clase de peticiones, reclamos administrativos, consultas, impugnaciones,
recursos, formularios y escritos en general a ser presentados ante el Servicio de
Rentas Internas; acudir a audiencias, diligencias, inspecciones,. exhibicion de
documentos y reuniones en dicha entidad; suscribir y presente informes fributarios.

Suscribir balance¢'y estados de resultados para'ser presentados ante additores
externos y ante autoridades fiscales y de control.

Suscnbtr aceptar, pagar, endosar, protestar, cancelar Ietras de cambio, pagarés ala

.orden y.mas titulos de credito en relacion a los negocios sociales.




- 10.
11
12

13.

14.

-Abrir cuentas bancarias, hacer depésitos en ellas y retirar parte o la totalidad de los

mismos mediante cheques, libranzas, ordenes de pago u otras formas que estimare
convenientes, pudiendo ademas designar a otras personas autorizadas para girar

sobre dichas cuentas bancarias, siempre en relacion con el giro de los negocios de
la compaiiia, registrar y anular firmas bancarias; suscribir contratos de servicios

bancarios, incluyendo confratos para uso de blindados, servicios de banca
electronica, servicios de pagos por cuenta del cuentacorrentista y cualquier otro tipo
de servicio bancario; :

Obten‘er, habilitar y/o anular tarjetas de crédito para Ia compafiia.

Celebrar contratos de crédito u otros servicios financieros: contratos de préstamo,
apertura de cartas de créditc, obtencién de garantias bancarias, avales, contratos de
repos, contratacion de inversiones a plazo fijo, incluyendo la suscnpcnon de todo tipo
de instrumento- nacesmo para el efecto.

Suscribir minutas y‘escrituras publicas de constitucion y levantamiento de hipotecas
que se otorguen a favor de la compadia. De igual modo, suscribir contratos de
prenda comercial ordinaria, prenda industrial o prenda agricola que sean otorgados
a favor de ta compafia, pudiendo suscribir ademéas jos comespondiente$
documentos de cancelacion de dichas prendas.

Suscribir convenios y contrato* de distribucion de productos de la compama con
personas neiurales y jundlcas dentro de los lineamientos establecidos o que

-establezca e! Directorio y/o el Presidente de la compariia.

Celebrar contratos  relecionados - con temas - administrativos = tales como

' arrendam!enio de oficinas o bodegas, convenios para arrendamiento o compra de

equipos, prestacion de servicios de mantenimiento de of icinas, limpieza, seguridad
privada, entre otros.

Celebrar de todo tips de contratos relacionados con temas de mercadeo incluyendo
contratos de pubiicidad, campafias con agencias pubhmtanas convenios para.

auspxc;ar aventos, efc.

Solicitar y defender derechos de propiedad industrial o intelectual, incluyendo
marcas de fabrica y de servicios, patentes, disefios, lemas, modelos industriales,

comerciales y analogos; pudiendo suscribir todos los documentos que sean

15.

necesarios y participar en ias diligencias requeridas con expresa facultad de
suscnb!r acuerdos conc:llacnones y transacciones.

Dtsponer yio adquirir a tetuio oneroso bajo cualquuer modaitdad de toda clase de

" bienes muebles, asi como constituir prendas o cualquier otro fipo de gravamenes
~ sobre bienes muebles de la compaiiia.

16.

17,

Adaquirir, vender y disponer a titulo oneroso bajo cualquier modalidad, asi como

gravar toda clase de hienes inmuebles de la compaiiia.

Negoc:ar celebrar, suscribir, promogar y resolver todo fipo de actos y contratos -

comerciales o civiles con cualquier persona natural o juridica del pais o del

extranjero, entre otros, deposito, flete, conocimientos de embarque, transporte,




frabajadores, la remuneracion, el plazo de duracion y demas condiciones,
sujetandose siempre a las directivas recibidas del Directorio y/o del Presidente de la
compaiia. Dar por terminados los contratos de trabajo, segln instrucciones
especificas para cada caso que reciba del Directorio y/o del Presidente de la
compafiia, y sujetandose siempre a las normas legales. Suscribir actas de finiquito
con fa respectiva liquidacion de haberes y de ser pertmente aceptar las renuncias
presentadas por los trabajadores.

19. Realizar todo tipo de gestiones ante las autoridades del trabajo con las facultades
necesarias para atender reclamaciones o asuntos relacsonados con el personal de la
compaiiia.

20. Firmar planillas de aportes al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social asi como los
avisos de entrada y salida del personal; contestar requerimientos del Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social; efectuar todo tipo de framites ante dicha institucion
y suscnblr peticiones, escritos, formularios y documentos que sean necesarios con
ese fin. .

21. Firmar contratos de seleccion yfo capacitacion de personal, de provision de
uniformes para el personal, de transporte del personal, de provision de servicios
para eventos en los que participe ef personal de fa compafiia, asi como de servicios
relacionados con atencion al personal de la compafia o prestacion de servicios
sociales o laborales, dentro de los limites fijados o que fije el Directorio ylo el
Presidente de la compafiia.

22. Presentar petidones, escritos, consultas ante el Ministerio del Trabajo y responder
requerimientos de la inspectoria del trabajo y del ministerio del trabajo; asistir a
diligencias de mediacion y audiencias convocadas por las autoridades del trabajo.

23. Suscribir acuerdos transaccionales con trabajadores de la compaiiia.

24. Suscribir y presentar ante el Instituto Nacional de Higiene o ante la entidad publica
0 privada pertinente, todas aquellas peticiones, formularios y documentos que se
requieran para obtener, actualizar y renovar el registro sanitario de los productos
~que comercializa la compafiia, y realizar cualquier ofra gestion o framite y
presentacion de peticiones, escritos o formularios ante fas autoridades de salud o
ante cualquier otra autoridad que tenga competencia en asuntos de tipo sanitario.

Articulo Vigésimo.- DEL REGIMEN DE PODERES DE LOS GERENTES APODERADOS: Los
Gerentes Apoderados designados por el Directorio de la compaiiia conforme lo establecido en el
articulo precedente, ejerceran las afribuciones y poderes taxativamente detallados en el articulo
Vigésimo de este estatuto social, conforme el siguiente régimen de poderes:

A. Lasfacultades 1, 2, 14 y 24 seran ejercida segiin se indica a continuacion:



Facultades a ser ejercidas por Régimen de Poderes

| apoderados de la sociedad i

1,2, 14y 24 : a sola firma por cualquiera de los
: apoderados tipo A, By C.

‘B. Lasfacultades 3,4,5y 8 seran ejercidas segin se indica a continuacion: -

Facultades a ser ejercidaspor | Régimen de Poderes ' |
apoderados de la sociedad S , '
3,45y8 ‘ -~ | asolafirma por cualquiera de los

‘ apoderados tipo Ay B. '

C.Las fé;cultades 18,19, 20, 21, 22y 23 seran ejercidas segun se indica a continuacion:

Facultades a ser ejercidas por Régimen de Poderes ' )

‘apoderados de la sociedad i ' SR

18,19, 20, 21,22y 23 | a sola firma por cualquiera de los ‘
' apoderados tipo A.

D.Las facUltades 6,7, 9, 10,15 y 16 seran ejercidas segn se indica a continUacién:

Facultades a ser ejercidas por ' Monto R Régimen de Poderes
apoderados de la sociedad
6,7,9,10,15y16 Hasta US$ Firma conjunta de dos
. 100,000.00 cualesquiera apoderados
tipo C.
Hasta US$ B Firma conjunta de
500,000.00 | cualquier apoderado tipo
B con cualquier T
apoderado tipo Botipo =~ -
C. .
Hasta US$ ' _ | Firma conjunta de A
800,00000 | cualquier apoderado tipo
A con cualquier
apoderado tipo Ao tipo B
- o tipo C. ;
Desde : .| Firma conjunta de
1 US$800,000.00en - | cualquier apoderadotipo
‘adelante A con cualquigr ;
apoderado tipo Ao tipo B
o tipo C, previa
autorizacion escrita del
Directorio de la compaflia

E. Las facutades 11, 12,13 17 serén efercidas segin se indica a continuacion:

Facultades a ser ejercidas Régimen de Poderes
por apoderados de la
sociedad v , .
11,12,13y 17 “Firma conjunta de cualquier:




. apoderado tlpo A con cualquier apoderado tipo

A, tipo Botipo C. oo 10
. apoderado tipo B con cualquser apoderado tipo

C.

ones, con las facultades y responsabilidades establecidas en la Ley de Compaiiias y
aquellas que fije la Junta General de Accionistas, quedando autorizado para examinar los libros,
comprobantes, correspondencia y mas documentos de la Sociedad que consideren necesarios.
Mo requieren ser accionistas y podran ser reelegidos indefinidamente.

Articulo Vigésimo Segundo.- DE LAS UTILIDADES: Las utilidades obtenidas en cada ejémicio
anual se distribuiran de acuerdo con la Ley en la forma que determine Ia Junta General de
Accionistas.

Arficulo Vigésimo Tercero.- DISOLUCION Y LIQUIDACION: La compaﬁia' se disolvera en los’
casos previstos en la Ley de Compaiiias. Para el efecto de la liquidacion, ésta estara a cargo del
Presidente de la compafiia.”

2) Autorizar a cualquiera de Ios representantes legales de la compafiia para que otorguen los
instrumentos y realicen los actos y gestiones necesarios para perfecmonar Ias Tesoluciones
adoptadas por la Junta General de Accionistas.

A contmuacion la Junta pasa a conocer sobre el Glitimo punto del orden del dia que dice:

- CONOCER-Y RESOLVER SOBRE LA DESIGNACION DE LOS DIRECTORES DE LA
COMPAN!A, \

Una vez mas interviene el Presidente de la Junta quien manifiesta que como consecuencia de la
reforma integral del estatuto de la compafiia anteriormente aprobada y para que la compafiia
pueda confinuar con su normal desenvolvimiento mediante la pronta designacion de los nuevos
administradores y/o apoderados a quienes les correspondera ejercer las facultades otorgadas
segln los nuevos estatutos, se hace conveniente que la Junta General de accionistas proceda a
“integrar el Directorio de la compafiia mediante la designacion de los Directores Principales vy
Suplentes de la compafiia, de conformidad con la disposiciones contenidas en el nuevo estatuto
social, por lo que solicita se elijan a las personas para que desempefien dichos cargos. La Junta
- General de Accionistas, después de la mocion presentada, por unanimidad de votos, resuelve:

1) Designar a las personas cuyos nombres se expresan a confinuacion, como Dlrectores'
¢ Principales y Sup!entes de la compaiiia, quienes ocuparan dichos cargos por el periodo de tres
afios:

DIRECTORES PRINCIPALES DIRECTORES SUPLENTES .
Augusto Lemos _ Ronald de Ruiter

Francisco Javier Contreras Cevallos Jesse Samuel Deutsch
-Gustavo Luque Casanave Antonio Vazquez Medem

2) Que la presente designaciéon de los miembros del Directorio de la compariia esta sujeta a la
condicion de que la escritura publica que contenga la reforma integral del estatuto social de fa
compaiiia resuelta en esta misma sesion sea legalmente aprobada por la Superintendencia de




Comparilas y debidamente inscrita en el Registro Mercantil correspondiente, quedando
_autorizado desde ya el Secretario ad-hoc de esta junta para que en cuanto se haya verificado el
cumplimiento de fa referida condicion proceda, sin‘mas tramite, a extender las respectivas notas
de los nombramientos a los funcionarios elegidos y se proceda a la inmediata mscnpmon de los
mismos.

Finalmente, el Presidente de la Junta General de-Accionistas manifiesta que de conformidad con
la Resolucion N°02.Q.DICQ.005, expedida por la Superintendencia de Compafiias, articulo
vigésimo séptimo, debe dejarse constancia del detalle de los documentos incorporados al
expediente de esta sesion. La Junta en cumplimiento de dicha obligacion reglamentaria, deja
constancia que los documentos que deberan ser incorporados al expediente son: a) Lista de
asistentes y nimero de acciones que representan, el valor pagado por ellos y los votos que les
comesponden; b) Copia de las cartas-poder otorgadas por los accionistas de la compaiiia a favor
del seftor Ab. Xavier Amador Pino; y, ¢) Copia de la presente acta certificada por el secretario ad-

hoc de la Junta dando fe de que el documento es fiel copia del original.

No habiendo ofro. asunto que tratar, el Presidente de la junta concede un momento de receso
para la redaccion de esta acta, hecho lo cual se reinstala la sesion procediéndose a leerla, la
misma que queda aprobada por unanimidad de votos, sin modificaciones, firmando para
constancia el Presidente de la Junta, el representante de los accionistas y el infrascrito secretario
ad-hoc que certifica. Se levanta la sesion a las once horas. f) por Kraft Foods Latin America
Holding LLC y por Kraft Foods International, inc., Ab. Xavier Amador Pino, Presidente de la Junta
- General de Accionistas; f} Ab. Danilo Manosalvas Flores Secretario ad-hoc de la Junta General
de Acmomstas :

; ERTIFICO Que el acta que ant cede es fiel copla del original, el cual reposa en el libro de
tas dela compama al que me reimito en caso necesario.- Lo certifico.- Guayaquil, diciembre 1,
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REPUBLICA DEL ECUADOR “E! Ecyador ha sido, es y serd Pais Amﬁzénico"
TRIBUNAL PROVINCIAL : . o
ELECTORAL DE PICHINCHA

Quito, 27 de Noviembre del 2006 ,
N // . ‘

CERTIFICADO

El Tribunal Provincial Electoral de Pichincha, extiende el presente certificado provisidnal

. las lecciones ) del 26 de  noviembre del 2006 al sefior{(a)
LS L Hanne Feis LD U , portador(a) de la cédula de
ciudadania N° ../ 3 {0//2&F ».7......... valido para cualquier tramite tanto piblic

como privado, y que sustituye al certificado de votacién por 30 dias. T

El preéenta certificado es gratuito,

, Atentamente,
DIOS, PATRIAY LIBERTAD

ALS
/ DFore—

Edmo Mufioz Barrezueta
SECRETARIC DEL H. TRIBUNAL
PROVINCIAL ELECTORAL DE PICHINCHA




Dra. Norma T/ hompson ‘B,

NOTARIA VIGESIMA OCTAVA-GUAYAQUIL

ILLINGWORTH 113 TELEF.534793 0 0
1ER. PISO 534796-534800

rita en el Registro Mercantil a cargo del Registrador de
”fropiedad del Cantéon Duran con fecha quince de

7

jiciembre del dos mil, el representante legal de la

compafiia procedié a realizar ciertas declaraciones

relativas a la conversién expresa del capital social y

del valor nominal de las acciones en circulaciéon de la
compaifiia, a dolares de los Estados Unidos de
Ameérica, todo ello de conformidad con las normas
Iegalés contenidas en la Ley para la Transformacion
Econdmica del Ecuador y en las normas para la aplicaciéon
de las reformas a la Ley de Companias introducidas en la
Ley para la Transformacién Econdomica del Ecuador,
dictadas por el Superintendente de Comparfiias mediante
Resolucidn publicada en el Registro Oficial numero
sesenta y nueve del dia tres de mayo del afio dos mil. 1)
Mediante escritura publica otorgada el dia cinco de
octubre del afio do s mil Uno, ante la Notaria Vigésimo
Octava del Canton Guayaquil, abogada Norma Thompson
Barahona, e inscrita en el Registro Mercantil a cargo del
Registrador de la Propiedad del Cantén Duran con” fecha
veintidés de enero del afio dos mil dos, »Ia compaiiia
procedié a fusionarse por absorcién con las compaiiias
Nabec S.A. y Alimentos del Ecuador Alikraft S.A,
aumentar su capital, cambiar su denominacion social por la
de KRAFT FOODS ECUADOR S.A. y reformar su estatuto
social. J} Mediante escritura publica otorgada el dia, seis
de julio del afio dos mil cinco, ante el Notario Trigésimo

s

N



- Séptimo del cantén Quito, doctor Roberto Duefias Mera e
inscrita en el Registro de la Propiedad del cantén Duran
el primeko de noviembre del dos mil cincoy en el

‘Registro Mercantil del cantén Quito el “veintiocho de

noviembre del dos mil cinco, la compaifiia Kraft Foods

Ecuador S.A. cambié su domicilio del cantén Duran a la -

ciudad de Quito y reformé sus estatutos sociales. K)
‘Mediante escritura publica otorgada el dia primero de
junio del afio dos mil seis, ante la Notario Vigésimo
Octavo del cantén Guayaquil, doctora Norma Thcmpson
Barahona, e inscrita en el Registro Mercantil del cantén
Quito el once de octubre del dos mil seis, la compaiiia
‘Kraft “Foods Equador' S.A. (absorbente) procedio a
fusionarse por absorcion con la compaﬁia Gelec S.A.
‘(absorbida). L) Mediante escritura publica otorgada el dia

treinta y uno de julio del afio dos mil seis, ante la

Notario Vigésimo Octavo del canton Guayaquil, abogada‘

‘Norma T hompsoh Barahona, e inscrita en el .Re’gistro
- Mercantil del cantg’)n Quito ‘él\/“éintic'inco de octubre del dos
- mil seis, la compaiiia Kraft Foods Ecuador S.A. reformé su
- objeto social. M) La Junta Genéral Extraordinaria de
Accionistas de la compariia KRAFT FOODS ECUADOR
S.A. en sesion celebrada el dia primero de diciembre del
- dos mil seis,rdeCidié por unanimidad de votos aprobar la
; ;revforma.el estatuto social de 'Ia comparia KRAFT FOODS
ECUADOR S.A. en los términos constantes en el Acta de

la mencionada sesién de Junta General de Accionistas,




Dra. Norma Thompson B.

NOTARIA VIGESIMA OCTAVA-GUAYAQUIL '
- © 0013

TELEF.534793
534796-534300

;popia certificada de la cual se acompafia como documento

i

“habilitante para ser incorporada a esta escritura publica vy,
en cumplimiento de dicha resolucién corresponde al
representante legal de la compafiia otorgar la respectiva
escritura publica de reforma de estatutos. TERCERA:
DECLARACIONES.- Los sefiores Freddy Ruperto Arellano
Mejia y Lenin Vinicio Rios Marifio, Gerente Nacional de
Ventas vy Gerente de Servicio al Cliente y Logisti¢a,
- respectivamente, y como tales representantes legales de
la- - compaiia KRAFT FOODS ECUADOR " S.A,
debidamente --autorizados por *la Junta = General
Extraordinaria de - -Accionistas . de esta compaiiia
celebrada el dia primero de diciembre del afio dos mil
seis, declaran: TRES PUNTO UNO.- Que se reforma
integramente el estatuto social de la compafia KRAFT
'FOODS ECUADOR S.A. adoptando aquel cuyo texto
consta aprobado por la Junta General de Accionistas de
esta compariia en sesién celebrada el ‘dia primero’ de
_diciembre del dos mil seis y que ‘se acom'pa:ﬁa ‘a la
presente escritura publica como habilitante.- TRES
PUNTO DOS.- Los sefiores Freddy Ruperto Arellano Mejia
y Lenin Vinicio »Rio's Marifio, Gerente Nacional de Ventas y
Gerente de Servicio al Cliente - y - Logistica,
respectivamente, de la compafia: KRAFT FOODS
ECUADOR S.A., se encuentran plenamente facultados por
la Junta General de Accionistas de Kraft Foods‘Equador

.S.A. en su sesibén celebrada el dia primero de diciembre

NS



del dos mil seis y en la que se acord6 el acto societario
contenido en la presente ,esc,rituﬁ-ra, paré realizar, en su
calidad de representantes Tegaie,s de la compaiiia, los
actos y gestiones judiciales 'y' ‘extrajudirciales que fueren

necesarias para el perfeccionamiento de la presente

reforma integral del estatuto y obtener su inscripcién en el

Registro Mercantil correspondiente. TRES PUNTO TRES.-
Bajo juramento declaran que la compafiia no es contratista
del estado ni de ninguna de s,usfin,stitu”ciones.k CUARTA:
DOCUMENTOS HABILITANTES.- Se agregan a esta
éscritura como habilitantes los siguientés -documentos
; que se detallan a continuacion: CUATRO PUNTO UNO.-

- Nombramiento debidamente inscrito de los sefiores Freddy

Ruperto Arellano Mejia y Lenin Vinicio Rios Marifio,

Gerente Nacional de Ventas y Gerente de Servicio al

Cliente y Logistica, respectivamente, de la compaiiia
KRAFT FOODS ECUADOR S.A; CUAT»RO - PUNTO
| " DOS.- Copia certificada del Acta de Junta General de

- Accionista de la compafia KRAFT FOODS ECUADOR

S.A. celebrada el dia primero de diciembre del dos mil
seis. QUINTA: AUTORIZACION Y CONCLUSION.- Se

autoriza a los sefiores abogados Xavier Amador Pino y

= . Danilo Manosalvas Flores para realizar todas las gestiones

judiciales y extrajudiciales que fueren necesarias para el
peﬁeccicnamiento' de la presente escritura de reforma de

4 estatutos y obtener su inscripcién en el Registro Mercantil

‘ 7QUe sea pertinente. Dignese usted, sefiora Notaria,
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‘correspondientes solemnidades legales necesarias para la N
validez y el perfeccionamiento de este instrumento.
Firmado: ABOGADO XAVIER AMADOR PINO.- Registro
nimero siete mil ciento treinta y tres.- Colegio de
Abogados del Guayas.- (hasta aqui la minuta)- En
consecuencia los otorgantes se afirman en el contenido
de la preinserta Minuta, la misma que queda elevada a
Escritura publica, para que surta todos sus efectos
legales. Quedan agregados a este Registro todos los
documentos de-Ley. Leida esta escritura de principio a fin \f
por mi la Notaria en alta voz a.los otorgantes, quienes la
aprueban en todas sus partes, se afirman; ratifican y
firman en unidad de acto conmigo Ia NOtari‘a'.- Doy 'fe.-"/’ |

'p. KRAFT FOODS ECUADOR S.A.
RUC #0990335028001

Freddy Ruperto Arellano Mejia
Gerente Nacional de Ventas

C. C. #180219109-6

CV.#




P

Cley y
o

Lenif Vinici
ente de Servicio al Cliente y Logistica
C. C. #171011269-7 |
CV# [31-003

SE OTORGO ANTE MI Y EN FE DE ELLO CONFIERO ESTA QU I N T A
COPIA CERTIFICADA, QUE SELLO, RUBRICO Y FIRMO EN LA CIUDAD DE
GUAYAQUIL, A CUATRO DIAS DEL MES DE DICIEMBRE ARO DOS MIL

SEIS. LA NOTARIA ¢
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RAZON: _
- DOY FE QUE HE TOMADO NOTA AL MARGEN EN LA MATRIZ DE REFORMA
INTEGRAL .DEL ESTATUTO SOCIAL DE LA COMPARIA KRAFT FOODS
ECUADOR S.A., CELEBRADA ANTE LA NOTARIA VIGESIMO OCTAVA DEL
CANTON GUAYAQUIL, EL 04 DE DICIEMBRE DEL 2006 LA APROBACION DE
LA REFORMA INTEGRAL DEL ESTATUTO SOCIAL DE LA COMPARIA KRAFT
FOODS ECUADOR S.A., ASI COMO LO DISPONE EL ARTICULO SEGUNDO
DE LA RESOLUCION No. 07.Q.1J.000177, SUSCRITA POR EL DR. JOSE
ANIBAL CORDOVA CALDERON, INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO,
CON FECHA 12 DE ENERO DEL 2007.- GUAYAQ

el
>
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ZON.- Tomé nota al margen de la matriz de la escritura ptblica de
la Constitucion de la compafiia ~ FLEISCHMANN
ECUATORIANA S.A., celebrada ante el Notario Noveno de ese
entonces Dr. Thelmo Torres Crespo, de fecha 16 de septiembre de
1977, en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo Segundo de la
~ . Resolucién No. 07-Q-1J-000177 suscrito por el Intendente de
- Compaﬁias de Quito, Dr. José Anibal Cérdova Calderén, donde
- se aprueba la reforma integral de estatutos de la compafiia Kraft
» - Foods Ecuador S.A., de fecha 12 de enero del 2007, de todo lo cual

: : ' ‘_ ‘DOY FE. Guayaquil, 1 de febrero de 2007.

AW

- ABG Yot

NOTARIG'NOVENO INTERINO DEL Cz@s; GNP
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REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON QLITO

AR VAR

ZON.- Con esta fecha queda inscrito el presente documento y la Resolucién nimero 07.Q.1J.
CERO CERO CERO CIENTO SETENTA Y SIETE del SR. INTENDENTE DE
COMPANIAS DE QUITO de 12 de enero del 2.007, bajo el nimero 416 del Registro
Mercantil, Tomo 138.- Se tom6 nota al margen de la inscripcién ntimero 3062 del Registro
Mercantil de veinte y ocho de noviembre del afio dos mil cinco, a fs 2656 vta., Tomo 136.-
Queda archivada la SEGUNDA COPIA Certificada de la Escritura Publica de REFORMA
INTEGRAL DE ESTATUTOS de 413\\3\(\30 Apg;g% “ KRAFT FOODS ECUADOR S. A. 7,

{0006, Otatia: VIGESIMA OCTAVA del Canton
Sé da- asﬁ%ﬁmgphmxento a lo dispuesto en el
conformidad establecido en el Decreto
e 29 de agosto del mismo
te. de febrero del afio dos

RG/lg.-
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NUMERO DE REPERTORIO: 879721

FECHA DE REPERTORIO: 12/feb/2007
HORA DE REPERTORIO: 16:11

N

.
| .
\ N

EL REGISTRO MERCANTIL DEL “CANTON GUAYAQUIL
1-. Certifica: que con fecha quince de Febrero del dos mil siete en
' cumplimiento de lo ordenado en la Resolucién N° 07.Q.1J.000177,
dictada el 12 de enero del 2007, por el Intendente de Compaiiia de
Quito; queda inscrita la presente escritura publica junto con la resolucién
antes mencionada, la misma que contiene la Reforma Integral de
Estatutos, de la compafila KRAFT FOODS ECUADOR S.A., de fojas -
-1.335 a 1.366, Registro Industrial numero 97. 2.- Queda archivada una
- copia autentica de esta escritura 3.- Se efectuaron una anotacién del
contenido de esta escritura, al margen de la inscripcion respectiva.

~

ORDEN: 8921
- LEGAL: ; Silvia Coel
4 AMANUENSE Sara,{ ;
ANOTACION-RAZOT J.mnerCnbeﬁa

. AB. ZOILA'CEDENO CELLAN
~ REGISTRO,MERCANTIL
DEL CANTON GUAYAQUIL




