KRAFT FOODS ECUADOR S.A. 4635
Quito, 12 de septiembre del 2006

Sefior
Ronald de Ruiter
Presente.~

De mi consideracion:

Tengo el agrado de comunicar a usted que la Junta General Universal Ordinaria de
Accionistas de la Compafiia KRAFT FOODS ECUADOR S.A., celebrada el dia 31 de
marzo del 2006, decidi6 por unanimidad designar a usted PRESIDENTE EJECUTIVO
de la Compaiiia por el periodo estatutario de tres afios.

En consecuencia, usted ejercera en forma individual la representacion legal, tanto judicial
como extrajudicial, d¢ KRAFT FOODS ECUADOR S.A., con las atribuciones y deberes
sefialados en el articulo décimo sexto del estatuto social incluido en la escritura publica de
reforma del estatuto social de la Compaiiia NABISCO ROYAL DEL ECUADOR S.A.,
otorgada ante el Notario Vigésimo Primero del Cantén Guayaquil, abogado Marcos Diaz
Casquete, €l 8 de junio de 1994 e inscrita en el Registro Mercantil del Cantén Duran el 20
de septiembre de 1994.

NABISCO ROYAL DEL ECUADOR S.A., cambié su denominacion a KRAFT FOODS
ECUADOR S.A., mediante escritura publica otorgada el 5 de octubre del 2001 ante la
Notaria Vigésima Octava del Cantén Guayaquil, abogada Norma Thompson Barahona e
inscrita en el Registro Mercantil del Cantén Duran el 22 de enero del 2002.

KRAFT FOODS ECUADOR S.A., cambié su domicilio a la ciudad de Quito, mediante
escritura publica otorgada el 6 de julio del 2005, ante el Dr. Roberto Duefias Mera, Notario
Trigésimo Séptimo del Cantén Quito, e inscrita en el Registro Mercantil del mismo cantdn,
el 28 de noviembre del 2005.

Atentamente,

KIOEI‘M} Bastidas

Presidente Ad-hoc de 1a Junta

Agradezco y acepto la designacion. Lon esta 1echy gueda iNsciitg & presente
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