LOYENS./ LOEFF

GE/LIW/40059301
14409790

STATEMENT

The undersigned:

Cecilia Maria Allegonda Adriana van Niekerk-de Wert, hereafter referred to as: “civil
law notary”, as substitute of Gerard Cornelis van Eck, civil law notary in Rotterdam,
the Netherlands,

hereby certifies that:

the signature appearing on the attached document is the true and genuine signature

of:

- Maria Wilhelmina Johanna van Sprundel-Laseroms, born in Roosendaal en
Nispen, the Netherlands, on 21 June 1960, holder of a Dutch identity card with
number INHL53C98, valid until 13 March 2014.

According to the registration with the Trade Register of the Dutch Chamber of
Commerce under number 34150474, Mrs M.W.J. van Sprundel-Laseroms is a
management board member of Kraft Foods LA NMB B.V., a Dutch private company
with limited liability, having its official seat in Hoofddorp, the Netherlands, and its office
address at 4903 RA, Oosterhout, the Netherlands, Wilhelminakanaal Zuid 110
(Company), and as such, according to the aforementioned, fully entitled to represent
the Company solely and independently and to sign the attached document on behalf
of the Company.

The significance of this statement is strictly limited to the ascertainment of the identity
and the signature of the person mentioned herein, as well as her authority to
represent the legal entity mentioned herein. No judgements are made by the
undersigned, civil law notary, with respect to - inter alia - the content and possible
legal consequences of the attached document or any other aspects thereof.

It should be noted that under Dutch corporate law, there are certain exceptions to the
general principle that a person who deals with a company, acting in good faith, may
rely on the information on such company that is registered with the trade register,
which information is the basis of our statements above. For example, restrictions may
apply to the ability of a company to enter into a transaction and the ability of the
members of its management board to represent such company if the transaction

(financiéle steunverlening).
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This certificate may only be relied upon on the express condition that any issues of
interpretation or liability there under will be governed by Dutch law and be brought
exclusively before a Dutch Court and is subject to the General Terms and Conditions
of Loyens & Loeff N.V. (lawyers, tax advisors and civil-law notaries)’ which include a
limitation of liability clause.

Signed in Rotterdam, the Netherlands, on 27 August 2013.

C.M.A.A. van Niekerk-de Wert

APOSTILLE
1. (Convention de la Haye du5 Octobre 1961)
Country: NETHERLANDS
This public document
has been signed by mr. C.M.A.A. van Niekerk-de Wert
acting in the capacity of junior notary
bears the seal/stamp of
mr. G.C. van Eck at Rotterdam
Certified
at Rotterdam 6. 27 August 2013
by the Clerk of the District Court
(Griffier van de Rechtbank)

s

N

No. HA RP 13.4796/3
Seal/stamp 10. Signature
D.A.C. Kmit-Saija

' These conditions were deposited with the Registry of the Rotterdam District Court on 1 July 2009 under
number 43/2009 and can be found at http://www.loyensloeff.com.
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POWER OF ATTORNEY

BY THIS POWER OF ATTORNEY, Kraft Foods LA NMB B.V. (the "Principal”), a private
company with limited liability, organized and existing under the laws of the Netherlands, having
its official seat in Hoofddorp, the Netherlands, and its office address at Wilhelminakanaal Zuid
110, 4903 RA Oosterhout, the Netherlands, through its solely authorized legal representative Mrs.
M.W.J. van Sprundel-Laseroms,

appoints Mr. FREDDY RUPERTO ARELLANO MEJIA, Ecuadorian, bearer of Identity Card
No. 1802191096, CARLA FERNANDA PEREZ PEREZ, Ecuadorian, bearer of Identity Card
No 1706525910, and HAIDEE SOLEDAD IZURIETA CASTRO, Ecuadorian, bearer of
Identity Card No 1705763181, (the “Attorneys-in-fact” and any of them, individually, an
“Attorney-in-fact”) all domiciled in Av. 10 de Agosto N 36-239 y Naciones Unidas, Edificio
Urania, Piso 8, Quito,

to individually represent the Principal, on behalf of the Principal and in its name, with powers to

do any and all of the following:

1. - to represent the Principal as a partner, quotaholder or shareholder in Kraft Foods Ecuador
C. Ltda. of which the Principal is a partner, quota holder or shareholder, ("Company"), being
authorized, to participate in meetings, general meetings of partners, quotaholders or
shareholders, or perform other decision-making acts, with powers to propose and vote on any
matter; and exercise all other rights inherent to the Principal’s condition as partner,
shareholder or quotaholder of the Company;

2. - to represent the Principal before national, regional, provincial and municipal government
authorities and agencies, including the Central Bank of Ecuador, the Superintendency of
Companies, the Mercantile Registry and other Public Registries and other independent
agencies or administrative authorities; and

3. - to answer complaints and fulfill obligations relating to the Principal’s capacity as partner,
quotaholder or shareholder in the Company, as determined under article 6 of the Law of

Companies of Ecuador.

The Attorneys-in-fact shall not delegate their powers to any other person.




Through the exercise of any of the powers granted under this present power of attorney, the
Attorneys-in-fact oblige themselves to advise the Principal in advance of and to promptly deliver
to the Principal (i) any information and/or documentation relevant to or pertaining to the
performance of any acts under this present power of attorney and (ii) any funds or goods of value
received on behalf of the Principal under this present power of attorney.

This power of attorney shall become effective as per the date of signing of this power of attorney
and shall remain in full force and effect until August 15, 2014, unless earlier revoked by the
Principal in writing.

This power of attorney and any disputes arising out of or in connection with its subject matter are
governed by, and shall be construed in accordance with the laws of the Netherlands.

Singed in Oosterhout, the Netherlands, on 16 August 2013

Kraft Foods LA NMB B.V.

R

~—

By: M.W.J. van Sprundel-Laseroms
Title: Managing Director
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DECLARACION
La suscrita:

Cecilia Maria Allegonda Adriana van Niekerk-de Wert, en adelante denominada
“notaria de derecho civil”, en su calidad de sustituta de Gerard Cornelis van
Eck, notario de derecho civil en Rotterdam, Paises Bajos,

por la presente certifica que:
la firma que consta en el documento adjunto es la firma verdadera y valida de:
- Maria__Wilhelmina__Johanna van Sprundel-Laseroms, nacida en
Roosendaal en Nispen, Paises Bajos, el 21 de junio de 1960, portadora

de la carta de identidad holandesa namero INHL53C98, valida hasta el
13 de marzo de 2014.

De acuerdo a la inscripcion en el Registro Comercial de la Camara de
Comercio de Holanda bajo el numero 52527158, la sefiora MW.J. van
Sprundel-Laseroms es miembro de la junta directiva y la sefiora P.J. Merkus es
apoderada general de Kraft Foods LA NMB B.V., una compaiiia privada
holandesa de responsabilidad limitada, con domicilio en Hoofddorp, Paises
Bajos, y su oficina en 4903 RA, Oosterhout, Paises Bajos, Wilhelminakanaal
Zuid 110 (la Compaiiia), y como tal, de acuerdo a la mencionada inscripcion,
junto con les estatutos vigentes a la fecha segun aparece en el mencionado
registro, esta plenamente autorizada para representar a la Compaiiia en forma
conjunta y a firmar el adjunto documento adjunto a nombre de la Compaiiia.

Esta declaracion se limita estrictamente a la verificacion de la identidad y firma
de la persona aqui indicada, asi como a su facultad para representar a la
entidad legal indicada. La suscrita notaria de derecho civil no realiza ningin
juicio con respecto a, entre otros, el contenido y posibles consecuencias
legales del documento adjunto o ningtn otro aspecto del mismo.

Se debe anotar que, segun la ley de companias holandesa, existen ciertas
excepciones al principio general de que una persona que trata con una
Compaiiia de buena fe podra confiar en la informacién de tal compaiiia inscrita
en el registro comercial, la misma que constituye la base para nuestras
declaraciones. Por ejemplo, podrian aplicarse restricciones a la capacidad de la
compaiiia de suscribir una transaccioén y la capacidad de los miembros de s
junta directiva de representar a.tal comparia si es que la transacciig gm\l\'jg,,g \
cuestiéon constltuye ultra vires o asistencia financiera. - >
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Este certificado solo podra validarse bajo la expresa condicion de que cualquier
problema de interpretacion o responsabilidad con el mismo sera gobernado
bajo la ley holandesa y se presentarda exclusivamente ante una corte
holandesa sujeto a los

Loyens & Loeff N.V.

Ver direccidn de oficina en http://www .loyensloeff.com

Términos y Condiciones Generales de Loyens & Loeff N.V. (abogados,
asesores tributarios y notarios de derecho civil)', que incluye la clausuia de
limitacion de responsabilidad.

Firmado en Rotterdam, Paises Bajos, el 27 de agosto de 2013.

(firma ilegible + sello notarial)
C.M.A A. van Niekerk-de Wert

APOSTILLA

1. (Convencion de La Haya del 5 de octubre de 2013)
Pais: PAISES BAJOS
El presente documento publico
ha sido firmado por el Sr. C.M.A.A. van Niekerd-de Wert
en su calidad de notario junior
y lleva el sello/timbre del Sr. G.C. van Eck en Rotterdam
Certificado ,
en Rotterdam 6. 27 agosto 2013 .
por el secretario de la Corte de Distrito
(Griffier van de Rechtbank)
No. HA RP 13.4796/3
Selloftimbre 10. Firma
(sello de cera) D.A.C. Kruit-Saija

(firma ilegible)

No AwdN

©

! Estas condiciones se depositaron en el Registro de la Corte de Distrito de
Rotterdam el 1 de julio de 2009 bajo el nimero 43/2009 y se pueden encontrar
en http:.//www.loyensloeff.com.

Loyens & Loeff N.V.
Ver direccion de oficina en http://www.loyensloeff.com




PODER

POR EL PRESENTE PODER, Kraft Foods LA NMB B.V. (la “Mandante”),
una compaiiia privada de responsabilidad limitada constituida y existente bajo
las leyes de los Paises Bajos, con su domicilio oficial en Hoofddorp, Paises
Bajos, y su oficina en Wilhelmiinakanaal Zuid 110, 4903 RA Oosterhout, Paises
Bajos, por medio de su unica representante legal autorizada, sefiora M\W.J.
van Sprundel-Laseroms;

designa al Sr. FREDDY RUPERTO ARELLANO MEJIA, ecuatoriano, portador
de la cédula de identidad No. 1802191096, CARLA FERNANDA PEREZ
PEREZ, ecuatoriana, portadora de la cédula de identidad No. 1706525910 y
HAIDEE SOLEDAD IZURIETA CASTRO, ecuatoriana, portadora de la cédula
de identidad No. 1705763181 (en adelante los “apoderados” y cualquiera de
ellos individualmente el “apoderado”), todos domiciliados en Av. 10 de Agosto
N36-239 y Naciones Unidas, Edificio Urania, piso 8;

para que representen forma individual a la Mandante a nombre de la Mandante,
con poderes para realizar cualquiera de los siguientes o todos juntos:

1. Representar a la Mandante como socio, cuotahabiente o accionista en
Kraft Foods Ecuador C. Ltda, siendo socio cuotahabiente o accionista de
la Mandante, en adelante la “Compafia”, estando autorizados para
participar en reuniones, juntas generales de socios, cuotahabientes o
accionistas © realizar cualquier acto de toma de decisiones, con
facuitades para proponer y votar en cualquier asunto; y ejercer cualquier
otro derecho inherente a la condicion de socio, accionista o
cuotahabiente de la Mandante en la Compaiiia;

2. Representar a la Mandante ante autoridades y agencias de gobiernos
nacionales, regionales, provinciales y municipales, incluyendo el Banco
Central del Ecuador, la Superintendencia de Compaiias, el Registro
Mercantii y demas registros ptblicos y agencias independientes o
autoridades administrativas; y,

3. Responder a quejas y cumplir con obligaciones relacionadas con la
calidad de la Mandante de socio, cuotahabiente o accionista en la
Compaiiia, seglin se determina en el articulo 6 de la Ley de Compaiiias
del Ecuador.

Los apoderados no podran delegar sus facultades a ninguna persona.

A través del ejercicio de ninguno de los poderes otorgados bajo el presente
poder, los apoderados se comprometen a informar a la Mandante por
adelantado y enseguida entregar a la Mandante: (i) cualquier informacion y/o
documentacion relevante o pertinente al desempeiio de cualquier acto en este
poder; vy, (ii) cualquier fondo o bienes de valor recibidos a nombre dgds=

Mandante por medio de este poder. MO 5'6 \
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El presente poder entrara en vigencia desde la fecha de firma de este poder y
permanecera en plena vigencia y efecto hasta el 15 de agosto de 2014, a
menos que la Mandante lo revocara antes por escrito.

El presente poder y cualquier controversia que surgiera del mismo o tuviera
conexion con el tema de este estaran regulados y se interpretaran de acuerdo
con las leyes de los Paises Bajos.

Firmado en Qosterhout, Paises Bajos, el 16 de agosto de 2013
Kraft Foods LA NMB B.V.
(firma ilegible)

Por: M.W.J. van Sprundel-Laseroms
Cargo: Directora Administrativa

CERTIFICACION:

Certifico haber realizado la anterior traduccidén del inglés al espafiol. Declaro,
ademas, que los datos y el espiritu del texto se han mantenido totalmente en la

traduccion segln lo mejor de mi conocimiento.

Quito, 30 de noviembre de 2013

_‘h,,'n-nng.

iacruz Gonzélez C.
Perito Traductora By
CC 1704608130 g

En la ciudad de Quito, Distrito Metropolitano, capital de 1a Repiiblica del

“ATIEC [
A1 l’ll\l; o N L&:Ll ;{:’ D)

nueve de enero de dos mil catorce, de conformidad a la facultad prevxsta Sn\el numéral/nﬁeve del

articulo dieciocho de la Ley Notarial, ante mi Doctora Maria del Pilar Flores Notaria Décimo
Segunda de este cantdn, comparece la sefiora MARIACRUZ GONZALEZ CARDENAS, con cédula
de ciudadania nimero 1704608130, de estado civil divorciada, por sus propios derechos, con el
objeto de reconocer la firma y rubrica que consta en el documento que antecede. Al efecto
juramentado que fue en legal forma y previo el cumplimiento de las formalidades legales, manifiesta
que la firma y rubrica constante en el documento que antecede, €s suya propia y como tal la
reconozco. Leida que le fue esta acta al compareciente, se afirma y ratifica en ella, y firma con la

suscrita Notaria.- De todo lo cual doy fe. dic.

NOTARIA DECIMO SEGUNDA
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NOTARIA DECIMO SEGUNDA DEL CANTON QUITO
. Oe acuerdo con la facultad prevista en ef numeral 5 de
# Art. 18 de la Ley Norarial, doy fe que la COPIA que

antecede es igual al documento presentado ante mi-
NOTARIA

XII

Pilar Flores Flores
NOTARIA DECIMO SEGUNDA

El documento que antecede en
CANGQ. foja(s) es FIEL COMPULSA
lo certifico-




