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MONDELEZ ECUADOR C. LTDA.

NOTAS E)’(’PLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en délares estadounidenses)

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estos estados
financieros. Estas politicas han sido disefiadas en funcion a las NIIF vigentes al 31 de diciembre del 2014 y
aplicadas de manera uniforme a todos los afios que se presentan en estos estados financieros.

Bases de preparacion de estados financieros

Los estados financieros de Mondelez Ecuador C. Ltda., han sido preparados de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el IASB (International Accounting
Standard Board) que han sido adoptadas en Ecuador y representan la adopcién integral, explicita y sin
reservas de las referidas normas internacionales y aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que se
presentan.

La preparacion de los estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de estimaciones contables.
También exige a la Administracién que ejerza su juicio en el proceso de aplicacién de las politicas
contables de la Compafiia. En la Nota 3 se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o
complejidad o las areas en donde los supuestos y estimaciones son significativos para la elaboracién de los
estados financieros. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales
pueden diferir de los montos estimados por la Administracién.

Moneda funcional y de presentaciéon

Las partidas en los estados financieros de la Compafiia se expresan en la moneda del ambiente econémico
primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros se expresan en délares
estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de presentacién de la Compaiiia. Las cifras
incluidas en los estados financieros adjuntos estin expresadas en délares estadounidenses.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Incluye el efectivo disponible, depésitos a la vista en bancos, otras inversiones de corto plazo de alta
liquidez con vencimientos originales de tres meses o menos.

Activos y pasivos financieros
Clasificacion

La Compaiifa clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos financieros a valor
razonable a través de ganancias y pérdidas”, “préstamos y cuentas por cobrar”, “activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento” y “activos financieros disponibles para la venta”. Los pasivos
financieros se clasifican en las siguientes categorias: “pasivos financieros a valor razonable a través de
ganancias y pérdidas” y “otros pasivos financieros”. La clasificacién depende del propésito para el cual se
adquirieron los activos o contrataron los pasivos. La Administracién determina la clasificacion de sus

activos y pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.
Al 31 de diciembre del 2014 y 2013, la Compaifiia mantuvo activos financieros en la categoria de

“préstamos y cuentas por cobrar” y “activos financieros mantenidos hasta su vencimiento”, mientras que
como pasivos financieros, la Compafiia mantuvo Gnicamente en la categoria de “otros pasivos financieros”
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cuyas caracteristicas se explican a continuacién:

(a) Préstamosy cuentas por cobrar
Representados en el estado de situacion financiera por las cuentas por cobrar comerciales, a
compafiias relacionadas y otras cuentas por cobrar a empleados. Son activos financieros no
derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se
incluyen en el activo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses cortados desde la
fecha del estado de situaci6n financiera.

(b)  Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento

Son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y vencimiento fijo, que la
Compaiiia tiene la intencién y capacidad de mantener hasta su vencimiento.

Se incluyen en el activo corriente, cuando sus vencimientos son menores a 12 meses contados desde
la fecha del estado de situacion financiera; caso contrario, se muestran como activos no corrientes.

(c¢) Otros pasivos financieros
Representados en el estado de situacién financiera por las cuentas por pagar (proveedores 'y
compaiiias relacionadas). Se incluyen en el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a
12 meses contados a partir de la fecha del estado de situacién financiera.
2.4.2 Reconocimiento y medicion inicial y posterior

Reconocimiento

La Compaiiia reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situacién financiera a la fecha de la
negociacién, cuando se compromete a comprar el activo o pagar el pasivo.

Medicién inicial

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable més cualquier costo
atribuible a la transaccion, que de ser significativo, es reconocido como parte del activo o pasivo, siempre
que el activo o pasivo financiero no es designado como de valor razonable a través de ganancias y pérdidas
y éste es significativo. Con posterioridad al reconocimiento inicial la Compaiiia valoriza los mismos como
se describe a continuacién:

Medicion posterior

(1) Préstamosy cuentas por cobrar

Se miden al costo amortizado aplicando el método de interés efectivo. En especifico, la Compafiia
presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoria:

(i)  Cuentas por cobrar comerciales: Estas cuentas corresponden a los montos adeudados por sus
clientes por la venta de productos en el curso normal de los negocios. Si se esperan cobrar en
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un afio o menos se clasifican como activos corrientes, de lo contrario se presentan como
activos no corrientes. Se reconocen a su valor nominal que es equivalente a su costo
amortizado pues no generan intereses y son exigibles hasta en 90 dias, menos la provisién
por deterioro correspondiente.

(ii)  Cuentas por cobrar compafiias relacionadas: Estas cuentas corresponden a los montos
adeudados por compaiiias relacionadas por servicios prestados, préstamos entregados o
venta de productos. Se reconocen a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado
pues no generan intereses y son exigibles hasta en 9o dias.

(iii) Otras cuentas por cobrar: Representadas principalmente por préstamos a empleados que se
liquidan en el corto plazo. Se registran al valor del desembolso realizado, que es equivalente a
su costo amortizado.

(2) Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento

Corresponden a inversiones en titulos valores con vencimientos originales de mas de 3 meses.
Posterior a su reconocimiento inicial, se miden al costo amortizado aplicando el método del interés
efectivo; los intereses se reconocen en el estado de resultados integrales en la cuenta intereses
ganados del rubro “Otros ingresos neto” cuando se ha establecido el derecho de la Compafiia a
percibir su pago.

(3) Otros pasivos financieros

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efectivo. En especifico, la Compaiiia presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoria:

(i)  Cuentas por pagar proveedores comerciales: Son obligaciones de pago por bienes o servicios
adquiridos de proveedores en el curso normal de los negocios. Si se esperan pagar en un afio
o menos se clasifican como pasivos corrientes, de lo contrario se presentan como pasivos no
corrientes. Se reconocen a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues no
generan intereses y son liquidables en plazos menores a 9o dias.

(ii) Cuentas por pagar compaiiias relacionadas: Corresponden a obligaciones de pago
principalmente por la compra de productos para la venta (inventario) y servicios recibidos. Se

registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado, pues no devenga
intereses y se liquidan hasta en 9o dias.

2.4.3 Deterioro de activos financieros

La Compafiia establece una provision para pérdidas por deterioro de sus cuentas por cobrar cuando existe
evidencia objetiva de que no sera capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los
términos originales de las cuentas a cobrar. La existencia de dificultades financieras significativas por
parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizacion financiera y la falta o
mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. El monto de la
pérdida se mide como la diferencia entre el valor en libros de los activos y el valor presente de los flujos
futuros de efectivo estimados, descontados a tasas de interés de mercado, al 31 de diciembre del 2014 y
2013 se ha registrado provisiones por deterioro, que se presentan como menor valor de las cuentas por
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cobrar comerciales. Ver Nota 8.

2.4.4 Baja de activos y pasivos financieros

2.5

2.6

2,7

2.8

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo o si la
Compaiiia transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del mismo.
Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la Compaiiia se han liquidado.

Impuestos por recuperar

Corresponden basicamente a retenciones del impuesto a la renta efectuadas por terceros. Cuando la
Administracién estima que dichos saldos no podran ser recuperados se cargan a los resultados del afio.

Inventarios

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacién, el que resulte el menor. El costo de los
inventarios y de los productos vendidos se determina usando el método de promedio ponderado. El valor
neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal de los negocios, menos los gastos de
comercializacién y distribucién. Adicionalmente la Administracién de la Compaiiia identifica, en funcién a
un andlisis de caducidad de sus productos menor a 60 dias, aquellos inventarios no aptos para la
comercializacién y consumo, registrando una provision para cubrir la pérdida de los mismos. Esta
provision se denomina obsolescencia.

Las importaciones en transito se encuentran registradas a su costo de adquisicion, més otros cargos
relacionados con la importacion.

Activos no corrientes disponibles para la venta

Los activos no corrientes disponibles para la venta se registran al menor valor entre el costo o valor razonable
de los mismos menos los costos de ventas asociados y corresponden a aquellos activos cuyo valor en libros es
recuperable a través de una operacion de venta.

Al 31 de diciembre del 2013 incluyen bienes inmuebles que dejaron de ser utilizados por la Compafiia.
Durante el afio 2014 se ejecuté la venta de este grupo de activos.

Propiedades y equipos

Las propiedades y equipo son registrados al costo, menos depreciaciones acumuladas y pérdidas por
deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a la
adquisicion o construccién del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicién solo son
capitalizados cuando es probable que beneficios econémicos futuros asociados a la inversién fluyan hacia
la Compafiia y los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otros desembolsos posteriores
corresponden a reparaciones o mantenimiento y son registrados en resultados cuando son incurridos.

Los activos en transito y los proyectos en curso no se deprecian. La depreciacion de las demas propiedades
y equipos, es calculada linealmente basada en la vida 1til estimada de los bienes o de componentes
significativos identificables que posean vidas fitiles diferenciadas. Considera valores residuales para el
caso de los vehiculos, debido a que estima que su valor de realizacién al término de su vida 1til no sera
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despreciable y podran ser comercializados. Para los demas activos fijos no se consideran valores
residuales, debido a que la Administracién estima que el valor de realizacion al término de su vida 1til sera
irrelevante. Las estimaciones de vidas titiles y valores residuales de estos activos fijos son revisadas, y
ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros.

Las vidas ttiles estimadas son las siguientes:

Tipode bienes Numerode afios
Instalaciones 10
Muebles y enseres 10
Equipos de computo 3
Vehiculos 5
Magquinarias 10

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades y equipos, se calculan comparando los ingresos
obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales.

Cuando el valor en libros de un activo de propiedades y equipos excede a su monto recuperable, este es
reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.

Los intereses y otros costos de endeudamiento se capitalizan siempre y cuando estén relacionados con la
construccién de activos calificables. Un activo calificable es aquél que requiere de un tiempo prolongado

para que esté listo para su uso, periodo que la Administracién ha definido como mayor a un afio. Al 31 de
diciembre del 2014 y 2013 todos los proyectos de la Compafiia se han liquidado en plazos inferiores a un

afio, por lo que no se han activado costos de endeudamiento.

2.9 Otros activos - Plusvalia mercantil

Comprende principalmente la plusvalia mercantil generada en la diferencia entre el valor razonable de los
activos netos y el valor pagado en afios anteriores por la compra de la compafiia Productos Adams S.A.

Las ganancias y pérdidas en la venta de una entidad incluyen el valor en libros de la plusvalia mercantil
relacionada con la entidad vendida.

2.10 Deterioro de activos no financieros

Los activos sujetos a depreciacién y amortizacién (propiedades y equipo y plusvalia mercantil) se someten a
pruebas anuales de deterioro o cuando se producen eventos o circunstancias que indican que podrian no
recuperarse a su valor en libros. Las pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el valor en
libros del activo excede su valor recuperable. El valor recuperable de los activos corresponde al mayor entre
el monto neto que se obtendria de su venta o su valor en uso. Para efectos de evaluar el deterioro, los activos
se agrupan a los niveles mas pequeiios en los que se genera flujos de efectivo identificables (unidades
generadoras de efectivo).

Los saldos en libros de activos no financieros que han sido objeto de castigos por deterioro se revisan a
cada fecha de cierre de los estados financieros para verificar posibles reversiones del deterioro.
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Al 31 de diciembre del 2014 y 2013, no se han reconocido pérdidas por deterioro de activos no financieros.
En el caso de la plusvalia mercantil debido a que su valor recuperable excede el valor en libros de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece y en el caso de propiedades y equipos la Administracién ha
determinado que no existen indicadores de deterioro.

2.11 Impuesto a la renta corriente y diferido

El cargo por impuesto a la renta del afio comprende el impuesto a la renta corriente y el diferido. El
impuesto se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando se trata de partidas que se
reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se reconoce en otros
resultados integrales o directamente en el patrimonio.

(1) Impuesto ala renta corriente: El cargo por impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa
de impuesto aplicable a las utilidades gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga
con base en el impuesto por pagar exigible.

(ii) Impuesto a la renta diferido: El impuesto a la renta diferido se registra en su totalidad, por el
método del pasivo, sobre las diferencias temporales que surgen entre las bases tributarias de activos
y pasivos y sus respectivos valores mostrados en los estados financieros. El impuesto a la renta
diferido se determina usando tasas tributarias que han sido promulgadas a la fecha del estado de
situacion financiera y que se espera seran aplicables cuando el impuesto a la renta diferido activo se
realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.

El impuesto a la renta diferido activo solo se reconoce en la medida que sea probable que se
produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuesto a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el derecho
legal exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando los
impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria.

2,12 Beneficios a los empleados

Beneficios de corto plazo: Se registran en el rubro de Pasivos acumulados del estado de situacién
financieray corresponden principalmente a:

Q) Participacion de los trabajadores en las utilidades: Calculada en funcion del 15% de la utilidad
contable anual antes del impuesto a la renta, segtin lo establecido por la legislacién ecuatoriana
vigente. Se registra con cargo a resultados y se presenta como parte de los gastos administrativos.

(ii) Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base devengada.

(iii) Décimos tercer y cuarto sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislacién vigente en el
Ecuador.

(iv) Bonos para ejecutivos: Corresponde a los montos que la Compafiia estima necesarios para cubrir

beneficios variables de ciertos ejecutivos. Estas provisiones se registran en el estado de situacién
financiera bajo el rubro de Pasivos acumulados, contra los resultados del afio.
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Beneficios de largo plazo (provisiones de jubilacion patronal y desahucio no fondeadas):

La Compaiiia tiene un plan de beneficio definido para jubilacién patronal, normado por las leyes laborales
ecuatorianas. Adicionalmente de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos de terminacién de la relacién
laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador, el empleador bonificara al
trabajador con el veinticinco por ciento del equivalente a la Giltima remuneracién mensual por cada uno de
los afios de servicios prestados a la misma empresa o empleador, este beneficio se denomina desahucio.

La Compaifiia determina anualmente la provisién para jubilacién patronal y desahucio con base en
estudios actuariales practicados por un profesional independiente y se provisionan con cargo a los gastos
operativos del afio aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado y representa el valor
presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacién financiera, el cual es obtenido descontando
los flujos de salida de efectivo a una tasa de 6.54% (2013: 7%) equivalente a la tasa promedio de los bonos
de gobierno, publicada por el Banco Central del Ecuador que estin denominados en la misma moneda en
la que los beneficios seran pagados y que tienen términos que se aproximan a los términos de las
obligaciones por pensiones hasta su vencimiento.

Las hipotesis actuariales incluyen variables como son, en adicién a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, afios de servicio, remuneraciones, incrementos futuros de remuneraciones, tasa de
rotacion, entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los
supuestos actuariales se cargan en el patrimonio como otros resultados integrales en el periodo en el que
surgen.

Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados del aiio. Al cierre del afio
2014 y 2013 las provisiones cubren a todos los trabajadores que se encontraban prestando sus servicios
para la Compaiiia.

Provisiones

En adicion a lo que se describe en el punto 2.12 la Compafifa registra provisiones cuando (i) tiene una
obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de eventos pasados, (ii) es probable que vaya
a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién y (iii) el monto se ha estimado de forma
fiable. Los montos reconocidos como provisién son la mejor estimacién de la Administracién, a la fecha de
cierre de los estados financieros, de los desembolsos necesarios para liquidar la obligacién.

Distribucién de dividendos

La distribuci6n de dividendos se deduce del patrimonio y se reconoce como pasivo corriente en los estados
financieros en el periodo en el que son aprobados por los Socios de la Compaiiia.

Reconocimiento de ingresos
Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de los productos en el
curso normal de las operaciones de la Compaiiia. Los ingresos se muestran netos de IVA, devoluciones,

rebajas y descuentos otorgados.
Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios econémicos fluyan hacia
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la Compaiiia, puedan ser medidos con fiabilidad y cuando la Compaiiia hace la entrega de sus productos al
comprador, la cobranza de las cuentas por cobrar correspondiente esta razonablemente asegurada y, en
consecuencia, transfiere los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de esos bienes y no mantienen
el derecho a disponer de ellos, ni a mantener un control sobre los mismos.

La Compaiiia, con base en su experiencia acumulada, evalta al final de cada ejercicio la existencia de
devoluciones y registra la provisién correspondiente en el caso de aplicar.

2.16 Nuevos pronunciamientos contables

A la fecha de emisi6n de estos estados financieros, se han publicado enmiendas, mejoras e
interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en vigencia y que la Compafiia no ha
adoptado con anticipacion.

Estas son de aplicaci6én obligatoria en la preparacién de los estados financieros de la Compafiia a partir de
las fechas indicadas a continuacién:

Aplicacién o bligatoria para

Norma Tipo de cambio gjercicios iniciados a partir de:

NIF 11 Enmienda relativa a la adquis icié n de una participacié nen una operacién conjunta "Acuerdos 1de enero 2016
conjuntos".

NIC 16y38 Enmiendas a estas Normas relacionadas con los métodos de depreciacién y amortizacién. 1de enero 2016

NIC 16 y41 Enmiendas a estas Normas relacionadas con las plantas portadoras de frutos ysu inclusién como 1de enero 2016
parte delrubro "Propiedades, planta yequipo .

NIF 10 y NIC 28 Enmiendas conrelacionadas conla venta o la aportacién de bienes entre un inversorysu asociada o 1de enero 2016
negocio conjunto.

NIC 27 Enmienda que trata de la inclusié n del método de valor patrimonial proporcional (VPP ) para la 1de enero 2016

valoracién de inversiones.
1de julio 2016

1de julio 2016

NIF 5 Mejoras que clarifica ciertos temas de clasificacié n entre activos.

NIF 7 Mejoras que modifican lo relacionado a las revelaciones de los contratos de prestaciénde servicios

ylas revelaciones requeridas paralos estados financieros interinos.

NIC B Mejoras que clarifican elmodo de determinarla tasa de descuento para las obligaciones por 1de julio 2016
beneficios post-empleo.

NIC 34 Mejoras que clarifican lo relacionado con la informacién reveleda en elreporte interino ylas 1de julio 2016
referencias incluidas en el mismo.

NIF 9 Publicacién de la norma "Ins trumentos financieros”, versién completa, lde enero 2018

NIF 4 Publicacién de la norma "Cuentas de Diferimientos de Actividades Reguladas ” 1de enero 2016

NIF 15 Publicacién de la norma "Reconocimiento de los ingresos procedentes de los contratos conlos 1de enero 2017

clientes",esta norma reemplazard a la NIC 11y 18.

La Administracién estima que la adopcién de las enmiendas a las NIIF y las nuevas interpretaciones antes
descritas no generara un impacto significativo en los estados financieros en el afio de su aplicacién inicial.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacién de estados financieros requiere que la administracién realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas explicativas. Las
estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Compafiia se encuentran basados en la experiencia
histérica, cambios en la industria e informacién suministrada por fuentes externas calificadas. Sin
embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.
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Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para
reflejar correctamente la situacion financiera y los resultados de la Compafiia y/o las que requieren un alto
grado de juicio por parte de la Administracién.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

(a) Deterioro de cuentas por cobrar

La estimacién para cuentas dudosas es determinada por la Gerencia de la Compaiiia, con base en la
evaluacidn individualizada de la antigiiedad de los saldos por cobrar y la posibilidad de
recuperacién de los mismos, teniendo como principal indicativo de duda de su cobrabilidad la
existencia de saldos vencidos por mas de 180 dias. La provisién para cuentas dudosas se carga a los
resultados integrales del afio y las recuperaciones de cuentas provisionadas se acreditan a otros
ingresos.

(b)  Vida 1til de los propiedades y equipos
Los cambios en circunstancias, tales como avances tecnologicos, cambios en el uso planificado,
podrian hacer que la vida 1til fuera diferente de las estimaciones realizadas. Las estimaciones se
basan principalmente en las proyecciones de uso futuro de los activos. La determinacién de las
vidas ttiles se evaldan al cierre de cada afio. Ver Nota 2.8.

(c) Deterioro de activos no financieros

El deterioro de los activos no financieros se evalda con base en las politicas y lineamientos descritos
en la Nota 2.10.

(d) Prouvisiones por beneficios a empleados a largo plazo

Las hipotesis empleadas en el calculo actuarial de Jubilacion patronal y Desahucio, para lo cual
utiliza estudios actuariales practicados por profesionales independientes. Ver Nota 2.12.

(e) Impuesto a la renta diferido
La Compaiiia ha realizado la estimacion de sus impuestos diferidos considerando que todas las
diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y pasivos (fundamentalmente
efectos de la adopcién de las NIIF) se revertiran en el futuro.

ADMINISTRACION DE RIESGOS

Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Compaiiia la exponen a una variedad de riesgos financieros tales como: riesgos de

mercado (incluye riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa general de

administracién de riesgos de la Compafiia trata principalmente de minimizar potenciales efectos adversos

en su desempeifio financiero; ademaés, se encamina a que las actividades con riesgo financiero de la
Compaiiia estén sujetas a politicas y procedimientos de identificacién, medicién y control.
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MONDELEZ ECUADOR C. LTDA.

NOTAS EX_’PLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en délares estadounidenses)

La administracién de riesgos es responsabilidad de Tesoreria Regién ANCAM (ubicada en Costa Rica), que
opta por una posicién de equilibrio en todos los aspectos de inversiones que realice la Compaiifa, alineado
siempre a la politica vigente para dicha region.

La Coordinacién de Tesoreria y la Gerencia de Créditos y Cobros de cada pais mantienen estrecha
coordinacién, evaluando los niveles de cuentas por cobrar y estableciendo los planes de accion respectivos
para controlar y reducir permanentemente la exposicién o riesgo financiero que pudiese generarse. En tal
sentido, tienen responsabilidades de actuar como asesores en cuanto al impacto en la posicién del flujo de
caja a las diferentes unidades de negocios, apoyandose en las 4reas de Contabilidad y Contraloria
Financiera de Ventas, para fortalecer cualquier informacién requerida en la exposicién a los costos
financieros.

(a) Riesgos de mercado

Riesgo de precio

La exposicién a la variacién de precios de la Compafiia esta relacionada con el componente de gravamenes
en importaciones y la politica del Gobierno Central que incrementa gradualmente los mismos. Los
impuestos podrian llegar a convertirse en un componente importante del costo de los productos para la
venta. Esta circunstancia es medida constantemente por el departamento financiero a fin de determinar la
estructura de precios adecuada. Sin embargo, dadas las circunstanias actuales, la Administracién
considera que el riesgo de precio es bajo puesto que no se preveen cambios relevantes en las politicas
gubernamentales.

(b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo, instrumentos financieros y dep6sitos en
bancos e instituciones financieras, asi como de la exposicién al crédito de los clientes, que incluye a los
saldos pendientes de los documentos y cuentas por cobrar y a las transacciones comprometidas.

Respecto al riesgo de crédito asociado con los saldos de depoésitos e inversiones financieras, la Compaiiia
linicamente realiza operaciones con instituciones financieras que cuenten con una calificacién de riesgo
adecuada y superior dentro del mercado financiero. Adicionalmente, la Compaiiia ha determinado cupos 'y
tipos de transacciones por cada institucién financiera.

La Compafiia mantiene su efectivo y equivalente de efectivo en instituciones financieras con las siguientes
calificaciones:

Calificacién
Entidad Financiera 201 201
Banco Pichincha C.A. AAA- AAA-
Citibank N.A. (Sucursal Ecuador) AAA AAA

Respeto a sus clientes las politicas de crédito de la Compaiiia estan intimamente relacionadas con el nivel
de riesgo que esté dispuesta a aceptar en el curso normal de los negocios.
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MONDELEZ ECUADOR C. LTDA.

NOTAS EX'PLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en ddlares estadounidenses)

La diversificacion de las cuentas por cobrar comerciales y limites individuales de crédito son procedimientos
adoptados para minimizar problemas de recuperacién de estos activos que estan alcanzados por este tipo de
riesgos. La Compafifa no tiene una concentracion de riesgos crediticios en el caso de cuentas por cobrar
comerciales asi como con cuentas por cobrar con compaiiias relacionadas, ya que de forma constante los
saldos son conciliados y las politicas de la Casa Matriz no permiten que las mismas estén alcanzadas por
riesgos de este tipo.

(c) Riesgo de liquidez

La principal fuente de liquidez son los flujos de efectivo provenientes de sus actividades comerciales. Para
administrar la liquidez de corto plazo, la Compafiia se basa en los flujos de caja proyectados para un
periodo de doce meses.

La politica para el manejo del riesgo de liquidez involucra el mantenimiento de nivel de efectivo 'y
equivalentes de efectivo de seguridad y acceso inmediato a recursos. Por tanto la Compafiia mantiene
tnicamente inversiones con plazos inferiores a un afio y/o liquidez inmediata, cuyos montos son
suficientes para cubrir eventuales pasivos inmediatos con saldos relacionados a proveedores y otros con
antigiiedad menor a un afio.

El cuadro a continuacién analiza los pasivos financieros no derivados de la Compaiiia remanentes a la
fecha del estado de situacién financiera hasta la fecha de su vencimiento. Los montos revelados en el
cuadro son los flujos de efectivo no descontados.

Al 31 de diciembre de 2014 Menos de 1 afio Entre 1y 5 afios
Cuentas por pagar proveedores 5,283,163 -
Cuentas por pagar compaiiias relacionadas 6,657,395 -
Al 31 de diciembre de 2013

Cuentas por pagar proveedores 4,677,480 -
Cuentas por pagar compafiias relacionadas 4,662,196 -

Riesgo de capitalizacion

Los objetivos de la Compafiia al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de 1a misma de
continuar como empresa en marcha con el prop6sito de generar retornos a sus socios, beneficios a otros
grupos de interés y mantener una estructura de capital 6ptima para reducir el costo del capital.

Consistente con la industria, la Compaifiia monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento.
Este ratio se calcula como la deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta se calcula como el
total de los recursos ajenos (incluyendo cuentas por pagar comerciales y compaiifas relacionadas) menos
el efectivo y equivalentes al efectivo. El capital total se calcula como el “patrimonio neto” mas la deuda
neta.
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NOTAS E&PLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en ddlares estadounidenses)

Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre son:

2014 2013
Cuentas por pagar proveedores 5,283,163 4,677,480
Cuentas por pagar compaiifas relacionadas 6,657,395 4,662,196
11,940,558 9,339,676
Menos: Efectivo y equivalentes de efectivo (5,453,862) (5,705,231)
Deuda neta 6,486,696 3,634,445
Total patrimonio neto 16,552,743 13,078,446
Capital total 23,039,439 16,712,891
Ratio de apalancamiento 28% 22%

Las principales fuente de apalancamiento son compafiias relacionadas con quienes se mantienen saldos
promedios por pagar de US$1,100,000 aproximadamente. El aumento en el ratio se debe principalmente

al incremento en los montos de las cuentas por pagar compafiias relacionadas.
INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Categorias de instrumentos financieros

A continuacién se presentan los valores libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre de

cada ejercicio:

2014 2013
Corriente No corriente Corriente No corriente

Activos financieros medidos al costo

Efectivo y equivalentes de efectivo 5,453,862 - 5,703,731
Activos financieros medidos al costo amortizado

Inversiones mantenidas hasta su vencimiento 5,199,000 - 2,184,500
Cuentas por cobrar comerciales 11,498,395 - 9,952,604
Cuentas por cobrar compafiias relacionadas 6,005,585 - 2,652,470
Otras cuentas por cobrar 62,331 - 128,299
Total activos financieros 28,219,173 - 20,621,604
Pasivos financieros medidos al costo amortizado

Cuentas por pagar proveedores 5,283,163 - 4,677,480
Cuentas por pagar compaiifas relacionadas 6,657,395 - 4,662,196
Total pasivos financieros 11,940,558 - 9,339,676

Valor razonable de instrumentos financieros

Dada la naturaleza de los instrumentos financieros su valor en libros corresponde o se aproxima a su valor

razonable.
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NOTAS E)SPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en ddlares estadounidenses)

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

201 2013
Caja chica 250 1,500
Bancos locales 5,274,178 5,510,956
Bancos del exterior 179,434 192,775
5,453,862 5,705,231
INVERSIONES MANTENIDAS HASTA SU VENCIMIENTO
Composicién:
Tasa anuales Fecha
de rendimiento de vencimiento
2014 2013 2014 201 2014 2013
% %
Certificados de depésito
Banco Pichincha C.A (1) 3.50-6.00% 5.98% 29/12/2015 29/12/2014 5,199,000 684,500
Citibank N.A. Sucursal Ecuador - 0.20% - 10/01/2014 - 1,500,000

5,199,000 2,184,500

(1) Corresponden a 55 certificados de depésitos por valores recibidos en garantia de clientes. Estos
valores seran devueltos a los clientes al terminar la relacién comercial con la Compaiifa. Ver Nota 14

(2).
CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

Composicién:
201 201
Cuentas por cobrar comerciales:
Clientes locales (1) 12,557,212 10,940,133
Provisién por deterioro (1,058,817) (987,529)
11,498,395 9,952,604

(1) Laantigiiedad de los saldos por cobrar clientes es la siguiente:
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MONDELEZ ECUADOR C. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en délares estadounidenses)

201 201
Cartera corriente (hasta 9o dias) 11,327,461 90.2% 9,931,671 90.8%
De 0 a 60 diasvencido 155,961 1.2% 82,861 0.8%
61 a 90 dias vencido 125,710 1.0% 36,481 0.3%
91 a 180 dias 23,522 0.2% 9,800 0.1%
Mas de 180 924,558 7.4% 879,320 -0.5%
12,557,212 10,940,133
Provision por deterioro (1,058,817) 8.4% (987,529) 9.0%
11,498,395 9,952,604
El movimiento de la provisién por deterioro de cuentas por cobrar comerciales, es el siguiente:
201 201
Saldoinicial 987,529 943,999
Incrementos 147,061 54,249
Utilizaciones (75,773) (10,719)
Saldofinal 1,058,817 987,529
IMPUESTOS POR RECUPERAR
Composicion:
201 201
Impuesto al Valor Agregado (IVA) (1) 785,209 717,550
Impuestos a la salida de divisas (ISD) (2) 232,238 183,904
Otros 1,132 -
1,018,579 901,454

(1)  Corresponde al IVA generado en las compras de bienes y servicios.

(2) Corresponde al Impuesto a la salida de divisas generado en los anticipos entregados a Colombia por
la compra de mercaderia.

INVENTARIOS

Producto terminado
Inventarioen transito
Material de empaque
Provision obsolescencia
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MONDELEZ ECUADOR C. LTDA.,

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en délares estadounidenses)

La Compaiifa como parte de una estrategia regional y con la finalidad de reducir los niveles de inventarios y
los costos involucrados, mantiene tercerizada la administracién de sus inventarios para las actividades de
bodegaje y distribucion. La Compaiiia mantiene control sobre los inventarios a través de tomas fisicas y
reportes periddicos de existencias.

Al 31 de diciembre del 2014 y 2013, no existen gravimenes ni restricciones sobre los inventarios.

El movimiento de la provisién por obsolescencia, es el siguiente:

201 2013
Saldoinicial 262,882 536,138
Incrementos 400,940 987,987
Utilizaciones (262,882) (1,261,243)
Saldofinal 400,940 262,882

Pagina 23 de 39



6¢ op b eutdeq

“eruedwo)) e[ ap sodinba £ sopepardoad se[ 21q0s SSUOIOLIISAI [U SPUIWLARIS USISIXS OU €10¢ A V10T [9p 21qUIaIp 9P 1E TV

1€6‘zS1Y 10S‘vie 960°‘€0¢€ zlg‘gt 912‘Q0¢€ 1L¥‘bgr v.iLE6 SOIqI] U2 I0[RA
(0€9‘Sz9‘t) - (t9¥‘S9¢€) (15€‘912) (ogo‘glig‘z) (285694) (956°66€) epe[nwnde ugroeroaidaq
19S‘QLL‘S 105‘v1e L85‘g99 €ze‘S9z 968‘981°‘€E gSo‘vS6 oge6gl 021191S1Y 031500
Y102 2aquaq 2P 1€ |V
1€6‘°2S1‘1 0S1°‘S¢€ vLg‘6L2 (LE2‘S?) (L8O‘E6T) (EVE‘2Y) (1S4°€L) 102 91qWIIDIP Ap IE [BSOIQI] Ud IO[BA
(08L°GSS) - [CYAE3)) (L€2°Sz) (€10°gLE) (tge‘get) (0lo‘z2l) ugroeroaadaq
(ge1‘ve) - - - (z09°‘t1) (6Sg‘0¢€) (189°1) seleqg /sejuaA
SzE€‘08S 0S1°‘S¢ 0Sg‘rz¢ - 62S‘9g8T 96L‘g - SouoWIpPVY
Proz ojuartwuarao|
veS‘zbtr‘t 1S€6L1 zeb‘€e 6ot1‘vL €0E‘108 vig‘obre S2S°Lot SO1qI] Ud I0[BA
(06g8‘690°Y) - (S82‘€ct) (bri‘rér) (L99‘005°2) (g62‘1E€L) (98v‘€zct) epe[nwnoe ugioerdaidaq
vig‘ege S T1S€“6LT Lolg¥e €ze‘G9z 0L6‘100°€ Z1I‘QLE I10‘16V 021101S17] 01S0D
€102 2a3qUIAIP 2P 1€ [V
(€EEb‘og) (LEE‘TED) (1649S1) (Svo‘St) vYv6°L9T L9E‘0S 68LV6 €102Z 21qWAIdIP 8P TE [B SOI]I[ UD IO[BA
(St¥‘gos) - (906‘vY) (0L9‘L?) (99z‘zit) (LSS 1Y) (910‘zh) ugroerdaidaq
(946‘02) - - (SL6°LY) (9¥) (8S6‘2) - sefleqg /sejuap
866°goS (LEEC‘z2EY) GGg‘6e - 9Sz‘089 6L8‘V6 S08°9€1 S2UOINPV
£T0Z OJUD TWIAOIN
LS6‘zle‘t 889119 €L6°g¢C yGL61T 66sg‘cce LY¥g961 9€Ll‘cl SOIQI[ Ud IO[RA
(SeEv‘108°€) - (6L€°gLzE) €224 Th) (1ob‘ggo‘e) (1¥Li°689) (olv“ige) epe[nwnoe ugioeraxdaq
T6ECVLL Y 889°‘T1IGQ zGELIE g6T1‘€8%2T og9l‘tzE‘e 881‘088 goz'vPSE 092110151 010D
€102 [OP OJ2UI AP T |V
ugTod11353Qq

1210 08INd serleurnbep SOINOIYS A oynd wod S9 I35 Ud SauoloR[ RIS UL

uo S0199 A01d ap sodinbg A sarqany

:ojusruiaowt £ ugrisoduwo)

S0dIN0OA A SAAVAAIdOdd

(S9SUIPIUNOPEIS? SAIB[QP Ud opesaldxy)

Proz TA4Q MIIINAIOIA AA T€ TA OAVNINYAL ONV T4 40d
SOYAIONVNIAL SOAQVLSH SOTV SVALLVOI'ITIXH SVLON

‘VA.LT "D 40avNOd ZATAANON

‘1T



12,

13.

MONDELEZ ECUADOR C. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en doélares estadounidenses)

OTROS ACTIVOS
Composicion:
2014 201
Plusvalia mercantil (Ver Nota 2.9) 1,468,418 1,468,418
Otros activos 10,000 10,000
1,478,418 1,478,418

La plusvalia mercantil se amortizaba a razén de 20 afios segiin lo permitia los anteriores Principios
Contables Generalmente Aceptados —Normas Ecuatorianas de Contabilidad hasta el afio 2010. Para los
afios terminados al 31 de diciembre del 2014 y 2013 la Administracién ha efectuado analisis de deterioro
segln lo requieren las Normas Internacionales de Informacién Financiera, estimando flujos futuros de los
proximos 5 aiios considerando tasas de crecimiento del 4.8% y descontados a una tasa de descuento de
11.53% para calcular el valor presente, obteniendo resultados positivos por lo que concluye que el valor de
la plusvalia al final de cada afio es razonable.

CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES

Composicién:
2014 201
Locales 4,348,946 3,588,213
Exterior 135,217 404,767
Garantias entregadas por clientes (1) 799,000 684,500
5,283,163 4,677,480

(1)  Corresponden a depbsitos de clientes recibidos en garantia por la venta a crédito de productos.
Dichos valores son invertidos en certificados a plazo (inversiones mantenidas hasta su
vencimiento).
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MONDELEZ ECUADOR C. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en délares estadounidenses)

SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS RELACIONADAS

Saldos

Sociedad

Cuentas por cobrar

Mondelez Colombia (1)

Mondelez USA (2)

Mondelez Venezuela (3)

Mondeléz International Holding LLC (2)

(1) Comprenden anticipos entregados por la Compafiia por la adquisicion de inventario.

Relacién

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

2014 2013
4,486,900 2,396,176
51,719 -
1,466,966 -
. 256,294
6,005,585 2,652,470

(2) Corresponden a saldos pendientes de cobro por servicios prestados desde Ecuador y viajes del
personal que brinda servicios en dichos paises.

(3) Corresponde a un préstamo realizado a la filial.

Sociedad

Cuentas por pagar
Mondelez Pert (4)

Mondelez Costa Rica (4)

Mondelez Colombia (4)

Mondeléz International Holding LLC (5)
Kraft Foods Venezuela (6)

Mondelez International Holding LLC (6)
Kraft Foods México (4)

Kraft Foods Colombia (4)

Mondelez Global (6)

Kraft Foods Brasil (4)

Relacién

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

201 201
1,497,490 1,233,192
962,034 370,883
1,621,613 410,861
1,964,992 1,479,840
- 644,697
576,946 515,086
- 6,205
- 1,226

34,320 -

- 206
6,657,395 _ 4,662,196

(4) Corresponden principalmente a: i) saldos pendientes de pago por servicios administrativos -
contables, facturacién y asesoramiento legal por US$340,530 (2013: US$160,489); v, ii) compras de
inventarios de productos terminados por US$4,062,709 (2013: US$1,072,703).

(5) Corresponde a regalias pendientes de pago.

(6) Corresponde a obligaciones por pagar por servicios administrativos recibidos en el Ecuador y por la

prestacién de servicios del personal andino ubicado en Venezuela.

Pagina 26 de 39



MONDELEZ ECUADOR C. LTDA.

NOTAS EX}’LICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en ddlares estadounidenses)

(b) Transacciones

Sociedad Relacién 201 201
Compra de producto terminado
Mondelez Colombia S.A.S Entidad del Grupo 9,929,264 10,134,698
Mondelez Perti S.A Entidad del Grupo 14,630,603 14,927,903
Mondelez Costa Rica Ltda. Entidad del Grupo 9,559,996 9,037,184
Kraft Foods Colombia Ltda. Entidad del Grupo - 725,477
Mondelez International International Entidad del Grupo - 154,342
Mondelez México S.de R.L.DC Entidad del Grupo 569,819 575,135
Kraft Foods Nicaragua Entidad del Grupo - 118,482
34,689,682 35,673,221
Servicios recibidos
Kraft Foods Venezuela (7) Entidad del Grupo - 863,776
Mondelez Pert S.A.(7) Entidad del Grupo 522,853 998,261
Mondeléz International Holding (7) Entidad del Grupo 728,615 773,269
Mondelez Costa Rica Ltda.(7) Entidad del Grupo 413,443 -
1,664,911 2,635,306
Otros servicios
Mondelez Pert S.A Entidad del Grupo 238,715 272,609
Mondelez Costa Rica Ltda. Entidad del Grupo 3,990 -
Kraft Foods Colombia Ltda. Entidad del Grupo - 11,867
Mondelez México S. De R.Lde C. Entidad del Grupo 2,750 7,955
Mondeléz International Holdings Entidad del Grupo 90,607 173,936
Cadbury Holding Limited Entidad del Grupo - 9,415
Cadbury Colombia S.A Entidad del Grupo - 85,919
Mondelez Global LCC Entidad del Grupo 44,000 -
380,062 561,701
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MONDELEZ ECUADOR C. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

(Expresado en délares estadounidenses)

Sociedad

Activos fijos
Mondelez Costa Rica Ltda.

Prestamos entregados
Kraft Foods Venezuela C.A (capital)
Kraft Foods Venezuela C.A (interes)

Kraft Foods Venezuela C.A (Cesién deuda)

Regalias
Kraft Foods Global Brands

Dividendosy devolucién de aportes
Kraft Foods LA MB Holding B.V

Anticipo
Mondelez Colombia S.A.S

Exportaciones de producto terminado

Mondelez Colombia S.A.S

Servicios facturados
Mondelez Pert S.A

Reembolsos facturados

Cadbury Colombia S.A

Cadbury Adams Bolivia

Kraft Foods Costa Rica

Kraft Foods International Inc
Mondelez Pert S.A

Servicios Integrales Kraft SD
Mondeléz International Holdings

Relacién

Entidad del Grupo

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Entidad del Grupo

Accionistas

Entidad del Grupo

Entidad del Grupo

Entidad del Grupo

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

2014

323,266

201

214,396
11,165
1,480,000

1,705,561

4,375,171

4,419,605

5,282,585

6,688,963

10,000,000

11,500,000

85,490 -
1,090,933 -
- 20,451
- 1,260
- 32,250
- 86,200
1,500 23,061
315,849 259,200
317,349 422,422

(7)  Comprenden principalmente pagos por servicios administrativos - contables, facturacién y
asesoramiento legal prestados por Mondelez Perti y pagos por soporte y desarrollo de estrategias
regionales realizados por Mondelez Costa Rica, Mondelez International Holding y Kraft Foods
Venezuela en el 2014. Dichos cargos surgen de la decisién de Casa Matriz de centralizar en los paises
mencionados determinadas actividades estratégicas y administrativas como parte de la estrategia
global. Estos pagos se encuentran incluidos en el estado de resultados integrales dentro de los rubros
“Gastos de administracién” por US$420,733 (2013: US$1,547,565) y “Gastos de venta” al 2013 por

US$308,833.
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MONDELEZ ECUADOR C. LTDA.

NOTAS E)gPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en dblares estadounidenses)

Remuneraciones al personal clave de la gerencia

La Administraci6on de la Compaiiia mantiene miembros claves en las dreas de: Direccién Comercial,
Recursos Humanos, Atencién al Cliente & Logistica y Asuntos Corporativos & Gubernamentales.

Los costos por remuneraciones de dicho personal clave incluidos en los estados financieros son los
siguientes:

201 201
Salariosy beneficios de corto plazo 462,021 476,724
Bonos 111,605 215,586
Beneficios sociales a largo plazo (provisiones) 197,592 164,523

771,218 856,833
IMPUESTOS POR PAGAR
Composicion:
2014 2013
Impuestoal Valor AgregadoIVA 936,350 866,494
Retenciones en la fuente de IVA 177,914 193,905
Retenciones en la fuente de Impuestoa la renta 335,770 364,150

1,450,034 1,424,549

IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE Y DIFERIDO
Situacion fiscal

Los ejercicios fiscales 2011 a 2014 estin sujetos a una posible fiscalizacién por parte de las autoridades
tributarias.

El Servicio de Rentas Internas mediante comunicacién de diferencias en declaraciones y pagos No. RNO-
CDIOCDN09-00094 del 8 de junio del 2009, estableci6 un cargo por concepto de impuestos adicionales en
la declaracién del impuesto a la renta del 2007 de US$54,145 (no incluye interés y otros cargos) misma que
fue impugnada por la Compaiiia el 14 de julio del 2009. El 17 de agosto del 2009, dicho Organismo emitié6 la
liquidacién de pago correspondiente. A la fecha de este informe, este asunto esta en conocimiento de la
quinta sala del Tribunal Distrital de lo Fiscal No. 1, quienes estan en proceso de revisiéon de los informes
periciales. La Administracién de la Compaiiia, basada en el criterio de sus asesores legales, considera que las
bases interpuestas son s6lidas para que el resultado de la impugnacién le resulte favorable.

El 4 de marzo del 2015, mediante acta de determinacién No. 17201524900558234 €l Servicios de Rentas
Internas determiné obligaciones tributarias a 1a Compafiia por concepto de Impuesto a la renta del
ejercicio econdémico 2011, por un valor de US$904,143 més los recargos correspondientes. La Compafiia
tiene previsto presentar ante el Director General del Servicios de Rentas Internas un recurso de revisién a
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POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en délares estadounidenses)

efectos de que las glosas determinadas sean eliminadas del acta de determinacién. A la fecha de emisién
de estos estados financieros la Administracién de la Compaifiia se encuentra en proceso de determinacion
de los recursos de revisién y apelacién y estima que el resultado del reclamo sera favorable por lo que ha
decidido no provisionar valor alguno por este concepto.

Impuesto ala renta

La composicién del impuesto a la renta es el siguiente:

2014 201
Impuesto a la renta corriente: 3,078,468 2,226,586
Impuesto a la renta diferido:
Generacién de impuesto por diferencias temporales (1) (108,347) (26,446)
2,970,121 2,200,140

(1)  Corresponde principalmente al ajuste temporal por provisiones por deterioro de cuentas por cobrar,
maés los cargos de jubilacién patronal correspondientes.

Conciliacion tributaria-contable

2014 2013
Utilidad del afio antes de impuesto a la renta y participacién
trabajadores 13,796,629 8,756,018
Menos - participacion trabajadores (2,069,494) (1,313,403)
Utilidad neta antes de impuesto a la renta 11,727,135 7,442,615
Menos - Otras partidas conciliatorias (1) (498,236) (931,878)
Mas - Gastos no deducibles (2) 2,764,139 3,610,107
Base tributaria 13,993,038 10,120,844
Tasa impositiva 22% 22%
Impuesto a la renta causado 3,078,468 2,226,586
Menos - Retenciones en la fuente y crédito tributario impuesto a la salida de divisas (924,460) (941,746)
Impuesto a la renta a pagar 2,154,008 1,284,840

(1)  Corresponden a reversos de provisiones principalmente por obsolescencia de inventario
US$262,882, y contingencias laborales US$77,160.

(2) Enel afio 2014 incluyen principalmente costos indirectos con partes relacionadas por US$27,056
(2013: US$1,321,676), bonos pagados a empleados que no estuvieron sujetos a calculo del aporte al
IESS por US$292,359 (2013: US$722,471) y registro de provisiones por obsolescencia de inventario,
contingencias laborales, bajas de inventario no sustentadas en actas, gastos del exterior némina de
expatriados, entre otros, los cuales ascienden a US$2,157,632 (2013: 813,392).
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Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 22% de las utilidades gravables, la

cual se reduce al 12% si las utilidades son reinvertidas por el contribuyente.

En el ejercicio fiscal 2014 se encuentra en vigor la norma que exige el pago de un “anticipo minimo de
impuesto a la renta”, cuyo valor es calculado en funcién de las cifras reportadas el afio anterior sobre el
0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables y 0.4% de los

activos.

La referida norma establecié que en caso de que el impuesto a la renta causado sea menor que el monto

del anticipo minimo, este tltimo se convertira en impuesto a la renta definitivo, a menos que el

contribuyente solicite al Servicio de Rentas Internas su devolucidn, lo cual podria ser aplicable, de acuerdo

con la norma que rige la devolucién de este anticipo.

Durante el 2014 y 2013 la Compafiia registré como impuesto a la renta corriente causado el valor
determinado por la aplicacion de la tasa impositiva sobre las utilidades gravables, puesto que este valor fue
mayor al anticipo minimo determinado por las normativas vigentes aplicables al impuesto a la renta.

La relacién entre el gasto por impuesto y la utilidad antes de impuestos de los afios 2014 y 2013 se muestra

a continuacion:

201 201
Utilidad del afio antes de impuestos 11,727,135 7,442,615
Tasa impositiva vigente 22% 22%
Gastos de impuesto a la renta 2,579,970 1,637,375
Efecto fiscal de los ingresos exentos/gastos no deducibles

Otras partidas conciliatorias (109,612) (205,013)
Gastos no deducibles 608,111 794,224
Impuesto a la renta del afio 3,078,468 2,226,586
Impuesto a la renta diferido
El analisis de impuestos diferidos activos y pasivos es el siguiente:
2014 201
Im puestos diferidos activos:
Im puesto diferido activo que se liquidara dentrode 12 meses 241,796 230,698
Im puesto diferidoactivo que se liquidara después de 12 meses 367,966 270,718
609,762 501,416
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El movimiento de la cuenta impuesto a la renta diferido es el siguiente:

Al 1 de enerodel 2013 474,970
Débito a resultados por impuestos diferidos 26,446
Al 31 de diciembre del 2013 ' 501,416
Afectacioén a resultados por impuestos diferidos 108,346
Al 31 de diciembre del 2014 609,762

El movimiento del impuesto a la renta diferido sin considerar compensacion es el siguiente:

Obligaciones por Provisiones
beneficios definidos pasivos Total

Impuestos diferidos:

Allde enero del2013 62,227 412,743 474,970
(Cargo) - crédito a resultados por impuestos diferidos 13,264 13,182 26,446
Al31de diciembre de12013 75,491 425,925 501416
(Cargo) - débito aresultados por impuestos diferidos (306) 108,652 108,346
Al31de diciembre del2014 75,185 534,577 609,762

Precios de transferencia

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones
realizadas con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y remita
por parte de la empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de operaciones, entre otros,
para aquellas compaflias que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior
o locales en el mismo periodo fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a US$6,000,000. Se incluye
como parte relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado estudio debe ser
remitido hasta el mes de junio del 2014 conforme el noveno digito del RUC. Adicionalmente exige que en
su declaracion de impuesto a la renta anual declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos y egresos.

La Administracién de la Compaiiia basada en: i) los resultados del estudio de precios de transferencia del
2013, el que concluy6 que no existian ajustes a los montos de impuesto a la renta de ese afio, y ii) el
diagnéstico preliminar realizado con el apoyo de sus asesores tributarios para las transacciones del 2014,
considera que no habra impacto sobre la provisién de impuesto a la renta del afio 2014. El estudio final
estara disponible en las fechas que requieren las autoridades tributarias.

Otros Asuntos — Reformas tributarias
En diciembre del 2014 fue publicada la Ley Organica de Incentivos a la Produccién y Prevencion del Fraude
Fiscal y su respectivo Reglamento, que rigen a partir del 2015, y que establecen reformas al Cédigo Orgénico

Tributario, a la Ley Orgéanica de Régimen Tributario Interno y su Reglamento, al C6digo Organico de la
Produccién, Comercio e Inversiones y a la Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria.
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Las principales reformas son:

Establecimiento de limites para la deducibilidad de los gastos incurridos por: i) servicios técnicos,
administrativos y de consultoria prestados por partes relacionadas del exterior; y, ii) remuneraciones
pagadas a los ejecutivos.

Las ganancias obtenidas por sociedades o personas naturales no residentes en el Ecuador producto de
la enajenacién de acciones y otros derechos representativos de capital, se encuentran sometidos al
pago de Impuesto a la renta en un porcentaje del 22%.

Si el accionista de la Compaiiia reside en paraisos fiscales o regimenes de menor imposicion, la tarifa
de Impuesto a la renta sera del 25%, y en el caso de que su participacién sea mayor al 50%, dicha tarifa
ser4 del 25% sobre todos los ingresos de la Compafiia.

La tasa de retencion en la fuente en remesas a paraisos fiscales sera del 35%.
El Impuesto a la Salida de Divisas (ISD) se causa en las operaciones de acreditacién, deposito, cheque,

transferencia o giro hacia el exterior, y el pago se efectia cuando se produzca cualquier mecanismo de
extincién de obligaciones.

La Administracién de la Compaiifa ha evaluado dichas reformas y considera que el impacto de los aspectos
relacionados al establecimiento de limites para la deducibilidad de los gastos incurridos por: i) regalias,
servicios técnicos, administrativos y de consultoria prestados por partes relacionadas del exterior; ii)
promocién y publicidad; iii) remuneraciones pagadas a los ejecutivos, originaran, entre otros, los
siguientes efectos:

Incremento en los gastos no deducibles de impuesto a la renta relacionados a Promocién &
Publicidad, regalias, servicios técnicos administrativos y de consultoria prestados por partes
relacionadas del exterior; por ende se podria prever una baja en los resultados del 2015.

Debido a la estructura societaria actual de la Compaiiia, en el 2015 la tasa de impuesto a la renta
podria incrementarse del 22% al 25% afectando los resultados netos futuros de la empresa; en caso
que la Administracién tributaria se pronuncie sobre la inclusién de Holanda como Paraiso fiscal. A la
fecha no se ha pronunciado.
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PROVISIONES
A continuacién se presenta la agrupacién que componen las provisiones:
Pagosy/o
Saldo al inicio Incrementos utilizaciones Saldo al final
Afio 2014
Beneficios a empleados
Cuentas por pagar empleados 208 1,535,770 1,523,223 12,755
Participacion laboral 1,318,483 2,069,494 1,318,483 2,069,494
Beneficios sociales (1) 592,262 1,807,697 1,933,828 466,131
Bonificaciones (2) 427,568 201,038 435,654 282,952
2,338,521 5,703,999 5,211,188 2,831,332
Provisiones (3) 1,954,239 3,684,635 1,954,239 3,684,635
Afio 2013
Beneficios a empleados
Cuentas por pagar empleados 28,437 9,957,384 9,985,613 208
Participaci6n laboral 1,635,745 1,313,403 1,630,665 1,318,483
Beneficios sociales (1) 565,096 1,768,815 1,741,649 592,262
Bonificaciones (2) 333,242 487,468 393,142 427,568
2,562,520 13,527,070 13,751,069 2,338,521
Provisiones (3) 1,291,664 1,954,239 1,291,664 1,954,239

(1)  Incluyen las obligaciones por pagar a empleados por vacaciones, décimo tercero y cuarto sueldos,
aporte patronal y fondo de reserva; los mismos que son cancelados y/o depositados en las fechas
establecidas en la normativa vigente.

(2) Corresponden a la provision del bono anual que se cancela al equipo gerencial en marzo del afio
siguiente, segiin el cumplimiento de metas correspondiente.

(3) Corresponde a: i) provisiones para la adquisicién de activos fijos por US$91,683 (2013: us$32,793); ii)
estimaciones generadas para cubrir gastos de promocién y mercadeo por US$1,833,768 (2013:
US$812,041); y iii) estimaciones generadas para cubrir gastos de operacién por US$1,649,417 (2013:
US$1,109,405).

OBLIGACIONES POR BENEFICIOS DEFINIDOS

El saldo de la provisién para jubilacién patronal y desahucio al 31 de diciembre del 2014 y 2013,
corresponde al 100% del valor actual de la reserva matematica calculada actuarialmente por un
profesional independiente para todos los trabajadores, que en dichas fechas, se encontraban prestando
servicios para la Compafiia.
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Los principales supuestos actuariales usados fueron los siguientes:

2014 2013
Tasa de descuento 6.54% 7.00%
Tasa de incremento salarial 3.00% 3.00%
Tasa de incremento de pensiones 2.50% 2.50%
Tabla de rotacion (promedio) 12.17% 8.90%
Vida laboral promedio remanente 8.60 8.50
Tabla de mortalidad e invalidez (1) TMIESS 2002 TM IESS 2002

(1)

Social en el afio 2002.

Corresponden a las Tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad

El movimiento de la provisién para la jubilacién patronal y desahucio en el pasivo ha sido el siguiente:

Jubilacion Desahucio
2014 2013 2014 2013
Al 1deenero 882,396 819,870 278,306 270,467
Costo laboral por servicios actuariales 141,985 144,166 34,142 36,868
Costo financiero 61,197 57,391 19,098 18,580
Pérdidas /(ganancias) actuariales (1) 33,818 (4,537) (33,689) (35,573)
(Beneficios pagados) (103,620) (134,494) (30,325) (12,036)
Al 31 de diciembre 1,015,776 882,396 267,532 278,306
Los importes reconocidos en las cuentas de resultados del afio y otros resultados integrales son los
siguientes:
Jubilacién Desahucio
2014 2013 2014 2013
Costo laboral por servicios actuariales 141,985 144,166 34,142 36,866
Costo por financiero 61,197 57,391 19,098 18,580
Beneficios pagados (103,620) (134,494) (30,325) (12,036)
99,562 67,063 22,015 43,410
Otros resultados integrales (1) 33,820 (4,537) (33,688) (35,573)
133,382 62,526 (10,773) 7,837

(@)

hipotesis actuariales previas y sucesos efectiamente ocurridos.
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CAPITAL SOCIAL

El capital autorizado, suscrito y pagado de la Compaiiia al 31 de diciembre del 2014 y 2013 es de
US$1,098,000, que comprende 1,098,000 acciones ordinarias y nominativas de valor nominal US$1 cada
una.

RESERVASY RESULTADOS ACUMULADOS
Reserva legal

De acuerdo con la legislacion vigente, la Compaiiia debe apropiar por lo menos el 5% de la utilidad neta del
aflo a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 20% del capital suscrito. La reserva
legal no esté disponible para distribucién de dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada para
absorber pérdidas. El saldo de la reserva al 31 de diciembre del 2014 y 2014 excede el méximo requerido.

Reserva de capital - incluida en Jos Resultados acumulados

Este rubro incluye los saldos que se generaron como resultado del proceso de conversién de los registros
contables de sucres a délares estadounidenses realizado por exigencia legal al 31 de marzo del 2000. En
razén de resolucién especifica de la Superintendencia de Compaiiias, en concordancia con la adopcioén
inicial de las NIIF, la reserva fue transferida a Resultados acumulados.

Resultados acumulados de aplicacién inicial de NIIF

Los ajustes provenientes de la adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera “NIIF” que se registraron en el patrimonio en la cuenta Resultados acumulados, subcuenta
“Resultados Acumulados provenientes de la adopcion por primera vez de las NIIF”, que generaron un
saldo acreedor, sélo podra ser capitalizado en la parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas y las
del vltimo ejercicio econémico concluido, si las hubieren; utilizado en absorber pérdidas; o devuelto en el
caso de liquidacion de la Compaiiia.

Resultados acumulados

Los resultados (utilidades o pérdidas) de cada ejercicio son incluidos en este rubro, manteniendo registros
que permiten identificar su ejercicio de origen. Con la aprobacién de la Junta General de Socios y
cumpliendo las disposiciones normativas aplicables, las utilidades son distribuidas o destinadas a
reservas, mientras que las pérdidas se mantienen en Resultados acumulados o se compensan con la
Reserva legal, Reserva de capital u otras reservas y cuentas patrimoniales de libre disposicién de los
socios.

DIVIDENDOS PAGADOS Y DEVOLUCION DE APORTES PARA FUTURAS
CAPITALIZACIONES

En sesién celebrada el 24 de septiembre del 2014 la Junta General de Socios resolvi6 decretar el pago de

dividendos sobre las utilidades del afio 2013 por US$5,282,585. En el afio 2013 la Junta General de Socios
resolvid decretar el pago de dividendos sobre las utilidades de ejercicios anteriores por US$6,688,963, el
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movimiento es el siguiente:

201 2013
Saldo al 1 de enero - -
Dividendos declarados 5,282,585 6,688,963
Dividendos pagados (5,282,585) (6,688,963)

Saldo al 31 de diciembre

COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

2014
Costo Gastos de Gastos de
Descripcién de ventas venta administracién Total
Costos de ventas 44,928,903 - - 44,928,903
Bajas de Inventarios - - 1,199,036 1,199,036
Alquileres - - 335,349 335,349
Capacitacién - 20,558 203,480 224,038
Comunicacién - 147,879 357,549 505,428
Depreciacién de propiedadesy equipos 41,726 137,306 376,748 555,780
Gastos de gestién - 165,058 77,145 242,203
Honorarios profesionales - 38,808 2,028,448 2,067,256
Im puestosy contribuciones - 359,702 113,295 472,997
Jubilacién patronal y desahucio - 128,705 9,024 137,729
Participacién trabajadores - - 2,069,494 2,069,494
Promocién y publicidad - 10,635,179 - 10,635,179
Regalias - 4,375,171 - 4,375,171
Remuneracionesy beneficios - 5,108,306 1,073,189 6,181,495
Reparacién y mantenimiento - 23,994 82,403 106,397
Seguros - 388,679 42,846 431,525
Servicios basicos - 448 111,455 111,903
Transporte y distribucién - 2,608,205 - 2,698,205
Viajesy movilizaciéon - 600,084 50,511 650,595
Otrosvarios - 472,663 159,534 632,197
44,970,629 25,300,745 8,289,506 78,560,880
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2013
Costo Gastos de Gastos de
Descripcién de ventas venta administracién Total
Costos de ventas 47,994,625 - - 47,994,625
Bajasde Inventarios - - 1,261,243 1,261,243
Alquileres - - 311,491 311,491
Capacitacioén - 72,520 35,604 108,124
Comunicacién - 81,626 337,152 418,778
Depreciaciéon de propiedadesy equipos 44,906 149,338 374,172 568,416
Gastos de gestién - 223,105 199,878 422,983
Honorarios profesionales - 988,804 3,202,229 4,191,033
Impuestosy contribuciones - 234,188 294,747 528,935
Jubilacién patronal y desahucio - 94,993 83,740 178,733
Participaci6én trabajadores - - 1,313,403 1,313,403
Promocién y publicidad - 10,281,840 - 10,281,840
Regalias - 4,419,605 - 4,419,605
Remuneracionesy beneficios - 4,875,353 2,252,571 7,127,924
Reparacién y mantenimiento - 3,995 191,688 195,683
Seguros - 350,750 75,285 426,035
Servicios basicos - 6,047 111,079 117,126
Transporte y distribucién - 2,516,447 - 2,516,447
Viajesy movilizacién - 684,611 128,496 813,107
Pagosreclamoslaborales - - 993,557 993,557
Otrosvarios - 216,684 213,448 430,132
48,039,531 25,199,906 11,379,783 84,619,220
OTROS (GASTOS) INGRESOS NETO
201 201
Ingresos afios anteriores (1) 507,582 1,057,792
Otrosingresos 175,603 220,430
683,185 1,278,222
Gastos afios anteriores (26,921) (42,024)
Gastos por venta de activos fijos (10,622) (1,785)
Otros gastos (2) (779,815) (240,081)
(134,173) 994,332

(1)  Corresponde principalmente a la reversién de provisiones registradas en afios anteriores,
principalmente por obsolescencia de inventario US$262,882, y contingencias laborales US$77,160.

(2) Incluye provisiones para cubrir contingencias laborales US$433,249, retenciones de impuesto a la

renta efectuada a la compaiiia en el exterior US$327,655.
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24.

25.

MONDELEZ ECUADOR C. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en ddlares estadounidenses)

CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre de 2014, la Compafifa mantiene pendientes varios juicios laborales iniciados en su
contra por cuantias individuales entre US$3,000 y US$58,000 y que totalizan aproximadamente
US$433,249 (2013: US$489,626). La Administracién y sus asesores legales consideran que, con base en la
jurisprudencia existente en la materia, los reclamos mencionados se resolverian a favor de los empleados,
por ello, se han constituido provisiones para cubrir eventuales pérdidas que surjan de los reclamos
indicados.

EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2014 y la fecha de preparacién de estos estados financieros no se produjeron
eventos que, en la opini6én de la Administracion de la Compaiifa, pudieran tener un efecto significativo sobre
dichos estados financieros que no se hayan revelado en los mismos.

* ¥ ¥ ¥
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