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MEMORIAS DEL PRESIDENTE

ANO FISCAL 2018

i. INDICADORES ECONOMICOS

La inflacién a diciembre 2018 cerré con una tasa del 0.27% cifra superior al
afo anterior que fue del -0.20%. El PIB, de acuerdo @ los dltimos datos
oficiales recientemente revelados alcanzd el 0.90%, comparado con el
1.50% del afio anterior, este Ultimo revela un menor desempefio. Los
sectores no petroleros registraron un incremento del 1.8 %. comparado con
el decrecimientc del -2,4% de|l afic anterior. Dejando en evidencia el
crecimiento del pals, originado por un crecimiento en las exportaciones no
petroleras retomando la tendencla positiva con lo cual 2018 se convierte en
el aflo de mejor desempefio comercial de la dltima década, situando el
crecimiente de las exportaciones ecuatorianas por encima de los paises
como Chile, Brasil, Peru, Colombia, México, Paraguay y Argentina.

En la actualidad las autoridades apuntan a financiar el sector fiscal e
incentivar su economia a través de incentivos tributarios y nuevas
inversiones a través de la nueva Ley de Fomento Productivo, vigente desde
agosto del 2018, promoviendo en especial a los sectores no petroleros.
Adicionalmente se analizan la focalizacion de subsidios a los combustibles
en sus diferentes categorias para reducir el gasto publico, disminuir el
contrabando y sincerar precios.

La situacién social se vio marcada por una disminucidén en la tasa de
desempleo que &l cierre de afio se ubico en 3,7 frente al 4,6 registrada en el
2017

2. ESTRATEGIA DEL NEGOCIO

Durante el 2018 la administracion del negocio busco estratégicamente
enfocarse en conservar el liderazgo de participacidon de mercado en
Biscuits, Groceries y potencializar nuestro negocio de Gums & Candies,
pero optimizando al inversion realizada a nivel comercial asequrando asi
un gran retorno a nivel de margen.

3. PROCESO DE TRANSFORMACION

Como parte de la estrategia global del negocio, durante el 2018 Mondelez
Ecuador C. Ltda. Se centrd en estabilizar varios de los procesos migrados a
los socios operatives; cuyo proceso de transformacion global inicid en afios
anteriores. Al finalizar el 2018 se inicidé un cambio estructural basado en
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Unidades de negocio: siendo Ecuador parte del cluster COLEC: Colombia Y
Ecuador, este a su vez integra la unidad de negocio Wacam; |la misma que
se nutre del apoyo de funciones regionales: América Latina, Globales v
centros de servicios compartidos. Durante el afioc 2018 el 95% de los
procesos operativos fueron ejecutados por nuestros socios operativos
globales. Adicionalmente se han desarrollado y ejecutado politicas
enfocadas en mejorar la eficiencia, velocidad en crecimiento v simplicidad
&n procesos.

4. RESULTADOS DE LA EMPRESA

El siguiente analisis muestra un resumen comparativo expresado en
délares, de los resultados obtenidos por la Compafila en el afio 2018 frente
a los obtenidos en el ejercicic econdomico 2017.

Ingrescs por Ventas 55.382.5060 §12i5374 SR
Costo de ventas 39.1.00.940 A03ILO0E
Litilidad Brutz 5A.221626 509042371 11%
Gastos de Vertas 22.785.336 20,970,588 =58
Gasos dieadrministracion 10,256,974 10.354.315 (g
Otros Gastos/(ingresas] netos 37033 185,200 Q8%
Litilidad oparagienal 22 BERZE3 19.424. 268 183
Ingriescs Airancargs - 11.832
{Gastos fingncisros 15483 13,808
Litilidlad arkes de Impusiio a larenta 22852790 15,422 350
Impuesto a [z renla JBBBESD GECEOSE 35%
Litilidzad neta del afio 14.886.131 12.513.324

Crros resultados integrales

Ganancias/[pérdidas) premiszs acuaniales ]3_?.55;9 177741
Ltitidad netz v resultado inteprel 14,748,552 12.691..07% %

El costo de ventas tiene una mejora en relacién con el afio 2018 debido &
estrategias de la a Compafiia en la planificacion en el stock de inventario.

Se observa un aumento en los gastes de ventas por un aumento de 6.6%
en gastos publicitarios, es el objetive de la Compafila seguir posesionada en
el mercado en sus marcas lidereres.

En general la Compafia presenta un buen crecimiento con respecto al ano
2018 v continta buscando optimizar mas sus procesos en pro de mejorar
sus resultados cada ano.

5. STTUACTON NANCIERA

A continuacion se presenta un Estado Financierc comparativo, el mismo
refleja las principales cifras del Balance General:
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Los niveles del Active Corriente muestran un aumento del 9% cuyo driver
puede evidenciarse en Bancos y cuentas por cobrar, sé refleja este
comportamiento por aumento en las ventas.

En el activo ne corriente hay una disminucioén significativa por regularizacion
de cuentas por cobrar relacionadas con las vinculados.

El aumento en el pasive Corriente estan concentrados en el Impueste & la
Renta Corriente, seguido de las Cuentas por Pagar a Proveaedores diferentes
a Compafiias Relacionadas.

6. CUMPLIMIENTO DE OBJIETIVOS

La administracion de la compafiie durante el afio fiscal 2018 ha dado
estricto cumplimiento a |as normas legales vy tributarias vigentes en las
Leves Ecuatorianas: acatande las disposiciones de la Junta Generzl de
Socios vy su Directoric.

Adicionalmente vy luego de la evaluacidon de resultados efectuada se
concluye que los objetivos planteados para el afio 2018 se han cumplido en
forma exitosa.

7. CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR
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La administracidn de la compafia, durante el afio fiscal 2018 ha dado
estricto cumplimiente a las normas de Propiedad Intelectual y Derechos de
Autor.
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Carlos Silva.
Presidente
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL AND TERMINADC EL 21 DE DICIEMBRE DEL 2018
{Expresado en dolares estadounidenses)
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Las notas expﬁ::alms anexas son parie inlearants de 1ns estados finencieros.
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