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MEMORIAS DEL PRESIDENTE

AÑO FISCAL 2018

1. INDICADORES ECONOMICOS

La inflación a diciembre 2018 cerró con una tasa del 0.27% cifra superior al
año anterior que fue del -0.20%. El PIB, de acuerdo a los últimos datos
oficiales recientemente revelados alcanzó el 0.90%, comparado con el
1.50% del año anterior, este último revela un menor desempeño. Los
sectores no petroleros registraron un incremento del 1.8 %. comparado con
el decrecimiento del -2,4% del año anterior. Dejando en evidencia el
crecimiento del país, originado por un crecimiento en las exportaciónes no
petroleras retomandola tendencia positiva con lo cual 2018 se convierte en
el año de mejor desempeño comercial de la última década, situando el
crecimiento de las exportaciones ecuatorianas por encima de los países
como Chile, Brasil, Perú, Colombia, México, Paraguay y Argentina.

En la actualidad las autoridades apuntan a financiar el sector fiscal e
incentivar su economía a través de incentivos tributarios y nuevas
inversiones a través de la nueva Ley de Fomento Productivo, vigente desde
agosto del 2018, promoviendo en especial a los sectores no petroleros.
Adicionalmente se analizan la focalización de subsidios a los combustibles
en sus diferentes categorías para reducir el gasto público, disminuir el
contrabandoy sincerar precios.

La situación social se vio marcada por una disminución en la tasa de
desempleo queal cierre de año se ubicó en 3,7 frenteal 4,6 registrada en el
2017

2. ESTRATEGIA DEL NEGOCIO

Durante el 2018 la administración del negocio busco estratégicamente
enfocarse en conservar el liderazgo de participación de mercado en
Biscuits, Groceries y potencializar nuestro negocio de Gums 8, Candies,
pero optimizando al inversión realizada a nivel comercial asegurando así
un gran retorno a nivel de margen.

3. PROCESO DE TRANSFORMACION

Como parte de la estrategia global del negocio, durante el 2018 Mondelez
EcuadorC. Ltda, Se centró en estabilizar varios de los procesos migrados a
los socios operativos; cuyo proceso de transformación globalinició en años
anteriores. Al finalizar el 2018 se inició un cambio estructural basado en
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Unidades de negocio: siendo Ecuador parte del cluster COLEC: Colombia Y
Ecuador, este a su vez integra la unidad de negocio Wacam; la misma que
se nutre del apoyo de funciones regionales: América Latina, Globales y
centros de servicios compartidos. Durante el año 2018 el 95%de los
procesos operativos fueron ejecutedos por nuestros socios operativos
globales. Adicionalmente se han desarrollado y ejecutado políticas
enfocadas en mejorar la eficiencia, velocidad en crecimiento y simplicidad
en procesos.

4. RESULTADOS DE LA EMPRESA

El siguiente análisis muestra un resumen comparativo expresado en
dólares, de los resultados obtenidos por la Compañía en el año 2018 frente
a los obtenidos en el ejercicio económico 2017.

 

Ingreses por Ventas. 95.382.566 SL2s 7 se
Costo de ventas 39.100.940 40.311.003

Utilidad Bruta 56231626 50901371 006

Gastos de Ventas. 22.789:346 20.970.588 o
Gastos de admimstración 10.206.974 10.344318 0%
tros Gastos(ingresos) netos 227.008 165,200 90%

Utilidad operaconal 22.868.283 18.424,26 18%

Ingresos Financieros . 1182
Gastos financieros 15483 18.208
Utilidad antes de Impuestoala renta 22.852.190 19:422290

Impuesto ala renta 1966650 5808956. 35%

Utilidad neta del año. 14506.151 18513324

Otros resultadosintegrales

Ganancias/(pércidas)premisas actuarales 187.539 17.341
Utilidad neta resultado integyal 14,748,592 19.591075 5%

 

El costo de ventas tiene una mejora en relación con el año 2018 debido a
estrategias de la a Compañía en la planificación en el stock de inventario.

Se observa un aumento en los gastos de ventas por un aumento de 6.6%
en gastospublicitarios, es el objetivo de la Compañía seguir posesionada en
el mercado en sus mercas lídereres.

En general la Compañía presenta un buen crecimiento con respecto al año
2018 y continúa buscando optimizar más sus procesos en pro de mejorar
susresultados cada año.

5. SITUACION NANCIERA

A continuación se presenta un Estado Financiero comparativo, el mismo
refleja las principalescifras del Balance General:
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Acivo ae 207 var Pavo y petimario 2 2007 VAR

ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes 25509025 20044765 22% Outasporreger

[versiones manterias esta 87000 557.509 tomertialesy otras
susendirierto Proveedores SOI 52D E
¡estas y Doouemen por Cobrar o Compañias Relarienarts 5289450 BASES 2%

Comerciales 12411801 11486858 2% Impuestos porpeger 3505263 435020
Compañíasrelacionadas. 403345 1449759 -T2% Impuesostarerta contento 5421580 3008L0e
inpuestosarecuperar 254548 251 17 Beneficios Empleados ATOLECO 4288045 12%
Anticipos a:emeras 140841 USE Praia 1TTEGA  DBTOES 0%
¡Otras Cortas pro Cotrar 17.315 55% 19% Ctescuentasporpagar — O ROSS
mientos. 587.548. E

Total pasivos comentes. ATADOS 29.127.385 a
Duentas por pagarrelacion.

Toral actos contertes 45041.922 Ci, Seneficias Deánidos. ZADESE ABBA
Degésitos Juricales 187857
Ouéel PorCobrarRelacionadas 25181
Propiedad 8 Equipos. 75459 Total pasivo ma contento E
Impuestos ieridos
tos Actos PATRIMONIO 1672219 14206908 5%

(Véanse estados adjuntos)
“Toral scivo rocamiente 2297806

Tol aio E 2% Total pasivosypatrimonio De

 

Los niveles del Activo Corriente muestran un aumento del 9% cuyo driver
puede evidenciarse en Bancos y cuentas por cobrar, se refleja este
comportamiento por aumento en las ventas.

En el activo no corriente hay Una disminución significativa por regularización
de cuentas por cobrarrelacionadas con los vinculados

El aumento en el pasivo Corriente están concentrados en el Impuesto a la
Renta Corriente, seguido de las Cuentas por Pagar a Proveedoresdiferentes
a Compañías Relacionadas.

6. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

La administración de la compañía durante el año fiscal 2018 ha dado
estricto cumplimiento a las normaslegales tributarias vigentes en las
Leyes Ecuatorianas: acatando las disposiciones de la Junta General de
Socios y su Directorio.

Adicionalmente y luego de la evaluación de resultados efectuada se
concluye que los objetivos planteados para el año 2018 se han cumplido en
forma exitosa.

CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR

 

 
 
 

 



«Mondelez, eto
International f

 

La administración de la compañía, durante el año fiscal 2018 ha dado
estricto cumplimiento a las normas de Propiedad intelectual y Derechos de
Autor.

 

Carlos Silva.
Presidente
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL AÑO TERMINADOEL 31 DEDICIEMBREDEL 2018
(Expresadoen dólares estadounidenses)

 

Más (menos)caros (srádz0s) orezutados queo represento
molerde sect
Daprrtaciónd propieaazos, maquinaria epupos. 3

 

Provo de Justecón parra yaczanco
"adasen veta de cropirdazes,moquinaiayequipos us

.

Cambios enaetivos yposios
Cuentos por cobrar comercates
Cuenias porcovrar a compadlastelsctonacas
puestos porrecuper
Antcios atarcaros
ras cuentas parcosa
toscito
Cuentas porpagar povorores
Cuentas por pagar acompañas reacionsdas
Oigaciones secs
Provisiones.
trascuentas por pegar
'Ovigaciones pereenetiis cefnidos.
puestos porpagar

Electo generaso entes ope

 

Inpuesto als rente pagado s
Elecnata provisto porlssacvigades ds pera

 

Fujo de
eersones costo amonio. 7
Aciones depropieaades.magunariayequipos o
"Venles de propecades, maquinaria yequpos 5
Adiciones do cto:inangies

 lectivo ge las activizadar de inversión:

 

tectws neto provisto nas actvidadesd inversión
Flujo de efectivo de las actividadasde financiamiento:
Pago asarndendos yanicipos de cidendos

Fectuo roto utilizado enlasactndades detmanciomiento
"retemento (Dismorción) ntode electo yaquivaentes de eectvo
Efecilvoyaguratetasde steilo aiii detaño
Efecino yequisteics de efectivo altezrde año 5

Las notas explicativas anexas son parle integrante de los

E
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