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MEMORIAS DEL PRESIDENTE

ANO FISCAL 2017

1. INDICADORES ECONOMICOS

La inflacién a Diciembre 2017 carrd con una tasa negativa de! -0.20% cifra
inferiof al afio anterior gue fue del 1,12%. El PIB, de acuerdo & los Oltimos
datos oficiales recientemente reveladog alcanzé el 1.50%, comparado con &
-2% del aho anterior, este Ultimo revela el peor desgmpefc desde el
colapso de 1999, Los sectores no petrolerts cayeron en -3,2%. comparado
con -2,4 del afic anterior, Dejande en evidencia &l decrecimlento del pais
durante los aifios 2017 y 2016. Criginado por la disminucidn sustancial en
las pracios de exportacion del petrdles principal fuente de Ingresos del
Presupuesto -General del Estada, la devaluacldn de otras monedas con
respecto al Bilar de los Estados Unidos de América, moneda de uso legal en
el Ecuador, ha tenido un impacto negativo en las exportaciones no
petroleras del pais. En la actualidad las autorldades econdmicas estan
disefiande diferentes alternativas para hacer frente a estas situaciones,
tales como: priorizacion de las inversiones, Incrementar la inversion
extranjera a traves de allanzas publico-privadas con beneficios tTbutarios,
disminucion del gaste corriente, eontribuciones tributarias extraordinarias a
perscnal naturales, financiamiento del déficit fiscal medianta la emisidon de
bonos del Estado, obtencidén de financiamiento a través de organismos
. internacionales y gobiernas extranjeros, entre otras medidas. Asi también,
ha mantenido el esquema de restriccion de Importaciones a fraves
salvaguardas y derechos arancelarios con el fln de mejorar la balanza
comercial, las mismas gue se lban a eliminar en et 2016, sin ermmbargo se
propuso diferir un afio el cronpgrama de eliminacidon y dispuso gue el
proceso de desmantelamianta de las salvaguardas se efectis a partr de
abril hasta junio del 2017,
Finalmente desde noviemhbre del 2017 se tmplementm el cabro de una tasa
de control aduanera

L3 situacion social se vio marcada por una disminucidn en la tasa de
desempleo que al derre de ann s& ubica en 4,6% frente al 5.2% registrac[a
en el 2016 :

2. ESTRATEGIA DEL NEGOCIO

Burante el 2017 ta administraclén del negocio busco estratégicamente
enfoearse en conservar &l liderazgo de participacion de mercade en
Biscuits, Grocerles y potencializar nuestro negocio de Gums & Candies,
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perp optimizando al inversién realizada a nivel cnmermal asegurando am

un gran retorno a nive! de margen.
3. PROCESO DE TRANSFORMACION

Como parle de ia estrategia global del negocio, durante el 2017 Mondelez
Ecuador C, Ltda. continua con el proceso transformacidon global centrada en
Categerias y Regiones, las mismas que se nutren del apoye de funcicnes
cada vez mas globales y centros de servicios compartidos; ¥ coma parte de
este proceso importante mencionar gue en octubre 2515 se implementd el
ERP integrado SAP para los procesos de Abastecimiantos, Finanzas, Toma
de pedidos y facturacion. Durante el afio 2017 = 95% de los procesocs
operativos fueron ejecutados por nuestros socios camerciales globales.
Adicionalmente se han desarrcllado y ejeculado polftices enfocadas en
mejorar |z eficiencia, velacidad en crecimiento v simplicidad en procesas.

4, RESULTADOS DE LA EMPRESA
£l siquiente anglisis Muestra un FEsuUMmen comparative expresado en

dblares, de los resultados obtenidos por la compafia en el afio 2017
frente a los obtanidos en el gjercicio econdmica 2016,

INgresos por Ventas 51.215 574 96,033,083 5%
Costo de ventas 4,311 (113 47 DOR/IER _
Utilidad Biuta S0.904.371 49,024,995 4%
Gastns de Ventas 20870588 © 11496458 T
Gastos da administracidn 10544315 10,235,052 1%
Otros Gagtos{ngresos netos 165, 200 2252329 A3
Utilidad neemsianal 15,5424 285 14 08L 115 38%
Irgrescs finandiaros lia3z 22T 781
Gastos financieres 13 808 43,374
Utilicked antes de inpuetto a la rentd 19.422 250 14. 265,527
Impugsts = la renta £ 00R 955 & 04,470 &%
Liilidad nets del afo 13.513.334 7.851.093
Ciros resultados integrales .
Sanancias(péndides) gramisas actirnales 17774 {143,508
Utilldad neta y racubads integral 15.691.075 717 5% 7%

La wtilidad operacional en el 2017 tiene una variacian favorable importante
de! 38% en comparacién con el afg anterigr, debido.a una disminucion
wonsiderable &n la Iinea de otros dastos.
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Adicional durante los afios 2016 y 2017 se han ejecutados varias
estrateglas y politicas ¢de ahorto, hasados en procese de planificaciin
reflejandose una disminuclén del 6% en los gastos operativos,

Importante mencionar que en al cierre del 2017; se mantienen las niveles
de Inversién publicitaria para apoyar el ¢recimiento de nuestras marcas,
reflejade en la linea del gasto de ventas.

Finalmente, se eyidencia un incremento en la utilidad neta del ejercicio del
75%; en relacién al aRo anterior; originado por los ahorros en gasios vy

optimizacion  en

referancia

5. SITUACLON FINANCIERA

A continuacion se presenta un estado financiero comparativa, el misme

refleja 1as principales cifias del balance general:
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Los niveles del Active Carriente muestran una disminucién del casi de| 11%

cuyo driver puesde eswvidenciarse €n |
tributaria, seguide por las Cuentas y Documentos por Cobrar Comerciales

fos Impuestos @ recupearar.
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Los decrementos en el F‘aswo Corriente eﬁtan concentrados en el Impuesto

a la Renta Corriente, sequido de las Cuentas por Pegar a Proveedores
. diferentes a Compafias Relacionadas. :

H Palrimenio tiene una disminucidn del 11% comparado con ¢ @fio anterior

dado al pago de dividendos generados en el 2016, ejecutads en Septiembre

y un anticipa de Dividendos sobre las utilidades generadas en el 2417,

gjecutado en Diciembre.

6. CUMPLIMIENTO DE OBIETIVOS

La administracidn de |a compafiia durante el afio fiscal 2017 ha dado
estricto cumplimiento a las normas legales y tributarias vigentes en las
Leyes Ecuatorianas: acatandp [as dispasicianes de 18 Junta General de
Socios ¥ su Directorio.

Adicionalmente v luego de la evaluacién de resultades efectuada se
concluye que los objetivos planteados para &l afic 2017 se han cumplide en
forma exitosa.

7. CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL 'Y
DERECHOS DE AUTOR

La administracién de la compafia, durante el afio fiscal 2017 ha dado
estricto cumplimiento a las normas de Pmpiedad Inteler:tual y Derechos de
Autor,

B
Carlod Silva.
Presidente




