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MEMORIAS DEL, PRESIDENTE

AÑO FISCAL 2017

1. INDICADORES ECONOMICOS

La inflacion a Diciembre 2017 cerro con una tasa negativa del -0.20% cifra
inferior al año arrterior que fue del 1 12% El PIB, de acuerdo a los ultimos
datos oficiales recientemente revelados alcanzo el 1.50%, comparado con el
-2% del año antenor, este ultumo revela el peor desempeño desde el
colapso de 1999. Los sectores no petroleros cayerón en -3,2% comparado
con -2,4 del año anterior, Dejando en evidencia el decrecimiento del pais
durante los años 2017 y 2016 Originado por la disminución sustancial en
los precios de exportación del petroleo principal fuente de ingresos del
Presupuesto General del Estado, la devaluacion de otras monedas con
respecto al Dólar de los Estados Unidos de America, moneda de uso legal en
el Ecuador, ha tenido un impacto negativo en las exportaciones no
petroleras del país En la actualidad las autoridades economicas estan
diseñando diferentes alternativas para hacer frente a estas situaciones,
tales como: priorización de les inversiones, incrementar la inversión
extranjera a través de alianzas publico-privadas con beneficios tributarios,
disminucion del gasto corriente, contribuciones inbutarias extraordinarias a
personal naturales, financiamiento del déficit fiscal mediante la emisión de
bonos del Estado, obtencion de financiamiento a traves de organismos
internacionales y gobiernos extranjeros, entre otras medidas Asi tambien,
ha mantenido el esquema de restricción de importaciones a través
salvaguardas y derechos arancelarios con el fin de mejorar la balanza
comercial, las mismas que se Iban a eliminar en el 2016, sin embargo se

propuso diferir un aña sl cronograma de eliminacion y dispuso que el
proceso de desmantelamiento de las salvaguardas se efectua a parir de

abril hasta junto del 2017
Finalmente desde noviembre del 2017 se implementó el cobro de una tasa
de control aduanera

La situación social se vio marcada por una disminución en la tasa de
desempleo que al cierre de año se ubico en 4,6% frente al 5,2% registrada
en el 2016

2, ESTRATEGIA DEL NEGOCIO

Durante el 2017 ta admmistracion del negocio busco estrategicamente
enfocarse en conservar el liderazgo de participación de mercado en
Biscuits, Grocerles y potencializar nuestro negocio de Gums £, Candies,
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3. PROCESO DE TRANSFORMACION

Como parte deta estrategia global del negocio, durante el 2017 Mondelez
Ecuador C, Ltda continua con el proceso transformacion globa! centrada en
Categorías y Regiones, las mismas que se nutren del apoyo de funciones
cada vez más globales y centros de servicios compartidos, y como parte de
este proceso importante mencionar que en octubre 2016 se implemento el
ERP integrado SAP para los procesos de Abastecimientos, Finanzas, Toma
de pedidos y facturación Durante el año 2017 el 95% de los procesos
Operativos fueron ejecutados por nuestros socios comerciales globales
Adicionalmente se han desarrollado y ejecutado políueas enfocadas en
mejorarla eficiencia, velocidad en crecimiento y simplicidad en procesos

 

RESULTADOS DE LA EMPRESA

El siguiente análisis muestra un resumen comperativo expresado en
dólares, de los resultados obtenidos por la compañía en el año 2017

frente a los obtenidos en el ejercicio economica 2016

am us sn

sogreos porVentas SLZISSD 95033083 se
Costo de ventas OBISPOS

Vtlidadinza s0SDa371 49004Ó9s sn

Gastusde Ventas USOS TAS >
Gastos de administración 1D3ó315 1020509 1
OtrosGastos/(Ungresos) netos 165.200 2252329 03%

Usada operacional 90928 ADA 30%

Ingresos Imencisos ue 2277
estosaceros 13008, em
UtUctdants de puesto ala renta Hao "sa
Impasstozlaremta Ao0ROS 530009 ss
Vtldad nata año 1su34 796108

tros resaltadosnegras

Ganancis/iparcdes)premisasacuarelas 71m 192.508)
Utitazdnet preslado Integral Ea 74035 75%

La utilidad operacional en el 2017 tiene una variacion favorable ¡importante
del 38% en comparacion con el año anterior, debido a una disminucion
considerable en la Iinea de otros gastos.
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estrategias y políticas de aharto, basados en proceso de planificación
reflejándose una disminución del 6% en los gastos operativos,

Importante mencionar que en al cierre del 2017, se mantienen los nuveles
de inversion publicitaria para apoyar el crecimiento de nuestras marcas,
reflejado en la línea del gasto de ventas

Finalmente, se evidencia un incremento en la utilidad neta del ejercicio del
75%; en relacion al aña anterior, originado porlos ahorros en gastos y
optimizacion en los costos de venta para el ejercicio economico en
referencia

5. SITUACION FINANCIERA

A continuación se presenta un estado financiero comparativo,el mismo.
refleja las principales cifras del balance general
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Los niveles del Activo Corriente muestran una disminución del casi del 11%
cuyo driver puede evidenciarse en los impuestos a recuperar. credito
tributario, seguido porlas Cuentas y Documentos por Cobrar Comerciales
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Los decrementos en el Pasivo Corriente están concentrados en el Impuesto
a la Renta Cormente, seguido de las Cuentas por Pagar a Proveedores
diferentes a Compañias Relacionadas
El Patrimomotiene una disminución del 11% comparado con el año anterior
dado al pago de dividendos generados en el 2016, ejecutado en Septiembre
y un anticipo de Dividendos sobre las utilidades generadas en el 2017,
ejecutado en Diciembre

6. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

La administración de la compañía durante el año fiscal 2017 ha dado
estricto cumplimiento a las normaslegales y tributarias vigentes en las
Leyes Ecuatorianas acatando las disposiciones de la Junta General de
Sociosy su Directorio

Adicionalmente y luego de la evaluación de resultados efectuada se
. concluye que los objetivos planteados para el año 2017 se han cumplido en

forma exitosa

7. CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUALY
DERECHOS DE AUTOR

La administración de la compañía, durante el año fiscal 2017 ha dado
estricto cumplimiento a les normas de Propledad Intelectual y Derechos de
Autor
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