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MEMORIAS DEL PRESIDENTE

ANO FISCAL 2015

1. INDICADORES ECONOMICOS

La inflacion a Diciembre 2015, alcanzo el 3.7%, cifra similar al afio anterior
que fue del 3.6%. El PIB, de acuerdo a las Gltimas previsiones del Banco
Central del Ecuador, realizada en Septiembre del 2015 estima en 0.4% cifra
inferior en relacién al afio 2014. Dejando en evidencia el decrecimiento
del pais en el 2015. Originado por la disminucién sustancial en los precios
del petréleo, Cuyos impactos entre otros; han sido: disminucion de
depdsitos en el sector financiero, incremento en los indices de desempleo,
incremento en los indices de morosidad en la cratera de crédito de las
entidades financieras asi como la restriccion en el acceso a lineas de crédito
en los bancos a nivel nacional. Adicionalmente, la devaluacién de otras
monedas con respecto al Délar de los Estados Unidos de América, moneda
de uso legal en el Ecuador, ha tenido un impacto negativo en las
exportaciones no petroleras del pais. En la actualidad las autoridades
econdémicas estdn disefiando diferentes alternativas para hacer frente a
estas situaciones, tales como: priorizacion de las inversiones, incrementar
la inversién extranjera a través de alianzas publico-privadas con beneficios
tributarios, disminucién del gasto corriente, financiamiento del déficit fiscal
mediante la emisién de bonos del Estado, obtencion de financiamiento a
través de organismos internacionales y gobiernos extranjeros (China), entre
otras medidas. Asi también, ha mantenido el esquema de restriccion de
importaciones a través salvaguardas y derechos arancelarios con el fin de
mejorar la balanza comercial, aspecto que debe ir desmontando en el 2016.

La situacion social se vio marcada Por un aumento en la tasa de desempleo:
del 3.8% registrada en el 2014 a| 5.65% al cierre del 2015.

2. ESTRATEGIA DEL NEGOCIO

Durante el 2015 continuaron medidas como restricciones a las
importaciones, incremento de aranceles y creacién de salvaguardas
adicionales para ciertos productos que la compafiia comercializa localmente.
Para lo cual; La Administracién adopté medidas para contrarrestar lo antes
indicado como: fabricacién local a través de contrato de co-manufactura,
incremento en los niveles de stocks de seguridad para los inventarios de
algunas categorias de productos manteniendo la inversién en publicidad y
Propaganda para apoyar a las marcas.
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Durante el 2015, Ia compaiia continua con el proceso transformacién global
centrada en Categorias, Regiones y Paises, las mismas que se nutren del
apoyo de funciones cada vez mas globales Y centros de servicios
compartidos; y como parte de este proceso en octubre se implementé el
ERP integrado SAP para los proceso de Abastecimientos y pagos, Finanzas y
Toma de pedidos y facturacion. Adicionalmente se han desarrollado y
ejecutado politicas enfocadas en mejorar la eficiencia, velocidad en
crecimiento y simplicidad en procesos.

4. RESULTADOS DE LA EMPRESA

El siguiente analisis muestra un resumen comparativo expresado en
dolares, de los resultados obtenidos por la compaiiia en el afio 2015 frente
a los obtenidos en el 2014.

2015 2014 VAR

Ingresos por Ventas 94,419,979 90,386,662 4%
Costo de ventas 47,896,187 44,970,629

Utilidad Bruta 46,523,792 45,416,034 2%
Gastos de Ventas 27,788,843 25,300,745 10%
Gastos de administracién 10,266,812 8,289,506 24%
Otros Ingresos netos 1,525,824 (134,173) -1237%

Utilidad operacional 9,993,962 11,691,610 ~15%
Ingresos financieros 231,099 68,617
Gastos financieros 18,309 33,092
Utilidad antes de Impuesto a la renta 10,206,752 11,727,134
Impuesto a la renta 4,827,410 2,970,121 B63%
Utilidad neta del afio 5,379,343 8,757,013
Otros resultados integrales
Ganancias/(pérdidas) premisas actuariales {106,645) (132)

Utilidad neta y resultado integral 5,485,988 8,756,881 -37%

e ————— —— _—

Como resultados del 2015 puede apreciarse un aumento del 4% en las
ventas en relacién al 2014

La utilidad operacional en el 2015 se vio reducida en el 15%; debido al
cobro de los servicios de las estructuras globales y costos asociados a los
cambios en las estructuras de la compania reflejados especialmente en el
gasto administrativo con un 24% y un 10% en el gasto de ventas.




Mondelez,

nternational

Adicionalmente, al cierre del 2015; se mantienen los niveles de inversién

publicitaria para apoyar el crecimiento de nuestras marcas, reflejado en la
linea del gasto de ventas.

Finalmente, se evidencia una disminucion en la utilidad neta del ejercicio del
37%; en relacién al afo anterior; originado por las reformas tributarias
referentes a los limites de deducibilidad para el gasto de publicidad y
asignacion de gastos indirectos; causando un mayor impuesto a la renta
para el ejercicio econémico en referencia

S. SITUACION FINANCIERA

A continuacién se presenta un estado financiero comparativo, el mismo
refleja las principales cifras del balance general:

Adivo 2015 2014 VAR Pasivo y patrimonio 2015 04 VAR
ACTIVO CORRY PASNVO CORRIENTE
Efectvo y equivalentes 6,383,455 5,453 852 17%  Cuentas por Pagar
Inversiones mantenidas hasta comerciales y otras
Su vencimiento 7,883,000 5,199,000 52% Proveedores 4,300,455 5,283,162 -19%

Cuentas y Docuemen. por Cobrar Companias Relacionadas 7,000,575 6557 395 5%
Comerciales 11,926,551 11,488,395 4% Impuestos por pagar 2497429 1450034 T2%
Compariias relacionadas 1,132,387 6,005,585 -81%  Impuesto a la renta comiente 3,560,807 1,879,905 N%
Impuestos a recuperar 1483745 10185719 46% Beneficics a Empleados 2,749,807 2,831,332 3%
Anticipos a tercers 88912 69,179 29% Provisiones 3178754 3684636 -14%
Otras Cuentas pro Cobrar 2395 62,331 Otras cuentas por pagar 726,379 781.640

Inventancs 8,696,708 7.767,603 12% Total pasivos corrientes 24,053,246 22.568.104 T%

Cuentas por pagar refacion.

Total activos comientes Kyfvalyp) 37,074,535 1%  Oblig. Beneficios Definidos 1,369,773 1,283.309 ™%

Depésites Judiciales 2343682 88,510 185% x

Cuent Por Cobrar Relacionadas 1,559,883 0 100%

Propledad & Equipos 921,908 1,152,831 -20% Tolal pasivo no comiente 1,369,773 1.283.309 %

Impuestos diferidos 645,356 808,762 6%

Qtros Activos 1478417 1478417 0% PATRIMONIO 17,038,730 16,552,742 %

(Véanse estados adjuntos)

Total del actvo no cormiente 4,840,028 3329620 45%

Total activos 42,461,749 40404155 5%  Total pasivos y patrimonio 42 461,743 20,404,155 %

Los niveles del Activo Corriente se mantuvieron estables, se evidencia una
excelente posicién de efectivo en inversiones en este grupo de activos.

Los incrementos en el Pasivo Corriente estdn concentrado en el grupo de
impuestos por pagar indirectos, asi como también un considerable
incremento en el impuesto a la renta corriente en relacion al 2014
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6. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Adicionalmente y luego de la evaluacién de resultados efectuada se

concluye que los objetivos planteados para el afio 2015 se han cumplido en
forma exitosa.

7. CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR

La administracién de la compafiia, durante el afo fiscal 2015 ha dado
estricto cumplimiento a las normas de Propiedad Intelectual y Derechos de
Autor,
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