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ANO FISCAL 2013

1. INDICADORES ECONOMICOS

La inflacién a Diciembre 2013, alcanzd el 2.7%, cifra menor al afie anterior
gue fue del 4,16%. El PIB cerrd en 3.8% cifra inferior en refacidn al afio
2012 que alcanzd el 5.1 % y bastante inferior al 8% del afio 2011, Queda
en evidencia gue el pals crece pero con un dinamismo menar 2! observado
an los aftos anteriores. Entre los principales factores se pueden mencionar:
el estancamiento del precio del petrélec, reduccion de remesas y dificultad
de obtener financiamiente externo en las proporciones demandadas por el
presupuesto del Estado. Un elemento clave es la baja inversidn privada v la
marginal inversién extranjera.

Con respecto al sector externo; al finalizar el 2013; las restricciones a las
importaciones fue una de las medidas para tratar de equilibrar la balanza

comercial.

La situacién social se vio marcada por un peguefio incremento en |2 tasa de
desempleo: del 4.12% registrada en el 2012 al 4.15% ¢l cierre del 2013. la
pebreza rural es la que mas aportd a este comportamiente con una caida de
7.04 puntos al pasar del 49.07% en diciembre del 2012 al 42.03% el dltimo
mes del 2013.

2, ESTRATEGIA DEL NEGOCIO

Durante el 2013 la  economia mundial estd en mejores condiciones pero
aun se presentan obstaculos en el camino hadia una recuperacion sdlida e
integral. Como consecuencia de la crisis financiera &n |la eurozona, China se
desacelerd e inclusg las economias emergentes, que habian sostenido un
crecimiento en &l 2012, tuvieron un flojo desempeiio,

Las variaciones en los precios de comadities comic cacao, trige, azucar. Al
finalizar el 2013; |as restricciones a las importaciones a ciartos productos,
hizo que La Administracion adopté medidas para contrarrestar lo antes
indicado como: fabricacidn {ocal a traves de contrato de co-rmanufactura
manteniendo la inversidn en publicidad v propaganda para apoyar & las
marcas.
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3. ESCISTON A NIVEL MUNDIAL DE KRAFT FOODS Fax: 593-2-2438215

Como parte de |a estrategia global del negocio; a raiz de la escisidn de las
operaciones de comestibles en América del Norte a finales de] 2011; el
primero de octubre del 2012; se lanzd una nueva compafiia: Mondelez
International Internacional Inc. una de las empresas mas grandes del
munda con ventas netas de Usd, 35  billones al cierre del 2012.
Msnteniéndose los valores de la organizacién y el legado de sus principales
MArcas.

En Ecuador s estima el cambio de nombre de Kraft Foods Ecuador . Ltda.
a Mondelez Ecuadar C, Ltda. para el 2014,

4. RESULTADOS DE LA EMPRESA

Bl sigutente andlisis muestra un resumen comparativo expresade en
délares, de los resuitados obtenidos por la compafiia en el afio 2013 frente
a los obtenidos en el 2012,

013 2013 WaR

Irsrasos por Ventas 01,005,365 BE.6EE, 775 Ix
Costo de venm: 45,038,531 46,902,231

Litilicad Bruta 22,585,724 41,650,545 2
(astos de Ventss 28,275,312 28,187,052 14
Gaztes de administracicn 0,308,377 Fraa,820 33K
Ciros Meresns netss o504 331 1,546,629 369

Litilidad oparacional 7,320 385 9,335,703 -21%
Ingrescs finsncieris £1,085 184,007
{Fastos financierss 15 B35 228,585
Lrifidad antes.de lrnpoests a la venta 7,442,615 9,281,145
Impuesta 3 la renta 2,200,140 2581470 -14%
Latilidad mets del a0 5,242 475 6,725,674
Criros resulbaclos Integrales
frananclas| pérdldas) acuariales no realizadas a0}, 1100 140,710)

Liflidad natm y resultedo imegral 5,284,585 G, 682, 964 -41%
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Como resultados del 2013 puede apreciarse cue las ventas netas

aumentaron &n un 3% en relacién al afo 2012,

La utilidad operacional en el 2013 disminuye en  21%; debido
principalmeante @ un mayor gasto administrative en Bajas de inventario
21%, honorarios profesionales 35%, demandas taborales 44%

Adicionalmente, al cierre del 2013; se mantienen los niveles de inversion
publicitaria para apoyar el crecimiento de nuastras marcas, reflejado en la
linea de! gasto de ventas,

Finalmente, existe un decrementoe en la utilidad neta del ejercicio del 21%;
en relacidén al afio anterior,

5. STTUACION FINANCIERA

A continuacion se presenta un estado financiere comparativo, el MismMo
refleja las principales cifras del balance general:

L 213 012 WAE Ezghiny patrirrenics a3 i
AZTIVG CORFIENTE PASND CORFIENTE
Eftctiva y oy fuelertes £.706,231 5,450,502 £ Cuentas par Pagar
Imeerrsionss rerenidas st cormrrialen v atras
I venoriEtn 213450 252 500 -15%  Froneedores 6.:831,714 4,589,070
Cuertasy Docysmen, por Qo Compadiias Selarionmdas 4557 196 7217565
Crmeriales 2,952 504 10,376,092 A% Irmpuestas por pagar 1424545 1-484,000
Corrga¥ae relacinrmadas 2652470 2,211,363 2% Impueste a 2 e corieete: 126338 1,563,035
ltpuEstes & moLperar B, 454 B0 o Pasivas aoumulzdes 2,356,822 2582520
Ciras cueptas poo Cobrar 17300 418,315 S Ofras cuenkss por R 73,084 B85
Ieverianis EO5R408 8043 177 23 Tol pasives cerrientes 15,814,453 18,775,045
Aohves dispon, pard [awinta B 20,115 =123
Cuerts por e relason, 184,010
Totd actveos comientes 27T, E8 3, 558004 1% (CEEy Beneficics Definidos 1,180,762 1080558
Depdeites Judicisies 159,553 158 DES
Propiecdad & Equipos 1182524 12937 A% Tobd pashe na camente 1,160,702 1,244,348
Irpuestos dieddos £ 415 474,971 Ef%
Cires Artivos 1473417 1,453,158 [Fa  PATRIMSHIC 13,078,446 1484 B25
A fanse estadts Adumins)
Talzl del active oo corients 30010 F3086,125 -2
Tokd adthes 1,052,801 34804 213 6% Towml pasiosy pEcimenic 052800 BT L]

-18%
A
-25%

-1
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£l Activo Carriente tuva un decrements en un 11 %; princraimententsma

resultade de {a optimizacion en los dias de inventario.

B! Pasive Corriente se& via disminuide en un  10%; debido & un menor
saldo en otras cuentas por pagar; ocasionada en la reversién de una
provision por contingencias.

El Patrimenic disminuyd en un 10% como consecusncia de dna menocr
utilidad neta def gjercicio para el 2013,

6. CUMPLIMIENTO DE DBIETIVODS

La administracion de la compafiia durante ei afio fiscal 2013 ha dado
estricto cumplimiento a las nermas legales y tributarias vigentes en las
Leyes Ecuatorianas y acatande las disposicionas de la Junta General de
Socios y su Directorio.

Adicionalmente v luego de la evaiuacidn de resultados efectuada se
concluye gue los ohjetivos planteados pare el afio 2013 han sido cumplidos
satisfactoriamente.,

7. CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR

La administracién de ia compaffa, durante el afio fiscal 2013 ha dadop
estricto curnplimiento a las normas de Propiedad Intelectual y Derechos de
Autor.

Presidenta



