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ANO FISCAL 2012

1. INDICADORES ECONOMICOS

La inflacibn a Diciembre 2012, alcanzé el 4.16%, cifra menor al afio
anterior que fue del 5.41%. El PIB es de 88.186 millones de ddlares en el
2012 monto que representa el 5% de incremento en relacion al 2011.
Ubicdndose en el quinto lugar entre los paises de Suramérica y el Caribe
cuyo promedio de crecimiento fue del 3.1%

El valor que representa el PIB surge como resultado del cambio del afio
base al 2007; a fin de actualizar los datos a la nueva estructura productiva
del pais y a su generacion de precios.

La situacion social se vio marcada por un pequefo decremento en la tasa de
desempleo situdndose en el 5.0% al cierre del 2012.

2. ESTRATEGIA DEL NEGOCIO

Durante el 2012 la recuperaciéon de la economia mundial continta siendo
fragil en especial en los mercados industrializados, mientras que los
mercados emergentes estan robusteciéndose.

Como consecuencia de la crisis financiera en la zona del euro y la
devaluacion del dolar frente al peso colombiano y a los soles peruanos, que
impactaron directamente en los costos de los productos y en consecuencia:
en los precios de venta al publico y contrabando. La Administracion adopté
medidas para contrarrestar lo antes indicado como: incremento de precios
para la categoria de Gomas, mayor inversion en publicidad y propaganda
para apoyar a las marcas.

3. ESCISION A NIVEL MUNDIAL DE KRAFT FOODS

Como parte de la estrategia global del negocio; a raiz de la escisién de las
operaciones de comestibles en América del Norte a finales del 2011; el
primero de octubre del 2012; se lanzé una nueva compafiia: Mondelez
International Internacional Inc. una de las empresas mas grandes del
mundo con ventas netas de Usd. 35 billones al cierre del 2012.
Manteniéndose los valores de la organizacion y el legado de sus principales
marcas.

En Ecuador se estima el cambio de nombre de Kraft Foods Ecuador C. Ltda.
a Mondelez International Ecuador al finalizar el afo 2013.



4. RESULTADOS DE LA EMPRESA
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El siguiente analisis muestra un resumen comparativo expresado en
dolares, de los resultados obtenidos por la compafiia en el afio 2012 frente

a los obtenidos en el 2011.

2012 2011
ingresos por Ventas 88,688,776 81,845,741
Costo de ventas 46,998,231 43,317,253
Utllidad Bruta 41,690,546 38,528,488
Gastos de Ventas 26,227,762 23,576,143
Gastos de administracién 7,724,420 7,648,877
Otros Gastos netos (1,502,070) 140,927
Utilidad operacianal 9,240,435 7.162,541
Impuesto a la renta 2,551,470 1,975,429
Utifidad neta del afio 6,688,964 5,187,112

Como resultados del 2012 puede apreciarse
aumentaron en un 8% en relacion al afio 2011.

La utilidad operacional en el 2012

continuacion un resumen:

Rubro Monto
Bono cumplimiento 92,478 6%
Descuentos en ventas 138,216 8%
Devoluciones en ventas 193,518 12%
Varios honorarios 237,595 14%
Publicidad y propaganda 323,717 20%
Prov. Vacaciones 130,187 8%
Varias 341,008 21%
Bajas de inventarios 196,359 12%
TOTAL 1,654,078

que

incrementéd en
principalmente a reversiones de provisiones de afos anteriores;
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Adicionalmente, al cierre del 2012; existe una mayor inversion publicitaria
para apoyar el crecimiento de nuestras marcas, reflejado en la linea del

gasto de ventas.

Finalmente, existe un incremento en

la utilidad neta del

ejercicio,

generando una situacién favorable para los accionistas, alcanzando un

incremento del 22% en relacién al afo anterior.



5. SITUACION FINANCIERA
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A continuacién se presenta un estado financiero comparativo, el mismo
muestra las principales cifras del balance general:

ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes 5,450,502 9,825,842 -45% Cuentas por Pagar
Invenrsiones mantenidas hasta comerciales y otras
sy venamiento 28692,500 404,000 566% Proveedores 4,668,070 7,008,313
Cuentas y Dotuemen. por Cobrar Compafiias Relacionadas 7,817,868 8,364,955
Comercigles 10,378,032 9,297,083 12%  Impuestos por pagar 1,494,000 1,454,848
Compafias relacionadas 2,211,363 7,987,538 -T2%  Impuesto ala renta comente 1,568,038 1,292,935
Impuestos a recuperar 829,050 1,206,577 -31%  Pasivos acumulados 2,562 520 2,353,110
Ctras cuentas pro Cobrar 571,380 438,805 30%  Ofras cuentas por pagar 683,550 833,120
Inventarics 9043177 7043772 28% Total pasivos corrientes 18,775,045 21,478,282
Adtivos dispon. para la venta 99,115 144 B46 100%
Cuentas por pagar relacion. 154,010 154,010
Total activos conientes 31,273,159 36,357,466 -14%  Oblig. Beneficios Definidos 1,090,332 880,362
Propiedad & Equipes 1,272,957 1,345,520 6% Total pasivo no corriente 1,244,349 1,044,372
Impuestos diferidos 474,970 473080 o9
Otros Adtivos 1,483,133 1,483,133 0% PATRIMONID 14,484 825 17,136,555
(Véanse estados aduntos)
Total del activo no comiente 3,231,080 3.301,743 2%
Total activos 34504219 36,650,209 -13% Total pasivos y patrimonio 34504216 39,650,209

El Activo Corriente tuvo un decremento en un 14 %; principalmente como
resultado de disminuciones del efectivo; uso de los anticipos entregados a
las compafiias relacionadas: Cadbury Adams Colombia y Kraft Foods Pert
para la compra de inventarios.

El Pasivo Corriente se vio disminuido en un 13%,; debido a un menor
saldo en las cuentas por pagar a proveedores locales y companias
relacionadas, en otras cuentas por pagar también se evidencia un saldo
menor dado la reversion de una contingencia creada en el 2011.

El Patrimonio disminuyd en un 13% como consecuencia de la devolucién de
los Aportes para Futuras Capitalizaciones por un monto de Usd. 3.791.000
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6. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

La administracién de la compafiia durante el afio fiscal 2012 ha dado
estricto cumplimiento a las normas legales y tributarias vigentes en las
Leyes Ecuatorianas y acatando las disposiciones de la Junta General de
Socios y su Directorio.

Adicionalmente y luego de la evaluacion de resultados efectuada se

concluye que los objetivos planteados para el afo 2012 han sido cumplidos
satisfactoriamente.

7. CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR

La administracion de la compafia, durante el afio fiscal 2012 ha dado

estricto cumplimiento a las normas de Propiedad Intelectual y Derechos de
Autor.
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