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A los miembros del Directorio y accionistas de

Kraft Foods Ecuador S.A.

Quito, 31 de marzo del 2008

Hemos auditado los balances generales adjuntos de Kraft Foods Ecuador S.A. al 31 de diciembre
del 2007 y 2006 y los correspondientes estados de resultados, de cambios en el patrimonio y de
flujos de efectivo por los afos terminados en dichas fechas. Estos estados financieros son
responsabilidad de la Administraci6n de la Compafifa. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre estos estados financieros basados en nuestras auditorias.

Nuestras auditorfas fueron efectuadas de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Auditoria. Estas
normas requieren que una auditoria sea disefiada y realizada para obtener certeza razonable de si
los estados financieros no contienen exposiciones erréneas o inexactas de caracter significativo.
Una auditoria incluye el examen, a base de pruebas, de la evidencia que soporta las cantidades y
revelaciones presentadas en los estados financieros. Incluye también la evaluacién de los
principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones relevantes hechas por la
Administracién, asi como una evaluacién de la presentacién general de los estados financieros.
Consideramos que nuestras auditorias proveen una base razonable para expresar una opinién.

En nuestra opini6n los estados financieros arriba mencionados presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, la situacién financiera de Kraft Foods Ecuador S.A. al 31 de
diciembre del 2007 y 2006 y los resultados de sus operaciones, los cambios en su patrimonio y
sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de conformidad con principios de
contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador.

Tal como se explica en las Notas 1y 7 a los estados financieros adjuntos, la Compaiiia forma parte
del Grupo Kraft Foods a nivel mundial. Las operaciones de la Compaiiia corresponden,
principalmente, a la importacién y comercializacién local de productos alimentarios clasificados
como “Snacks, Dry-Mixes y Groceries” fabricados por sus companias relacionadas del exterior. £n
consecuencia, las actividades de la Compaiia y sus resultados dependen fundamentalmente de las
vinculaciones y acuerdos existentes con las demas entidades del referido grupo econémico.
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- Kraft Foods
Kraft Foods Ecuador S.A.

BALANCE GENERAL
31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006
(Expresados en délares estadounidenses)

Referencia Referencia
Activo a_Notas 2007 2006 Pasivo y patrimonio a Notas 2007 2006
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes 812,576 463,748 Cuentas por pagar
Documentos y cuentas por cobrar Proveedores 1,261,537 1,681,613
Clientes 6,646,740 7,293,231 Compaiifas relacionadas 7 3,550,719 2,713,160
Compaiiias relacionadas 7 1,203,164 1,926,714 fmpuestos por pagar 694,402 723,206
Impuestos por cobrar 3 869,226 1,147,740 Otras 799,377 596,817
Anticipo a proveedores 26,367 30,165
Otros 273,335 392,953 6,306,035 5,714,796
Pasivos acumulados
9,018,832 10,790,803 Impuesto a la renta 6 682,803 781,737
Provisién para cuentas dudosas 6 (799,944) (725,470) Beneficios sociales 6 1,360,311 1,501,850
8,218,888 10,065,333 2,043,114 2,283,587
Inventarios 4 3,598,568 3,937,759 Total del pasivo corriente 8,349,149 7,998,383
Gastos pagados por anticipado 12,018 64,509
PASIVO A LARGO PLAZO [3 501,714 401,818
Total del activo corriente 12,642,050 14,531,349
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, PATRIMONIO
menos depreciacién acumulada 5 4,603,980 4,415,740 (Véanse estados adjuntos) 8,426,558 10,578,279
OTROS ACTIVOS 31,391 31,391
17,277,421 18,978,480 17,277,421 18,978,480

Las notas explicativas anexas 1 a 12 son parte integrante de los estados financieros.

U @'. Jaramillo Eliana Espinosa
Contfalor Financiero Contadora General




Kraft Foods
Kraft Foods Ecuador S.A.

ESTADO DE RESULTADOS
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006
(Expresados en délares estadounidenses)

Referencia
a Notas
Ventas netas
Costo de ventas
Utilidad bruta

Gastos de mercadeo
Gastos generales y de administracion

Regalias pagadas 7
Utilidad operacional

Oxros ingresos y (gastos)
Intereses ganados
Otros gastos e ingresos - neto

Utilidad antes de la participacion de los trabajadores
en las utilidades y del impuesto a la renta

Participacion de los trabajadores en las utilidades 6
Impuesto a la renta 6

Utilidad neta del afio

Las notas explicativas anexas 1 a 12 son parte integrante de los estados financieros.

2007 2000

50,522,161 46,349,130
(31,723,111) (28,173,102)
18,799,050 18,176,028
(9,743,679) (8,074,425)
(3,144,208) (4,579,980)
(2,067,675) (1,927,930)
3,843,488 3,593,693
32,757 18,152
(728,635) (146,714)
(695,878) (128,562)
3,147,610 3,465,131
(688,725) (774,420)
(682,803) (781,920)
1,776,082 1,908,791

[ Jairg Jaramillo
ontralor Financiero

Eliana Espinosa
Contadora General
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Kraft Foods
Kraft Foods Ecuador 8.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006
(Expresados en délares estadounidenses)

Capital Reserva Reserva Utilidades
social (Nota 8) legal de capital retenidas Total
Saldos al 1 de enero del 2006 680,000 1,024,302 4,946,174 4,019,012 10,669,488

Resoluciones de las Juntas Generales de Accionistas

del 1 de febrero y 27 de julio del 2006:

Pago de dividendos - - - (2,000,000) (2,000,000)
Utilidad neta del afo - - - 1,908,791 1,908,791
Saldos al 1 de enero del 2007 680,000 1,024,302 4,946,174 3,927,803 10,578,279
Resoluciones de las Juntas Generales de Accionistas

del 3 de diciembre del 2007:

Pago de dividendos - - - (3,927,803) (3,927,803)
Utilidad neta del aiio - - - 1,776,082 1,776,082
Saldos al 31 de diciembre del 2007 680,000 1,024,302 4,946,174 1,776,082 8,426,558

Las notas explicativas anexas 1 a 12 son parte integrante de los estados financieros.

s / ramillo

Céfitralor Financiero

Eliana Espinosa
Contadora General



Kraft Foods
Kraft Foods Ecuador S.A.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006
(Expresados en délares estadounidenses)

Referencia
a Notas 2007 2006
Flujo de efectivo de las operaciones
Utilidad neta del afio 1,776,082 1,908,791
Més cargos a resultados que no representan movimiento de fondos:
Depreciacion 5 664,228 593,834
Provisién para obsolescencia de inventarios y para cuentas dudosas 6 503,854 263,424
Provisién Pasivos acumulados 6 2,357,944 2,532,684
Provision Otros pasivos 6 158,788 65,158
5,460,896 5,363,891
Cambios en activos y pasivos:
Documentos y cuentas por cobrar 989,727 (268,446)
Inventarios (31,494) (803,943)
Gastos pagados por anticipado 52,490 16,196
Cuentas por pagar (246,319) 287,296
Pasivos acumulados (2,598,417) (1,847,080)
Otros pasivos (58,892) (104,232)
Efectivo neto generado por las operaciones 3,567,991 2,643,682
Flujo de efectivo de las actividades de inversién:
Propiedades, planta y equipo (adiciones) y retiros - neto 5 (852,469) (636,054)
Disminucién inversiones en acciones - 2,238
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion (852,469) (633,816)
Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento:
Movimiento neto de saldos con compaiifas relacionadas 1,561,109 (407,869)
Pago de dividendos (3,927,803) (2,000,000)
Efectivo neto utilizado en las actividades de financiamiento (2,366,694) (2,407,869)
Incremento neto de fondos 348,828 (398,003)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio 463,748 861,751
Efectivo y equivalentes de efectivo al fin del afio 812,576 463,748

Las notas explicativas anexas 1 a 12 son parte integrante de los estados financieros.

é J’a}fro‘ Jaramillo
ntralor Financiero

Eliana Espinosa

Contadora General




Kraft Foods
Kraft Foods Ecuador 8.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

NOTA 1 - OPERACIONES

Kraft Foods Ecuador S.A. (anteriormente Nabisco Royal del Ecuador S.A.) forma parte del Grupo
Kraft Foods a nivel mundial y se dedica principalmente a la importacién y comercializacién local de
productos alimentarios, clasificados como “Snacks, Dry-Mixes y Groceries”, fabricados por sus
compaiias relacionadas del exterior. Por este motivo las actividades de la Compaiia y sus resultados
dependen fundamentalmente de las vinculaciones y acuerdos existentes con las demés entidades
del referido grupo econémico.

A partir del mes de diciembre de 2007, como parte de una estrategia regional, se decidi6 tercerizar
los servicios de almacenamiento de los inventarios de la Compaiiia, con la finalidad de reducir los
niveles de inventarios y los costos involucrados.

La junta General de accionistas celebrada el 1 de junio del 2006, conocié y aprobé sobre la fusién
por absorcién de Kraft Food Ecuador S.A. con su subsidiaria Gelec S.A., compaiiia domiciliada en el
Ecuador y cuya actividad principal era la elaboracién de gelatina pura. En la misma fecha, mediante
escritura pablica de disoluci6n anticipada y fusién por absorcién celebrada entre las compaiiias Kraft
Food Ecuador S.A. y Gelec S.A. se acuerda su fusién, de forma que la primera absorba a la segunda
que se disuelve, sin que opere su liquidacion. Este acto fue corroborado por Kraft Food Ecuador S.A.
por medio de la Escritura ampliatoria y de ratificacién debidamente notariada con fecha 20 de
septiembre del 2006. Este proceso de fusién fue aprobado por la Superintendencia de Compaiias
con fecha 27 de septiembre del 2006, e inscrita en el Registro Mercantil el 11 de octubre del 2006,
mediante Resolucion No.06.Q.1J.3598, fecha en la cual la fusién quedé6 perfeccionada.

La fusi6n se realiz6 mediante el traspaso en bloque a perpetuidad a favor de la Compaiia
Absorbente, del patrimonio, activos y pasivos de la Compaiiia Absorbida, a su valor en libros, con
base en los estados financieros al 11 de octubre del 2006, los cuales fueron incorporados en los
estados financieros de la Compafia Absorbente como se expone a continuacién. Debido a que
Gelec S.A. era subsidiaria de Kraft Foods Ecuador S.A. con una participacién accionaria del 100%,
una vez incorporados los saldos en la Compaiiia Absorbente, se efectuaron las eliminaciones de
saldos y operaciones entre la entidad que pas6 a formar parte de la entidad combinada. Estas
eliminaciones no se muestran en los siguientes cuadros:

(Véase pégina siguiente)




NOTA 1 - OPERACIONES
(Continuacién)

Balance general
Al 11 de octubre del 2006

Activo
ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalentes de efectivo
Documentos y cuentas por cobrar
Compaiiias relacionadas
Impuestos por recuperar
Clientes locales
Anticipo a proveedores
Otros

inventarios

Gastos pagados por anticipado
Total del activo corriente

PROPIEDADES, PLANTA 'Y EQUIPO,
menos depreciacién acumulada

Pasivo y patrimonio

PASIVO CORRIENTE
67,314 Cuentas por pagar
Proveedores
735,505 Compaiiias relacionadas
588,763 impuestos por pagar
102,883 Otras
100,320
2,799
Pasivos acumulados
1,530,272 Impuesto a la renta
Otras
1,260,839
6,548 Total del pasivo corriente
2,864,973 OTROS PASIVOS
2,865,865 PATRIMONIO
5,730,838
]
(Véase pagina siguiente)

129,184
2,552,172
21,585

202,799

2,905,740

74,014

162,926

236,940

3,142,680

179,698

2,408,460

5,730,838

)
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NOTA 1 - OPERACIONES
(Continuacién)

Estado de resvitados
Por el periodo comprendido entre
€l 1 de eneroy el 11 de octubre del 2006

Ventas netas 4,359,338
Costo de ventas (3,985,753)
Utilidad bruta 373,585
Otros

Intereses (pagados) y ganados - Neto (14,264)
Otros ingresos y (gastos) - neto (280,942)
(295,206)

Utilidad antes de la participaci6n de los trabajadores
en las utilidades y del impuesto a la renta 78,379
Participacién de los trabajadores en las utilidades (61,860)
Impuesto a la renta (74,014)
Pérdida neta del periodo (57,495)

NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES

Preparacion de los estados financieros -

Los estados financieros han sido preparados con base en las Normas Ecuatorianas de Contabilidad
(NEC) vy estan basados en el costo histérico, modificado en lo que respecta a los saldos originados
hasta el 31 de marzo del 2000 (fecha a la cual los registros contables fueron convertidos a délares
estadounidenses) mediante las pautas de ajuste y conversién contenidas en la NEC 17.

A menos que se indique lo contrario, todas las cifras presentadas en las notas estin expresadas en
délares estadounidenses.

La preparacién de estados financieros de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Contabilidad
involucra la elaboracién de estimaciones contables que inciden en la valuacién de determinados
activos y pasivos y en la determinacién de los resultados, asi como en la revelacién de activos y
pasivos contingentes. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados
reales pueden diferir de los montos estimados por la Administracién.

3)
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e)

NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES
(Continuacién)

Efectivo y equivalentes de efectivo -

Incluye valores en cuentas corrientes e inversiones mantenidas en entidades financieras del pais y
del exterior.

Inventarios -

Los inventarios se presentan al costo histérico de adquisicién, calculado para materias primas,
materiales, suministros, repuestos y productos en proceso y productos terminados, utilizando el
método promedio aproximado para la imputacién de las salidas de dichos inventarios. El saldo del
rubro no excede el valor de mercado de los inventarios.

Los inventarios en transito se presentan al costo de las facturas mas otros cargos relacionados con
la importacion.

Se constituye una provisién con cargo a los resultados del ejercicio para cubrir las pérdidas por
inventarios en mal estado, lento movimiento o no aptos para el consumo, utilizacion o
comercializacién.

Propiedades, planta y equipo -

Se muestra al costo histérico o valor ajustado y convertido a délares de acuerdo con lo establecido
en la NEC No. 17, segin corresponda, menos la depreciacién acumulada; el monto neto de las
propiedades, planta y equipo no excede su valor de utilizacién econémica.

El valor de los activos y la depreciacion acumulada de los elementos vendidos o retirados se
descargan de las cuentas correspondientes cuando se produce la venta o el retiro y el resultado de
dichas transacciones se registra cuando se causa. Los gastos de mantenimiento y reparaciones
menores se cargan a los resultados del afo.

La depreciacién de los activos se registra con cargo a las operaciones del afio, utilizando tasas que se
consideran adecuadas para depreciar el valor de los activos durante su vida atil estimada, siguiendo
el método de linea recta.

Jubilacién patronal -

El costo del beneficio jubilatorio a cargo de la Compaiiia, determinado con base en un estudio

actuarial practicado por un profesional independiente, se provisiona con cargo a los costos y
gastos del ejercicio con base en el método actuarial de costeo de crédito unitario proyectado.

(4)
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NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES
(Continuacion)

Impuesto a la renta -

La provision para impuesto a la renta se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las
utilidades gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto

por pagar exigible.

Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 25% de las utilidades gravables,
la cual se reduce al 15% si las utilidades son reinvertidas por el contribuyente. La tasa utilizada para
el célculo del Impuesto a la Renta en ambos ejercicios fue del 25%.

Participacién de los trabajadores en las utilidades -

El 15% de la utilidad anual que la Compania debe reconocer por concepto de participacién laboral
en las utilidades es regjstrado con cargo a los resultados del ejercicio en que se devenga, con base en
las sumas por pagar exigibles.

Reserva de capital -

Este rubro incluye los saldos de las cuentas Reserva por Revalorizacién del Patrimonio y
Reexpresién monetaria y la contrapartida de los ajustes por inflacién y por correccién de brecha
entre inflacién y devaluacién de las cuentas Capital y Reservas originados en el proceso de
conversién de los registros contables de sucres a délares estadounidenses al 31 de marzo del
2000.

La Reserva de Capital podra capitalizarse en la parte que exceda las pérdidas acumuladas al cierre
del ejercicio, previa resolucién de la Junta General de Accionistas. Esta reserva no esta disponible
para distribucién de dividendos ni podré utilizarse para pagar el capital suscrito no pagado, y es
reintegrable a los accionistas al liquidarse la Compaiiia.

NOTA 3 - IMPUESTOS POR COBRAR

El saldo al 31 de diciembre, comprende:

(Véase pagina siguiente)
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NOTA 3 - IMPUESTOS POR COBRAR
(Continuacion)

2007 2006
Impuesto al Valor Agregado 227,337 702,074
Impuestos anticipados (1) 641,890 445,666

869,226 1,147,740

(1) Corresponde principalmente a retenciones en la fuente efectuadas por terceros.

NOTA 4 - INVENTARIOS

El saldo al 31 de diciembre, comprende:

2007 2006
Materia prima, materiales y suministros 377,048 376,738
Productos en proceso 156,392 541,218
Productos terminados 2,388,454 2,510,172
importaciones en transito 697,036 545,140
Repuestos 68,132 65,676
3,687,062 4,038,944
Provisi6n para obsolescencia (88,495) (101,185)
3,598,568 3,937,759

NOTA 5 - PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

El saldo al 31 de diciembre comprende:

(Véase pagina siguiente)
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NOTA 5 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
(Continuacion)

Mejoras en terrenos

Editicios

Magquinaria y equipo

Equipo de procesamiento de datos
Muebles y enseres

Equipo de transporte

Menos:
Depreciacién acumulada

Terrenos
Construcciones en curso

Total al 31 de diciembre

El movimiento del rubro es el siguiente:

Saldo inicial al 1 de enero
Adiciones, retiros y ventas - neto
Depreciacién del afio

Saldo al 31 de diciembre

NOTA 6 - PROVISIONES

Composicién y movimiento:

Tasa anual de
depreciacion

2007 2006
185,569 182,960 5
2,366,065 1,702,987 5
4,645,335 3,943,398 10
1,717,381 1,754,463 33
466,377 495,028 10
230,839 266,257 20
9,611,566 8,345,093
(5,288,548)  (4,761,519)
4,323,018 3,583,574
2,495 2,495
278,468 829,671
4,603,980 4,415,740
2007 2006
4,415,740 4,373,520
852,469 636,054
(664,228) (593,834)
4,603,980 4,415,740

(Véase pagina siguiente)
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NOTA 6 - PROVISIONES

(Continuaci6n)
Saldo al Pagos y/o Saldo al
inicio Incrementos utilizaciones final

2007
Provisi6n para clientes dudosos 725,470 133,169 58,695 799,944
Inventarios obsoletos 101,185 370,685 383,375 88,495
Pasivos acumulados

Impuesto a Ja renta 781,737 682,803 781,737 682,803

Beneficios sociales (1) 1,501,850 1,675,141 1,816,680 1,360,311
Otros pasivos (2) 401,818 158,788 58,892 501,714
2006
Provision para clientes dudosos 657,946 124,287 56,763 725,470
Inventarios obsoletos 110,310 139,137 148,262 101,185
Pasivos acumulados

Impuesto a la renta 450,038 781,921 450,222 781,737

Beneficios sociales (1) 1,147,945 1,750,763 1,396,858 1,501,850
Otros pasivos (2) 440,892 65,158 104,232 401,818

(1) Incluye principalmente la participacién de los trabajadores en las utilidades y otros beneficios
a los trabajadores establecidos por la legislacin vigente.

(2)  Incluye la provisi6n para jubilacion patronal, indemnizaciones laborales y desahucio.

NOTA 7 - TRANSACCIONES CON ACCIONISTAS Y

PARTES RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante los afios 2007 y 2006,

con compaiias y partes relacionadas. Se incluye bajo la denominacién de compaiiias relacionadas a
las entidades con accionistas comunes, con participacién accionaria significativa en la Matriz.

2007 2006
Relacionadas del exterior
Compras 24,564,533 23,163,801
Ventas 6,051,975 4,972,558
Regalias 2,067,675 1,927,930
Servicios pagados (1) 1,311,271 898,346

(8)




NOTA 7 - TRANSACCIONES CON ACCIONISTAS Y
PARTES RELACIONADAS
(Continuacién)

M

Comprenden principalmente pagos por servicios administrativos - contables, facturaci6n y
asesoramiento legal realizados a Kraft Foods Per( desde el mes de septiembre del 2006, en
funcién de la decisién de Casa Matriz de centralizar en dicho pais determinadas actividades
administrativas. Estos pagos se encuentra incluidos dentro de los rubros Castos de mercadeo
por US$131,655 y Gastos generales y de administracién por US$1,179,616 en el estado de
resultados.

Los términos y condiciones bajo las cuales se realizaron estas operaciones, no son, en general,
equiparables a los de otras transacciones de igual especie realizadas con terceros.

Los saldos originados en estas transacciones se detallan a continuacién:

2007 2006
Cuentas por cobrar
Kraft Foods Colombia (1) 696,104 882,205
Kraft Foods Mexico (2) 175,284 229,745
Kraft Foods Costa Rica 129,900 83,866
Kraft Foods Pera (3) 52,969 163,787
Kraft Foods RB Corpas 51,574 55,583
Kraft Foods Venezuela (4) - 365,817
Otros 97,333 145,711
1,203,164 1,926,714
Cuentas por pagar
Kraft Foods Pert (3) 2,108,683 1,068,272
Kraft Foods RB Corpas (5) 664,840 425,416
Kraft Foods Colombia (1) 627,229 679,408
Kraft Foods Inc.(6) 96,912 479,325
Kraft Foods Venezuela 52,850 -
Otros - 206 60,739
3,550,719 2,713,160

M

(2)

Comprenden cuentas generadas en la venta de gelatina pura por US$635,075 (2006:
US$802,205) y US$61,029 (2006: US$80,000) correspondientes a reembolsos de gastos
incurridos por cuenta de esta Compafiia que se espera sean recuperados en el corto plazo.
Las cuentas por pagar corresponden a saldos pendientes de pago por compra de inventarios
de productos terminados.

Comprenden cuentas generadas en la venta de gelatina pura por US$138,615 (2006:

US$215,245) y US$36,669 (2006: US$14,500) correspondientes a reembolsos de gastos
incurridos por cuenta de esta Compafia que se espera sean recuperados en el corto plazo.

9
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NOTA 7 - TRANSACCIONES CON ACCIONISTAS Y
PARTES RELACIONADAS
(Continuacion)

(3) Corresponde a cuentas cobrar por reembolsos de gastos incurridos por cuenta de esta
Compaiiia que se espera sean recuperados en el corto plazo y cuentas por pagar por: i)
servicios administrativos - contables, facturacién y asesoramiento legal por un monto de
US$130,869 (2006: US$109,527); ii) compras de inventarios de productos terminados por
US$1,954,537 (2006: US$898,645); v, iii) reembolsos de gastos por US$23,277 (2006:
US$60,000).

(4) Durante el 2007 Kraft Foods Ecuador S.A. castig6 la cuenta por cobrar correspondiente a
reembolsos de gastos incurridos por cuenta de esta Compaiia en anos anteriores. Este
efecto fue considerado como un gasto no deducible para la determinacién del Impuesto a
la renta del afo.

(5)  Corresponde a regalias por pagar.

(6) Corresponde a cuentas por pagar por compra de inventarios de productos terminados.

NOTA 8 - CAPITAL SOCIAL

El capital autorizado de la Compafifa al 31 de diciembre del 2007 y 2006 es de US$800,000 el
capital suscrito y pagado es de US$680,000, que comprende 680,000 acciones ordinarias y
nominativas de valor nominal US$1 cada una.

NOTA 9 - RESERVA LEGAL

De acuerdo con la legislacion vigente, la Compaiiia debe apropiar un minimo del 10% de la utilidad
neta del afio a una reserva legal hasta que el saldo de esta reserva alcance el 50% del capital suscrito.
Esta reserva no estd disponible para distribucion de dividendos, pero puede utilizarse para
capitalizacién o absorcién de pérdidas. Durante el 2007 y 2006 no se apropiaron utilidades a dicha
reserva debido a que su saldo excede el minimo requerido.

NOTA 10 - SITUACION FISCAL
Impuesto a la renta -
A la fecha de emisién de estos estados financieros, los ejercicios fiscales 2004 a 2007 para Kraft

Foods Ecuador S.A. y 2004 a 2006 para Gelec S.A. (subsidiaria fusionada en el afio 2006, ver Nota
1), estdn sujetos a una posible fiscalizacion por parte de las autoridades tributarias.
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NOTA 10 - SITUACION FISCAL
(Continuacién)

El 29 de diciembre del 2007 se publicé en el Registro Oficial No. 242 la Ley Reformatoria para la
Equidad Tributaria del Ecuador, luego de ser aprobada por la Asamblea Constituyente. Dicha Ley
establece importantes modificaciones al Cédigo Tributario, Ley de Régimen Tributario Interno en
materia de impuesto a la Renta, Impuesto al Valor Agregado y Consumos Especiales, asi como la
creacién de un nuevo impuesto del 0.5% a ciertas salidas de divisas. Esta Ley entr6 en vigencia a
partir del 1 de enero del 2008.

Correspondencia recibida del Servicio de Rentas Internas (SRI)

En relacién a ciertas comunicaciones efectuadas por las autoridades tributarias en un afo anterior
sobre la declaracién del impuesto a la renta del 2002, la Compaiiia presenté los andlisis y
descargos al Servicio de Rentas Internas (SRI) con fecha 12 de abril del 2006; la autoridad
tributaria notificé a la Compaiiia la liquidacién de diferencias de impuesto por US$73,397. Este
monto, junto con los intereses por mora por US$24,789, fueron cancelados el 8 de mayo del
2006, cargados al gasto en el ejercicio contable 2006 y consideradas como partidas no deducibles
para efecto de la determinacién del Impuesto a la renta de dicho ejercicio.

NOTA 11 - CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre de 2007 la Compania mantiene pendientes varios juicios laborales iniciados
en su contra por cuantias individuales entre US$1,200 y US$50,000 y que totalizan
aproximadamente US$1,100,000. La Administracién y sus asesores legales consideran que, con
base en la jurisprudencia existente en la materia, los reclamos mencionados se resolverian en
forma favorable para Kraft Foods Ecuador S.A. y, por elio, no se han constituido provisiones para
cubrir eventuales pérdidas que surjan de los reclamos indicados.

NOTA 12 - EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2007 y la fecha de preparacién de estos estados financieros (31 de- -
marzo del 2008) no se produjeron eventos que, en la opinién de la Administracién de la Compaiiia,
pudieran tener un efecto significativo sobre dichos estados financieros que no se hayan revelado en
los mismos.
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